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SALUDO ALCALDE DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

Entender la educacion como un derecho social significa que todos nsiesiiws y adolescentes deben
tener acceso igualitario, de calidad y digno, tal como se visualizalasy I&eneral de Educacion, N°
20.370. Se debe planificar pensando en los contextos interculturales de ldmgamgscatando las
realidades Unicas y enriquecedoras de los sectores urbanos y rurales de la coomogarte identitaria
de nuestros estudiantes.

Desde nuestro Departamento de Educacién continuamos la tarea de promoveopodsnidades y
espacios de representacion para todos los integrantes de nuestra comunidad ieducaiestros
estudiantes, los padres y apoderados, profesores, asistentes de la Educacion y repegade

Sabemos que han sido afios de transito por un camino complejo, mapzadas fuertes diferencias
sociales, econdmicas y culturales que aumentaron todavia ain mas, la betas desigualdades en
pandemia. La realidad nos golpe6 otra vez, palpamos en terreno los problemesndctividad, las
angustias de las familias de no poder apoyar a los nifios y adolescentasscdases y lo mas complejo,
confirmamos el enorme dafio emocional que provocd estar lejos de la escoslqrdfesores y
compaferos; escenario que estamos trabajando a través de nuestros profesionalesidern@awescolar
y area psicosocial, implementando medidas de contencion, apoyo y reitaestt el aula.

Nuestro desafio es que todos los nifios lleguen a la meta en igualdad deiobes, respetando sus
ritmos y procesos de aprendizaje, su entorno sociocultural, su familia, valoramslatalentos y
potencidndolos como personas. Estamos convencidos que la educaciarésuladora de las causas y
efectos de la sociedad, que través de ella aprendemos, sistematizamos y prigrimentomponentes
culturales que nos forman como seres humanos y que nos acompafaraa tada.lSon estos elementos
los que queremos destacar con este documento de Planificacion Anuakder@lo Educativo Municipal
para el periodo 2022, en el cual el eje central del trabajo del DAEM seralbgrarsolidacion de una
educacion integradora, inclusiva, intercultural, que respete los derecbdesdestudiantes de nuestra
comuna.

MARIO GONZALEZ REBOLLEDO
ALCALDE

|
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CAPITULO I: CONTEXTO COMUNAL

l.a. RESUMEN HISTORICO DE LA COMUNA

Tras varios intentos por lograr la independencia de la comuna de Temucajemlitie del afio 1994, el
Honorable Senado de La Republica aprobd, por unanimidad de sus mieelbposyecto de ley que
convierte a Padre las Casas en comuna, finalmente el Presidente de la Republica Edhiddiz-Tagle,
lo promulga bajo el decreto ley 19.391, publicado en el diaricab®t dia 02 de junio de 1995. Al afio
siguiente, en diciembre de 1996 se eligen las primeras autoridades comunales igée legdestinos de
esta naciente comuna de la IX region.

Padre Las Casas que en cuyos inicios fue conocida como Villa Alegee,t@mpo, hizo honor a uno de
los sacerdotes que vino desde Esparfia al continente americano y en homenaje arscrikitama,
defensor y maestro de los indigenas, el padre Bartolomé De Las Casas, quiergrsuisitao el lugar,
aport6 con el nombre de nuestra comuna.

Sus primeros habitantes se radicaron entre las faldas del cerro Conun Huenbgrias del rio Cautin,
hasta donde llegaban a vender todos sus articulos como comerciantes ambuamt&802 construyen
la primera casa, que fue utilizada como escuela, salas de clases y habitaai@nesgpedar a hermanos
gue se unian al trabajo de la congregacién parroquial existente. Muchgsda8pués de este quehacer
y mediante Ley N°20.578, Articulo 3°, promulgada en el mes de febetario 2012, se Modifica el limite
existente entre las comunas de Freire y Padre Las Casas, lo cual dio pi@redendasarrollo habitacional
para familias de las comunas de Temuco y Padre Las Casas, donde se generdermesdrrollo en el
sector San Ramon, inicialmente territorio de la Comuna de Freire y quespuesta a una serie de
gestiones entre las comunas indicadas y el gobierno, dio pie a un aumeeritorial en la comuna de
Padre Las Casas, la que disponia de una superficie total original de 40Q,a0K8&50 Km2, lo que dio
origen a un aumento de superficie de expansidn rural en un total de 64,8 Km2.

Bajo los datos recién comentados, podemos sefialar que nuestra comuna coania sector rural de
437,4 Km2, lo que representa, un 94% del total del territorio, car&etdo por la presencia de poblacién
mayoritariamente mapuche.

A continuacioén, podemos graficar el crecimiento que tuvo la consanda entrada en vigencia de la Ley
N©20.578.

|
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|.b. PADRE LAS CASAS EN EL CONTEXTO REGIONAL.

INDICADORHZEMOGRAFICOS

Perteneciente a la provincia de Cautin, Padre Las Casas en la segunda comurdadasipda X region,
después de Temuco, capital regional con quien lo separa el rio Cauitimfatedo la separacion fisica y
administrativa.

Segun ultimo Censo 2017, Padre Las Casas, cuenta con una polBatghab habitantes y de acuerdo
a aspectos sociodemograficos de la poblacion, vivian en la cors@@63hombres y 39.130 mujeres, con
una proyeccion poblacional al afio 2021 de 83.009 habitarffeente: Censos de Poblacién y Vivienda,
Proyecciones de Poblacion, INE)

PROYECCION POBLACION
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Fuente: Sintesis Estadistica Regional 2017
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SITUACIOBEOGRAFIGASICA

La comuna de Padre las Casas administrativamente limita al Norte con laacdeemuco, al Sur con
la comuna de Freire, al Noreste con la comuna de Vilcun, al Este comuna de Cunco y al Oeste con
la comuna de Nueva Imperial. (Fuente PLADECO Z1iZ%)-

Su clima Corresponde a un clima oceéanico templado lluvioso. A travé8daj se alternan las influencias
anticiclénicas y ciclonicas, zona donde se inicia la desapadeitmestacion de sequia, teniendo lluvias
todo el afo, si se compara con la de Santiago u otras ciudades intesmdigalle central de Chile. Su
temperatura media anual es de 11 °C, con maximas medias en el mes mas calRiéQlg thinimas
medias en el mes més frio de 3 °C. (Fuente PLADECO 2020-2025)

En cuanto a la ubicacion de la poblacion, 45.443 personasares®dizonas urbanas y 30.683 personas
residen en zonas rurales, observandose un crecimiento de la poblacién urbanagntte2002 y 2017,
siendo en términos relativos, mayor en las zonas urbanas (34,9%) con respectomasasir@des (16,3%).
(Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda, Proyecciones de Poblacjén, INE

UBICACION GEOGRAFICA REGION DE LA ARAUCANIA COMUNRASEASINSE

*E\\ERE
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CAPITAL
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DATOS GEOGRAFICOS

Poblacién Comunal afio 2017 76.126 hab.
Superficie Comunal (Km2) 400,7 Km2
Densidad de Poblacién por Km2 164,1 hab/Km2
Superficie Urbana segun Plan Regulador vigente 3,67 Km2
Superficie Rural 397,03 Km2
Poblacion Masculina 36.996 hab.
Poblacion Femenina 39.130 hab.
Porcentaje de Poblacién Rural 40.30%
Porcentaje de Poblacion Urbana 59.70%

EVOLUCIONELAPOBLACION

Al afio 2017, la poblacion de Padre Las Casas correspondia a #<d@ap, tal como se ha sefialado, lo
gue implica un crecimiento de 16.053 personas en los Ultimos 15 daede la fecha sefialada, segun
dato comparativo del Censo realizado en el afio 2002, representando unai®ardel 26,7% de
crecimiento poblacional. Sin embargo, no podemos dejar de ladatel gue nos entrega Sintesis
Estadistica Regional del afio 2017 en donde se proyectaba un aumeptubldeion a 80163 para el
pasado afio 2020.

Basados en los datos anteriores, en la comuna, en 2017 vivian 36.996 hgn39c&80 mujeres, donde
en términos porcentuales, estas Ultimas, representaron el 51,4% de la poblegiénina, lo que implica,
al igual que el afio 2002, una mayor tasa de feminizacion en la zona.

En el ambito cultural, podemos destacar que en el afio 2017 vivida eomuna 36.655 personas
adscritas al pueblo mapuche, representando el 48,5% de la poblaciéme§pmtto a 2002 se aprecia un
cambio significativo, dado que en dicho afio la poblacion mapgoirespondia a 24.404 personas, lo
gue significa un incremento de 12.251 personas (50,2%), duplicasdogespecto a 2002. En cuanto a
la importancia relativa de la poblacién mapuche, en 2017 el 48&2P4 poblacion se declard pertenecer
al pueblo mapuche, mientras que en 2002 esta declaraciéon representaba &b 4l 6la poblacion
comunal. PLADECO 2020-2025.

|
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Padre Las Casas Variaciéon 20022017

2002 2017 Relativa % Nominal
Total 60.073 76.126 26,7% 16.053
Sexo
Hombre 29.997 36.996 23.3% 6.999
Mujer 30.076 39.130 30,1% 9.054
Pueblos Originarios
Mapuche 24.404 36.655 50,2% 12.251

(Fuente IDER-UFRO)

POBLACIONRBANO-RURAL

En cuanto al crecimiento demografico, la comuna tuvo crecimientmstipos en relacion a las
poblaciones urbanas y rurales, comparativamente hablando, basado en Censp&@fd2mo realizado
en el aflo 2017, en donde demostré que la poblacion urbana en tésmalativos, pasé de un 57 a un
59.7 por ciento, en cambio, la poblacién rural tuvo una variacegativa de un 43 a un 40.3 por ciento,
pero con un aumento absoluto de 25.098 a 30.679 personas.

CENSO 2002 CENSO 2017

Rural;
Rural; 40,30%

&3%

Urbano;

i Urbano;

59,70%

POBLACION URBANO/RURAL
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La poblacién femenina hacia el afio 2017 era de 39.130 que corresporide40% de la poblacion
comunal, mientras que la masculina era de 36.996 habitantes equivalent@s68P# de la poblacion

comunal. (Fuente Censo 2017)

Poblacién por sexo para la comuna de Padre Las Casas, region de la Asapa#)isegin Censo afio

2017.

Afio 2017
Territorio Hombre Mujer
Comuna de Padre Las Casas 36.996 39.130
Region de La Araucania 465.131 |492.093
Pais 8.601.989 (8.972.014

(FUENTE: INE 2017)
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POBLACIOROREDADES:

Padre Las Casas se caracteriza, segun ultimo Censo 2017, por estar compueatpaldaaion joven,
relativamente hablando, con un 39,8% de la poblacién menor de 2aifia 67,30 % menor a 44 afios.
El rango més bajo es el de adulto joven de 25 a 44 afios que conce2td ¥ de la poblacion total. La
tercera edad (mayor de 65 afios) representa solo el 9,71% de la poblacion comunal

Los datos anteriormente sefialados, permiten en todas las areas, una planificaciongerardada grupo
y porcentaje que la compone.

Poblacién segun rango etario para la comuna de Padre Las Casas en base a C20@d yaddo 2017,.
porcentaje segun territorio afio 2017 para la comuna.

Piramide poblacional f—

100+ 100+
95-99 95-99
90-94 n 90-94
85-89 [ [ 85-89
a0-584 [ [ | &0-834
75-79 [ [ | 75-79
J0-74 [ [ J0-74
B5-69 [ B5-69
B0-64 I B0-64
55-59 I 55-59
50-54 [ ] 50-54
45-49 [ ] 45-49
40-44 I 40-44
35-39 [ | 35-39
30-34 I 30-34
25-29 I 25-29
20-24 I S 20-24
15-19 I 15-19
10-14 [ ] 10-14

5-9 I 5-9
0-4 I 0-4

@® Hombres @ Mujeres

(Fuente: INE. Censo 2017)

|
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POBLACIOMAPUCHE

Padre Las Casas hoy es la Capital Intercultural de Chile, segun la nugvsti@dmdn quien reconoce,
en base a este sello, como el territorio en el pais con mayor cantidad denwtades indigenas de la
etnia Mapuche. En base al Censo de 2017, de un total de 76.12@ritabide la comuna, un 50 %,
correspondiente a 37.197 habitantes, declara pertenecer a algun grupo éttédos cuales el 98.5%
corresponde a la etnia sefialada.

Es en el arearural, en donde se concentra la mayor parte de los habitanteseguarira esta poblacion,
concentrados principalmente en los distritos de Molco, Nirrimapuw§Truf. Por otra parte, la poblacion
Mapuche urbana se distribuye homogéneamente con aproximadamente un 10%aleleda poblacion
en los sectores Padre las Casas y Aillacara.

Area de Residencia de la Poblacion
Indigena en Padre Las Casas 2017

100

77 80
80 ;
60
40 23 20
- — | l
O -

Urbano Rural

i No Indigena ® Indigena

INDICADORESOCIO-ECONOMICOS

Padre Las Casas ha tenido un gran aumento y desarrollo socio econémico é&m relauimero de
empresas, ventas generadas y trabajadores dependientes contratados corresponderian a Comercio,
Construccion, Industria y Silvoagropecuario. A pesar de este dat@xiian sectores de la poblacién

gue viven en situacion de pobreza, alcanzando un 18,87% de la goblacidistinto grado.

Los principales factores asociados a dicha situacién se producen basiegmoerfalta de un empleo
permanente, bajo nivel de escolaridad, carencia de un oficio, econoengulosistencia del pequefio
agricultor, entre otros.

|
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POBLACIOREGUNLINEADEPOBREZA

Numero de personas| Numero de personas en| Porcentaje de personas ef
Nombre comuna segln proyecciones dg situacion de pobreza por| situacion de pobreza por
poblacion (*) ingresos (**) ingresos 2020
Padre Las Casas 82.479 15.563 18,87%

(Fuente: Encuesta CASEN 2020)

NIVEIDEESCOLARIDAD

En la comuna de Padre Las Casas existe un alto nimero de personas en el sistativa eskegin Censo
del 2017, quienes se concentran mayormente en la Educacion Basica, destac&@d6 da asistencia y
Ensefianza Media un 77%, de este Ultimo porcentaje, sélo el 20% haesoiagla Educacién Superior,
dentro de los cuales el 67% de ellos, logra terminar sus estudios.

Educacion
Escolaridad Jefe Hogar 9,5%
Asistencia Ed. Escolar 96%
Asistencia a preescolar 49%
Asistencia a ed. media 7%
Ingreso a ed. superior 20%
Educacion superior terminada 67%
Escolaridad pueblos originarios 8,0%

(Fuente: Censo 2017)

Cabe destacar que sélo un 5,4 % de la poblacién correspondienttZahéBitantes nunca ha asistido a
un establecimiento educacional o centro de formacion para recibir educatigartir de esta informacién
y observando el grafico vemos que de la poblaciéon que nunca ha asistilcentro educacional, en su
mayoria corresponde a poblacion rural con un 76% correspondiente alabfntes.

|
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SIN ESTUDIO CON ESTUDIO

Urbano
24%

Urbano
58%

POBLACION SIN ESTUDIOS POBLACION CON ESTUDIO

Tal como se pudo ver anteriormente, se concentra en las zonas rurales unadadaii poblacion
importante que no cuenta con algun tipo de educacion y un altegntaje que no alcanza a tener los 8
afos de estudio, como se detallara a continuacion en el cuadro, segtores de la comuna, en base a
datos censales. Los habitantes que poseen mas de 12 afios de estudimsysbajos, encontrandose los
valores mas altos en los distritos de Padre las Casas y Ayllacara, principalmantsurb

En cuanto al estudio por género, las mujeres presentan porcentajes mas bajos en ladetapa
escolarizacién en la mayoria de los sectores de la comuna, en comparacdmalares que presentan
valores més altos de escolaridad.

HOMBRES MUJERES

Distit No asistid [0a7 8afios 9a12 12+ No asistid [0a7 8afios 9a12 12+

Censal

Molco 12 481 154 2147 2P 1532 543 9,6 17,6 2
Nirrimapu 15,3 464 139 2099 38 181 50,9 103 157
Maguehue 81 389 13 28,48 1 1247 47 93 24 6
PLC 596 3018 8,38 40,08 15 6.1 374 8,14 356 12
Ayllacara 598 291 9,4 417 14 6,23 353 84 3L 13
Collahue 131 518 101 228 37 16[56 3 g91 18,2

R. Huacho 8,07 491 19 202 13 985 58,7 10,4 175

* Metrenco 10,1 54,1 12 1784 44 13, 58p 8,38 145 5
Millahueco 10,1 55 153 17,29 2, 16,77 61 913 10,1 24
Truf-Truf 114 56,8 13p 1432 39 1954 6p.8 1,36 105
Promedios 9,98 46 129 24,54 6, 1348 52 88 20,2 55
Desviacion 28 941 2,42 8,885 45 4293 4,39 08 8,53

(FUENTE: ELABORACION EN BASE CENSO POBLAENIM Y20\ . INE)

|
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|.c. DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES
El Sistema de Educacién Municipal de la comuna de Padre Las Cassspsere de Escuelas

Municipales y Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos VTF, ambas atdeciesentos
educacionales ubicadas en el sector rural y urbana, con una matricula det@kadtinuacion:

UBICACION ESCUELA MUNICIPAL

UBICACION DE ESCUELAS MUNICIPALES EN PADRE LAS CASAS

CAPITAL
INTERCULTURAL
CECHLE

TRUF TRUF

TRUF TRUF

NIRRIMAPU
CHAPOD|

ROBLE HUACHO

HUICHAHUE

LEUFEN

A s st

SAN RAMON
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UBICACION SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

UBICACION DE JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNA VTF EN PADRE LAS CASAS

RE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHRLE

S CASA g
_ﬂ'ﬂw N s - ®
OR L) ) SRS
ANO .|F’ASITOS
A CON AMOR'
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CAPITULO II: EDUCACION

ll.a. VISION, MISION, SELLOS INSTITUCIONALES DHEDESERTEMCION MUNICIPAL.

e A{"" @n Departamento cohesionado y
comprometido conel bienestar y desarrollae

— la Educacion Municipal de la comuna,
VI S I O N . potenciando la construccion de aprendizajes
- basadosn competencias acorde au contexto
| y culturade las comunidades 1 1A o _

p

{” E&]wn Eerviciode gestiéon publica para las
= comunidades educativas municipales, paeh
M I SION . logro de los procesos de ensefianza y
. aprendizajesen contexto intercultural,que les
genere un bienestar personal y sociakén la
| satisfacciorde % E v. E _
/

{Servir

S E L LO S ﬁferzsjrsjrralidad

{Mejora continua

A
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[I.b. POLITICAS EDUCACIONALES 2022
El Departamento de Educacién Municipal de Padre las Casas, hoy considertoco principal,
"o 0] Eensefanza consagrada en la Constitucion y también con los princigiosspiran la Ley

General de Educacion (LGE) , de la Ley N° 20.501, referida a la Catigiadad en Educacion y los
requerimientos del sistema de aseguramiento de la calidad, 1820

Considerando la continuidad de la educacion en igualdad de @onds ante la posibilidad de
situaciones externas como pandemias u otras que puedan afectar un norrorfamiento del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Por lo anterior especificamente, otorgando el prideipistonomia en los
establecimientos educativos, permitiendo y apoyando la definicion cormepyg el desarrollo de sus
proyectos educativos, junto con promover y respetar tanto la diversiddadrallreligiosa y social de las
po o J}v e <pu S] v 0¢]*3u <*}o E_ % E o0} ul oUCu% G A]]EY 3}
los actores que se involucran directa e indirectamente con los objetinostys propuestas para el afio
2022. En este contexto definiremos a continuacién las Politicasropladas para el presente Plan Anual
de Desarrollo de la Educacion MunicifRADEM).

GESTION CONVIVENCIA LIDERAZGO GESTION DE
PEDAGOGICA RECURSOS
Incentivar la gestién Promover la Fortalecer el Optimizar \
pedagodgica institucional convivencia  escolar liderazgo organizara gestion

en las comunidades acorde a los contextos pedagogico y administrativa y
educativas, para sociales actuales,de socioemocionalen financiera del
potenciar la caracter formativo con los equipos sistema educativo
reconceptualizacion del enfasisen el bienestar directivos y municipal para el
proceso de ensefanza socioemocional, consejos escolares logro de la gestion
aprendizaje en contexto incorporando politicas para generar escolar de las
situacional e de prevencion, instancias y comunidades
intercultural de los medidas pedagodgicas, espacios de educaticas,
nuevos escenarios protocolos de bienestar que otorgando
educativos actuales, actuacion y diversas generenel logrode respuestas
instalando competencias acciones que los idearios efectivas y
cognitivas y emocionales promuevan una sana institucionales de afectivas en sus
en las practicas convivencia, con su PEl, en cada requerimientos.
pedagogicas desarrollo integral, comunidad

aprendizajes de los personal y socialde educativa

estudiantes

todos los actoregle la
comunidad educativa.
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Sostenedor

lefe Comunal de

Gestion Educacional

Relacionador/a Pablica

' Secretaria

Personal y Remuneraciones

Adquisiciones

P'EEU Pr DvE.Ed[:‘[E‘S

Bodega e Inventario

Encargados Financieros
JUNJI-SEP-PIE

Subvenciones y Rendiciones

Plan Mejoramiento Educativo

Programa Integracion Escolar

Convivencia Fscolar

Coordinacion Técnica
Pedagdgica lardines VTF

Actividades Complementarias al

Curriculum

Informatica

Reparacion y Mantencion de
Extablecamientas Educaconales

lanificacion y Proyectos

Prevencion de Riesgos y
Sequridad

Transporte
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Il.d OBETIVOS GENERALES Y ESTRATEGICOS DEL DAEM.

El Departamento de Educacional Municipal se plantean desafios que actualsuegésn de las areas
pedagdgicas, financieras y administrativas que plantean las comunidades escolardss d
establecimientos educacionales y el Departamento de Educacion Mungapallo cual nos planteamos
los siguientes lineamientos a desarrollar durante el afio 2023:

X Mejorar procesos internos del departamento de educacion municipal, para responder a las
expectativas

9 Instalar el dialogo como agente de cambios, a través de las conversacioess,tha
activa, para recuperar las confianzas y mantener la cercania identitaria conac&muc
municipal comunal.

9 Potenciar canales de comunicacion a nivel interna en las comunidades gdsacgti
externas entre el DAEM vy los establecimientos educativos, que sean efectivos vy
afectivas.

9 Orientar y acompafar constantemente a las comunidades educativas en sus quehaceres
pedagdgicos, financieros, administrativos y emergentes que se van generanduaien el

9 Buscar, postular y gestionar recursos para mejorar la infraestructura de los
establecimientos educativos.

9 Potenciar la interculturalidad de los establecimientos educativos.

Lo anterior nos lleva a generar una Planificacion Estratégica a desarrollar en efaibepsw de
Educacion Municipal, para ejecutarlo el afio 2023, en base al PABIEMntexto de su ideario y objetivos
estratégicos.

IDEARIO INSTITUCIONAL
VISION MISION SELLOS

Ser un Departamento cohesiona Brindar un servicio de gestid { Servicio

y comprometido con dbienestary | publica para las comunidadg { Bienestar
desarrollo de la Educacig educativas municipales, para | { Interculturalidad
Municipal de la comung logro de los procesos de { Mejora continua
potenciando la construccion d¢ ensefianza y aprendizajes €
aprendizajes basados er contexto intercultural, que les
competencias acorde a sontexto | genere unbienestar personal y
y cultura de las comunidade| social en la satisfaccion de
educativas. aprender.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES DAEM

x Disefiar y ejecutar la reestructuracion e innovacion, de la gestion institlictmiaDepartamento de
Educacional Municipal de la comuna de Padre Las Casas.
x Empoderar del ideario institucional a los funcionarios del Depataonde Educacion Municipal.

|
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR AREAS

AREA
TECNICO PEDAGOGICA

AREA
ADMINISTRACION Y FINANZ/

AREA INFRAESTRUCTURA

Instalar las asesorias en gesti
escolar pedagdgica en g
establecimientos educativos.
Conocer el estado d
aprendizajes de los estudiantg
del sistema municipal.
Desarrollar la formacion continu
de los docentes y asistentes de
educacion, a través de conveni
con instituciones de formacio
superior, para generar lineas (
investigacion empirici

- Elaborar, revisar y controlar Ig
procesos de gestion
administracion, para una mejor
continua de los proceso
administrativos y financieros.

- Regularizacion de  proces
administrativos y financieros d
afios anteriores.

- Reorganizar la Unidad d
Administracion y Finanzas con
finalidad de dar caba
cumplimiento a las necesidadg¢

Elaboracion de cartera d
proyectos

Blusqueda en fuentes d
financiamientos y Postulacion

proyectos

Plan de mantencién acorde a |
necesidades de los EE
Profesionalizar técnicamente
quehacer de su oficio, acorde a |
normativas vigentes.

Plan de prevencion de riesgos en
y depto. de educacion, para

implementando comunidades d| de nuestros establecimientg contingencia, formacion
aprendizajes. educacionales. normativas.

- Crear una red de trabaj - Organizacion y distribucion d
colaborativo con colegio transporte

particulares subv. de la comuna|

ORGANIZACIODELASAREA®ETRABAJDEIDEPARTAMENTREEDUCACIOMUNICIPAL

AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS

Gestionar la administracién de los recursos financieros y mater
del departamento de educacion , para lo cual ejecuta en fo
continua de los procesos administrativos de gestibn de comj
contratos, rendiciones de recursos otorgados y por ultimo la ges
de personas.
Gestionar los recurso del departamento, administrandg
eficientemente y garantizando su correcta aplicacion derivadas d
necesidades de nuestros establecimientos educacionales.
Proveer de informacién financiera al Jefe Comunal de ge
Educacional.

Verificar el correcto abastecimiento de bienes y servicios
proveer a nuestros establecimientos educacionales para
funcionamiento.

Gestionar la dotacion de docentes necesaria para el funcionam
de nuestros establecimientos educacionales, pago
remuneraciones y cotizaciones previsionales.

Descripcion:

Objetivo General:

Objetivo Estratégico

Jefe Area Administracion y Finanzas

Coordinadora financiera Programa Integracion Escolar
Coordinador Financiero JUNJI

Coordinador Financiero Subvencion Escolar Preferencial
Encargado Contabilidad
|

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC 22

Encargado del Area
Finanzas JUNJISEP - PIE

X
X
X
X




PA
CA

CAPITAL

RE

INTERCULTURAL

[E CHILE

Personal y Remuneraciont

Encargada de Personal Escuelas

Encargado de Remuneraciones Escuelas

Administrativo Financiero Educacion

Apoyo Personal Educacién

Encargada de Personal y Remuneraciones Salas Cu
Jardines Infantiles VTF

Apoyos Personal Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF
Encargado Licencias Médicas

X X X X X

X X

Adquisiciones

x Coordinador y Encargado de Adquisiciones del Departam
de Educacion

X Administrativos Adquisiciones Establecimien
Educacionales

Pago Proveedores

Encargados Pago Proveedores

Bodega e Inventario

Coordinador Bodega e Inventario
Encargado de Bodega
Encargado de Inventario
Administrativo Bodega

Apoyo Operario de Bodega

Subvenciones
Rendiciones

Encargada de Subvenciones

Encargada de Rendiciones Ministeriales Escuelas
Encargado de Rendiciones Salas Cunas y Jardines Inf
VTF

X X X |[X X X X X |X

AREA TECNICA PEDAGOGICA

Descripcion:

El Area Técnica Pedagogica del Departamento de Educ
Municipal es la encargada de acompafar, asesorar, super
orientar y gestionar los procesos pedagdgicos, que se disé
implementan y evallan en las comunidades educativas de
Jardines y Escuelas Municipales de la Comuna.

Objetivo General:

Lograr aprendizajes en los estudiantes que les generen bien
cognitivo, fisico y emocional, a través del acompafiamié
constante en la gestion pedagogica de la comunidad educatiy

Objetivo Estratégico

- Instalar las asesorias en gestion escolar pedagdgica e
establecimientos educativos.

- Conocer el estado de aprendizajes de los estudiantes del sig
municipal.

- Desarrollar la formacién continua de los docentes y asistentg
la educacion, a través de convenios con instituciones de forma
superior, para generar lineas de investigacion empi
implementando comunidades de aprendizajes.
Crear una red de trabajo colaborativo con colegios particul
subv. de la comuna.

Encargado del Area

Jefe Area Técnica Pedagogica

Coordinacién Técnic

x Coordinadora Técnica Pedagdgica Salas Cunas y Jd
Infantiles VTF

Pedagogica

|
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Plan Mejoramiento Educativol x Coordinador/a Pedag6gico Subvencion Escolar Preferenc
Programa Integracion Escola| x Coordinador/a Programa Integracion Escolar
Convivencia Escolar x Encargado/a Comunal de Convivencia Escolar

x Psicologo en Area Educacional
Actividades Complementarig x Encargado/a Actividades Complementarias al Curriculum
al Curriculum
Informativa x Encargado/a Informatico Depto. Educacion
Asesorias X Asesores Establecimientos Educacionales

Evaluacion Docente

Encargada/o Evaluacién Docente

AREA INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS

Descripcion:

Area del Departamento de educacion enfocada en velar p(
calidad y seguridad de los recintos educacionales y la log
referida al transporte de funcionarios del DAEM.

Objetivo General:

Garantizar condiciones y seguridad de los recintos educaciorn
por medio de una infraestructura que potencie el aprendizaje,

Objetivo Estratégico

Ejecutar un plan de mejora y reposicion de infraestruct
educacional, respondiendo a los requerimientos de
comunidades educativas.

Disefar y lograr la insercion de una politica de prevencior
riesgos de forma Optima dentro de los establecimien
educacionales.

Encargado del Area

Jefe Area Infraestructura y Proyectos

Reparacion y Mantencion d x Maestro Supervisor
Establecimientos X Maestro Eléctrico
Educacionales X Maestro Carpintero
X Maestro
Planificacion y Proyectos x Constructor Civil
Prevencion de Riesgos | x Ingeniera/o en Prevencion de Riesgos
seguridad
Transporte X Conductor Depto. Educacién
ASESORIA JURIDICA DEPARTAMENTO DE EDUCACION
Descripcion: Encargada de realizar un trabajo orientado al resguardo
cumplimiento normativo y del ordenamiento juridico que rige
actuaciones del Departamento de Educacion Municipal de P
Las Casas.
Encargada Abogada Departamento de Educacion
SECRETARIA
Descripcion:

Realizar la atencion de clientes internos y publico
general en cuanto a la entrega de informacion
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sobre el Departamento, realizar la gestion
administrativa de la documentacion y llevar la
agenda de Jefe Comunal de Gestién Educacional.

Encargada

Secretaria Departamento de Educacion

Estafeta

x Estafeta

RELACIONES PUBLICAS

Descripcion:

Llevar a cabo, las Relaciones Publicas del Departament
Educacion, coordinando con las distintas instituciones publ
privadas, entre otras, para las diferentes actividades que reali
DAEM, y los establecimientos educacionales municipales
vitud de la gestibn educacional municipal comun
aprovechandal maximo las redes de comunicacion p:
gue los distintos publicos puedan interactuar facilmentas d¢a
organizacion de manera presencial o via redes soc
corporativas.

Encargada

Relacionador/a Publica Departamento de Educacion

Observacion:Organigrama y cargos del Departamento de Educacion quedan sujeto a atialifes o
actualizaciones del Reglamento Interno.

|
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La Municipalidad de Padre las Casas a traves de su Departamento de Edacaaidisira en la
actualidad31 Establecimientos Educacionales, de los cuales 13 corresponden a Escuetasaiés y 18
Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, cuyas matriculas se presentan a@ontinu

MATRICULA ESCUELAS MUNICIPAL AL MES DE JULIO DE 2022

Modalidad Ensefianza Establecimientos Matricula
ESCUELAS URBANAS 3 649
ESCUELAS RURALES 10 1.014
Total 13 1.663

Es importante sefialar que en el sistema de educacién municipal ha teredeaiacién en su
matricula teniendo el afio 2021 una matricula d&78.alumnos yen el afic2022 una matricula de 1.663
alumnos, lo que equivale a un aumento de ub?% entre los afios 20312022

MATRICULA SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF AIOMIEES2DE2JULI

Modalidad Ensefianza Establecimientos Matricula
JARDINES URBANOS 10 457
JARDINES RURALES 8 298

TOTAL 18 755
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TENDENCIBEMATRICULRORESTABLECIMIENEDUCACIONALES

TENDENCIA ESCUELAS MUNICIPALES

N°| RBD NOMBRE Sector | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | 55999 | ESCUELA DARIO SALAS Urbana | 341 | 324 | 299 | 269 | 314
2 | 56235 | ESCUELA TRUMPULO CHI( Rural 57 65 75 75 65
3 | 56243 | ESCUELA METRENCO Urbana | 225 | 228 | 215 | 223 | 223
4 | 56316 | ESCUELA LICANCO Urbana | 94 85 91 | 102 | 112
5 | 56251 | ESCUELA TRUF-TRUF Rural | 158 | 159 | 163 | 177 | 179
6 | 56340 | ESCUELA NIRRIMAPU Rural | 160 | 179 | 179 | 181 | 174
7 | 56359 | ESCUELA TROMEN QUEPE Rural 48 49 46 46 44
8 | 56383 | ESCUELA COLPANAO Rural 77 83 90 97 | 101
9 | 56464 | ESCUELA CHOMIO Rural 79 91 84 93 | 105
10| 56278 | ESCUELA LAUREL HUACH( Rural 79 68 73 80 85
11| 56480 | ESCUELA CHAPOD Rural 65 61 59 60 70
12| 56499 | ESCUELA FUNDO MAQUEH Rural | 153 | 151 | 167 | 158 | 163
13| 61689 | ESCUELA LENFUEN Rural 19 21 19 17 28
TOTAL 1.555|1.564| 1.560| 1.578| 1.663
2000
1500
o e gk opE B BE
<0
0
2018 2019 2020 2021 2022
m Escuelas Urbanas 660 637 605 594 649
m Escuelas Rurales 895 927 955 984 1014
Total 1555 1564 1560 1578 1663

m Escuelas Urbanasm Escuelas Ruralesm Total

En la gréfica se muestra la matricula de los afios 2018 al 2022,darnts establecimientos
educacionales ubicados en el sector urbano como en el sector rural, en elrseatse puede apreciar
el aumento de matricula equivalente a un 11,74% y en el sector urbandigminucion equivalente
aun 1,69%.

Es importante sefialar que la matricula en general entre los afios 2018 (1.55%8)urel afio
2022 (1.663 alumnos) ha reflejado una variacion con tendencia al alzaGj84%.
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TENDENCIA JARDINES INFANTILES

Ne NOMBRE CAPACIDAD | % ASISTENCIA MATRICL
1 |SALA CUNA PULMAHUE 20 74%
2 |GOTITA DE AMOR 52 7%
3 | SALA CUNA ALIWEN 20 78%
4 | ANUN RAYEN 36 78%
5 |PICHI KECHE 36 74%
6 |WE KINTUN 36 83%
7 |LOS VOLCANES 104 65%
8 | TRAPELACUCHA 52 68%
9 |ARCOIRIS 52 63%
10 | MANITOS PINTADAS 52 76%
11 |PASITOS CON AMOR 52 78%
12 |WE NEWEN 36 75%
13 |LUCERITO DE AMOR 20 73%
14 | PRIMEROS PASOS 52 81%
15 | MANANTIALES 52 2%
16 |JARDIN INFANTIL PILMAIQUEN 52 7%
17 | JARDIN INFANTIL LOS ALERC 38 79%
18 | JARDIN INFANTIL METRENCO 38 76%

|
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PROYECCI@EMATRICULANOESTABLECIMIENTEISUCACIONALE®R3

PROYECCION MATRICULA POR CURSO ESCUELAS MUNICIPALES

. Pre Ensefianza Béasica Total
Establecimientos| % | Kinder Matricula
Asistencia] Kinder 10 20| 3°| 4°| 5°| 6°| 7°| 8&°
DARIO SALAS 74,45 29 30 30| 27| 36| 24| 28| 29| 35| 36 304
TRUMPULO CHIQ 84,36 6 2 5 9| 11| 4 7 9 6 6 65
METRENCO 75,33 12 14 12| 19| 18| 15| 21| 29| 24| 35 199
LICANCO 71,49 11 7 9 12| 14 7 14| 17| 10 8 109
TRUF-TRUF 89,89 17 18 17| 18| 18| 18| 18| 18| 18| 18 178
NIRRIMAPU 82,37 14 19 22| 16| 24 8 14| 19| 15| 15 166
TROMEN QUEPE| 83,92 4 4 6 4 7 6 2 6 39
COLPANAO 90,98 10 10 8| 16| 7 7 8 9] 11| 11 97
CHOMIO 88,93 9 7 11| 11| 16| 13| 12| 7 41 16 106
LAUREL HUACHJ 88,38 6 5 11 9 6| 10| 12| 8 6| 11 84
CHAPOD 90,03 7 13 6 6| 10| 9 6 6 3 5 71
FDO. MAQUEHUH 85,66 13 16 14| 17| 15| 19| 13| 15| 17| 19 158
LENFUEN 77,28 3 8 3 5 1 5 25
TOTALES 138 145 (154 (172 |185 |145 |156 |[177 |149 |180 1.601
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PROYECCION POR NIVEL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

JARDINES INFANTILES / SALAS CUNAS | SALA CUNA |N. MEDIO TOTAL
SALA CUNA PULMAHUE 20 20
GOTITA DE AMOR 20 28 48
SALA CUNA LICANCO 20 20
TRUF TRUF 12 24 36
PICHIKECHE 12 24 36
NIRRIMAPU 12 24 36
LOS VOLCANES 35 56 91
TRAPELACUCHA 20 28 48
ARCOIRIS MANKEMALEN 20 28 48
PANAMERICANA-M. PINTADAS 20 28 48
MEZA-PASITOS CON AMOR 20 28 48
CHOMIO-WE NEWEN 12 24 36
SALA CUNA PADRE LAS CASAS 20 20
PRIMEROS PASOS 20 28 48
MANANTIALES 20 28 48
PILMAIQUEN 20 28 48
LOS ALERCES 14 24 38
METRENCO 14 24 38
TOTAL GENERAL 331 424 755

|
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ll.f PRESENTACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS BRDEEACION

A continuacion, se presentan los 31 establecimientos educacionales qde saministracion de
la municipalidad de Padre Las Casas, por medio del Departamento de Bducani13 escuelay 18
Jardines infantiles y salas cunas:

ESCUELAS MUNICIPALES

NOMBRE ESCUELA: CHAPOD

Visiéon

iieiiiited | Ser una comunidad educativa comprometida con el desarrollo cult]
CHAPOD

intelectual, emocional, reflexivo y valérico de sus estudiantes permitiésd
desarrollarse como seres autbnomaos, respetuosos y que contribupasoaiedad
actual.

Misién

Brindar el acceso a la educacién y una cultura inclusiva promoviendo la eq
colaboracion, formacién integral de todas y todos los estudiantes pavaesl
desarrollo de competencias y habilidades durante el proceso educativo.

RBD: 5648-0 Sellos

Niveles Educativos Educacion Emocional- Valorica

Parvulario y Basica Desafios educativos

Matricula julio 2022 Lograr ambientes emocionales que generen bienestar para los proces

ensefianza- aprendizajes en toda la comunidad educativa y para la aplidag

70 estudiantes estrategias significativas para la vida.

Categoria desempefio | Acciones a lograr en base al curriculum

Nivel Medio Aprendizajes basados en proyectos.
Talleres JEC en base al sello institucional
Aprendizajes en base al trabajo constante con las emociones

Educacion Emocional para el logro de los Aprendizajes

X X X X

NOMBRE ESCUELA: CHOMIO

Visién

Ser una comunidad educativa, que promueva esencialmente la formacion
modelo de estudiante con principios y valores culturales, a través @lexion
y cuestionamiento de la realidad actual que enfrenta la sociedad de hoy.
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Misién

Implementar un modelo sociocognitivo de aprendizaje, en que el estudsaat
participe en la construccion de su conocimiento a través del sabdradet, y
del ser, que considere principios y valores desde la cosmovision mag
permitiendo que ambos conocimientos, occidental formal y el tradiciq
mapuche, formen parte de las practicas pedagoégicas y transiten 6
construccioén del conocimiento, valores y actitudes.

RBD: 5646-4 Sellos

Niveles Educativos Educacion intercultural en contexto mapuche

Parvulario y Basica Desafios educativos

Matricula julio 2022 Nuestro principal objetivo aparte del sello intercultural en contexto mapwch

la ensefianza, es el desarrollo de valores y principios desde la perag
mapuche y no mapuche, que son: solidaridad-respeto-responsabil
formacion del AZCHE.

105 estudiantes

Categoria desempefio Acciones a lograr en base al curriculum

Nivel Medio X %@ v ]lie o }o v %EIC S} " >>Kxjo
u %o ZTalleres JEC en base al sello institucidtatinas de trabaja
en lenguaje y matematicas potenciando habilidades. Plan de nivel
de 1° a 8° Enfasis diarios valor mensual, foco desarr
socioemocional, efemérides(conversatorios).

NOMBRE ESCUELA: COLPANAO

Vision
ESCUELA MUNICIPAL

COLPANAD Ser un establecimiento educacional que entrega  formacion integral,
aprendizajes de calidad, que atiende a la diversidad de nuestros estud
insertos en el contexto intercultural mapuche formando nifios y niflaaaeg]
de desenvolverse con éxito en la sociedad, en tiempos de pandemia.

Mision

Nuestra mision es educar y formar estudiantes con competencias acadén
personales, con valores e identidad cultural mapuche que les pel
continuidad de estudios y desenvolverse exitosamente en la sociedad.

RBD: 5638-3 Sellos

Niveles Educativos Educacion Intercultural Contexto Mapuche

Parvulario y Béasica Desafios educativos

Matricula julio 2022 Recuperacién y disminucion de brechas de aprendizajes de los estudi

Nivelar a los estudiantes, segun sus diferencias entre niveles cogn

99 estudiantes Promover el cuidado socioemocional.

Categoria desempefio Acciones a lograr en base al curriculum

X Autonomia de los estudiaas
|
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Nivel Medio

X Habilidades cognitivas superiores
X Lecturay escritura en todos nuestros estudiantes
X Resolucién de problemas, desafios y operaciones basicas.

NOMBRE ESCUELA: DARIO SALAS

DARIO SALAS

—, T

: 7/95
s

& N\

Visién

Ser un establecimiento de Educacién publica basica y pre basica )
inclusivo y preventivo, que, desde un marco de aprendizaje para todos, prd
estudiantes proactivos, potenciando sus habilidades y competen
plasmando en ellos la valoracion por el patrimonio histérico, railty
ambiental.

Misién

Formar estudiantes proactivos, conscientes de sus habilidades y compet
en una educacioén inclusiva y preventiva, logrando en ellos (as) apresd
significativos para todos, que les permitan convivir sanamente y desase
en la diversidad, considerando y valorando su patrimonio historidajral y
ambiental.

RBD: 5599-9

Sellos

Niveles Educativos

Valorar y respetar la biodiversidad con sentido de pertenencia

Parvularia y Basica

Desafios educativos

Matricula julio 2022
313 estudiantes

Crear espacios permanentes de perfeccionamiento docente e intercamb
experiencias, para modificar progresivamente los lineamientos pedagd
unificando criterios de enfoque moderno y futurista en cuanto al prog
educativo. Fomentar permanentemente un ambiente acogedor y estimulg
que permita el desarrollo de las competencias y potencialidades de ni
nifos, respetando la diversidad, generando en ellos un critico conesgs
pertinentes a la sociedad. Crear instancias que permitan la integraciéa
familia y la comunidad, para fortalecer el desarrollo del proezhaativo.

Categoria desempefio
Nivel Medio

Acciones a lograr en base al curriculum
x Potenciar niveles de lectoescritura acordes al nivel y Divers
proceso de evaluacién. Implementar metodologias de ensefi
aprendizaje. Talleres en base al sello institucional, Educacion va!
intercultural. Tics y Actividades en relacién al Decreto 373

NOMBRE ESCUELA: FUNDO MAQUEHUE

FUNDO MAQUEHUE

»

1885

MISION ARAUCANA
G-584

Vision

Ser un establecimiento educacional que forme estudiantes en el &mbito
académico, desarrollando destrezas musicales y fortaleciendo los valores

Mision

Orientar las préacticas pedagdégicas hacia un aprendizaje de calidad forma
estudiantes competentes, creativos, criticos y reflexivos; fortaleciendo los
valores de responsabilidad y respeto; fomentando la inclusion y la diversi
cultural, participando en talleres con enfoque musical.

RBD: 5649-9

Sellos
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Niveles Educativos Academicista con destreza musical

Parvularia y Basica Desafios educativos

Matricula julio 2022 Desarrollar un trabajo colaborativo para enfrentar los desafios tranaies

en este contexto de pandemia, y fortalecer el aprendizaje y bienestar

161 estudiantes socioemocional de los estudiantes.

Categoria desempefio Acciones a lograr en base al curriculum

Nivel Alto x Estrategias de lectura, tareas y/o uso de biblioteca.
x Inclusion de preguntas en el desarrollo de las evaluaciones

X Rutinas de pensamiento o metacognicion. Método para
aprender a leer.

x Enfoque para ensefiar matematica. Enfasis metodoldgico €
ciencias.

x Uso de las tecnologias educativas.

NOMBRE ESCUELA: LAUREL HUACHO

Vision

ESCUELA MUNICIPAL
LAUREL HUACHO

Somos una escuela, en contexto mapuche, en la que todas y todos los

PR estudiantes aprenden. En un ambiente acogedor, alegre y familiar, respet

ARG de las diferencias, que nos permite sentirnos valorados e importantes, feli
: de nuestra identidad.

Mision

Desarrollar un proceso de aprendizajes significativos en que las nd&asifios
construyen sus propios saberes a través del disefio de experiencig

aprendizaje.
RBD: 5627-8 Sellos
Niveles Educativos Ser felices nos motiva y nos hace aprender mas.
Parvularia y Basica Desafios educativos
Matricula julio 2022 Lograr ambientes emocionales que generen bienestar para los procesos

) enseflanzay aprendizajes en toda la comunidad educativa.
84 estudiantes

Categoria desempefio Acciones a lograr en base al curriculum

Nivel Alto x Caminatas de lectura. Aprendizajes basados en proyectos. Tallere
en base al sello institucional. Tics.

|
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TRUMPULO CHICO

NOMBRE ESCUELA: TRUMPULO CHICO

Visién

Ser una escuela abierta a la comunidad, que otorgue oportunidag
aprendizaje a todos sus estudiantes, desarrollando una educacion inte
intercultural en contexto mapuche.

Misién

Formar estudiantes integrales que valoren la cultura mapuche y
desarrollen habilidades, competencias, valores y actitudes que les per
convivir sanamente y desenvolverse exitosamente en la sociedad actual.

RBD:

Sellos

Niveles Educativos

Educacion Artistica Intercultural en Contexto Mapuche.

Parvularia y Basica

Desafios educativos

Matricula julio 2022

66 estudiantes

La educacion de nuestro colegio se basa en cuatro pilares: aprendene@ecg
aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser.

Categoria desempefio

Nivel Medio

Acciones a lograr en base al curriculum

Se ensefiara a los estudiantes de acuerdo con las edades de los estudia
contexto, sus necesidades e intereses, estilos y/o formas de aprendiz
través de la planificacién universal con el objeto de que todos los estudi
tengan las mismas posibilidades de aprender.

NOMBRE ESCUELA: LENFUEN

P .

“Protectores del
Medioambiente”

G-490

Vision

Formar personas con competencias en favor de una cultura integra,gsd
fomentar en nuestros estudiantes el uso de practicas socioemocion
medioambientales y deportivas que les permitan desarrollar capacidade
razonamiento critico, reflexivo, social y multicultural.

Mision

Otorgar una educacion que cumpla los objetivos de aprendizaje establecid
el MINEDUC en el curriculum vigente vinculandolos con el cuidaddeggion
del medio-ambiente y las habilidades socioemocionales.

RBD: 6168-9

Sellos

Niveles Educativos

Protectores del medioambiente y habilidades socioemocionales.

Basica

Desafios educativos

Matricula julio 2022

28 estudiantes

Lograr espacios de socializacion y consentimiento sobre las psactic
medioambientales y socioemocionales en los procesos de ensefianza y
aprendizajes en toda la comunidad educativas

|
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Categoria desempefio Acciones a lograr en base al curriculum

Nivel Medio X (A[ u]vpsS}e o SucE ] E] v po C
reforzamiento de lenguaje y matematicas. Talleres de segur
escolar, emocional, seguridad vial, conductual y prevencién
ciberacoso y bullyling. Taller deportivo y de apoyo socioemoci
Articulacion de contenidos entre asignaturas. Talleres JEC en b
sello institucionalt Tics. Celebracion de eventos y fechas festivas
participacion de la comunidad educativa. Ferias y exposici
educativas. Proyectos medioambientales.

NOMBRE ESCUELA: LICANCO

Vision

Institucion Educativa lider a nivel local en la innovacién pedagdégica co
pertinencia local, con una propuesta curricular formativa que incorpora
estrategias ludicas, el juego, deportes, uso de tics, artes, valoresaiomo
respeto a la biodiversidad, y a las diferentes culturas, permitiendo a sus
estudiantes ser protagonistas de sus propios aprendizajes, en un ambient
sana convivencia.

ESCUELA

Mision

%,
5

e Ofrece oportunidades para adquirir aprendizajes significativos Yidiadbés
para el siglo XXI, brindando apoyo biopsicosocial, valérico, dujtueapeto a
la biodiversidad, a través, del desarrollo de estrategias diversificpdes sus
estudiantes del contexto local y cultural presente, permitiéndoles ser
protagonistas de sus propios aprendizajes, que aportan a su vidaydjzaia
desenvolverse en la sociedad.

RBD: 5631-6 Sellos
Niveles Educativos Educar para la vida
Parvularia y Basica Desafios educativos
Matricula julio 2022 X Lograr procesos de aprendizajes significativos.
x Valorar la evaluacién formativa, como instrumento efectivo pari

111 estudiantes aprendizaje.

x Pasantias pedagdgicas en escuelas del entorno local.

x Implementar el aprendizaje en el reconocimiento de emociones
aporten para los procesos de ensefianza y aprendizajes en to
comunidad educativa.

x Construir un ambiente de sana convivencia escolar, que favorez
inclusidn de todos los actores de la comunidad.

x Potenciar las capacidades y habilidades de los estudiantes en el &
biopsicoemocional.

x Propiciar la participacién de los padres, en el proceso dendfzajes
de sus estudiantes.

x Articular disciplinas deportivas en todas las asignaturas del curricy

|
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Categoria desempefio

Nivel Medio

Acciones a lograr en base al curriculum

Plan de lectura.

Trabajo por habilidades.

Proyectos interdisciplinarios.

Talleres JEC en base al sello institucional.
Uso de Tics en aula.

X X X X X

NOMBRE ESCUELA: METRENCO

ESCUELA |

(']
N/ (Il
7
o
W

N
e

Visiéon

Ser un establecimiento educacional que desarrolla competencias acadén
de bienestar socio emocional, que favorezcan el éxito de nuestros alum
alumnas en su continuidad de estudios y desarrollo personal.

Misién

N
| METRENCO La misién de nuestro establecimiento es educar, atendiendo las necesi
el - intelectuales, afectivas, sociales y culturales de nuestros(as) estudiantes,
' proposito de contribuir a una mejor calidad de vida en contexto de pandger
post pandemia.
RBD: 5624-3 Sellos

Niveles Educativos

Formacién humanista

Parvularia y Basica

Desafios educativos

Matricula julio 2022

221 estudiantes

x Aplicacion de proyectos de aula
X Trabajo en equipos de aula como co-docencia
x Nivelacion de aprendizajes

NOMBRE ESCUELA: TROMEN QUEPE

ESCUELA
MUNICIPAL
TROMEN QUEPE

TROMEN QUEPE

Vision

Somos una institucién educativa de ensefianza basica que promue
desarrollo de habilidades artisticas y valoricas alineadas al curricalcional,
inserto en un ambiente de sana convivencia y de apoyo para todo
estudiantes.

Mision

Escuela Tromen Quepe aspira a ser una institucién educativa orientad
formacion de estudiantes con un sello artistico, valdrico, étisogjal que les
permita adaptarse educativamente en distintos contextos de la sociedad.

RBD: 5635-9

Sellos

Niveles Educativos

Aprendizaje constructivo a través del arte y la afectividad
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Parvularia y Basica

Desafios educativos

Matricula julio 2022

44 estudiantes

Avanzar en la progresion de los aprendizajes de acuerdo al nivel eq
superando la brecha a consecuencia de la pandemia y el bien
socioemocional de los estudiantes.

Categoria desempefio

Nivel Medio

Acciones a lograr en base al curriculum

X Recuperacion de aprendizajes.
x Convivencia Escolar
X Resguardo socioemocional.

MBRE ESCUELA: NIRRIMAPU

ESCUELA MUNICIPAL
NIRRIMAPU

Visiéon

La Escuela Nirrimapu es una comunidad educativa en desarrollo, centrg
potenciar competencias en los estudiantes, asegurando espacios pa3
desarrollo de la autonomia, fomentando estilos de vida saludable y forjamal
conciencia ambientalista.

Misién

La Escuela Nirrimapu asume el compromiso de potenciar lbsidaales y
capacidades cognitivas, afectivas, socioemocionales y fisicas, geng
escenarios que favorezcan el desarrollo personal de quienes la integfg
como el autocuidado y el cuidado del medio ambiente comprometiéndol
dar continuidad a su proyecto de vida como agentes reflexivos y participat

RBD: 5434-0

Sellos

Niveles Educativos

Autonomia emocional y académica.

Estilos de Vida Saludable con Conciencia Ambientalista.

Parvularia y Basica

Desafios educativos

Matricula julio 2022

172 estudiantes

X Movilizar al 90% de los estudiantes al siguiente nivel.

x ldentificar las habilidades fundamentales del curriculo ¢
implementar metodologias innovadoras.

X Resguardar el desarrollo de habilidades socioemocionales ¢
curriculum.

Categoria desempefio

Medio Bajo

Acciones a lograr en base al curriculum

x Plan lector
x  Olimpiadas nivel parvulario
x Talleres JEC y otros talleres.

|
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NOMBRE ESCUELA: TROURUF

‘ Vision
ESCUELA MUNICIPAL 810
TRUF - TRUF Ser un establecimiento educacional que propicie la formacion intelgrg
’ \\,‘/\4, los estudiantes a través de valores, principios, actitudes y conductas
| S un contexto intercultural, medioambiental y una sana convivencia.
logrando asi, una educacién de calidad que les permita la continudei
sus estudios para desenvolverse en la sociedad.
4 Misién
> F-485 & i : :
40”\-, v »—-c"‘“%?‘ Ser un establecimiento educacional que forme estudiantes en un pro
E LAS educativo cimentado en los valores, inclusion, interculturalidad y
diversidad, junto a la implementacion de proyectos deportivos,
culturales, medios ambientales, folcléricos y muestras educativas.
Basadas en el marco curricular vigente para fortalecer y potewnsiar |
intereses de los estudiantes durante su desarrollo.
RBD: 5625-1 Sellos
Niveles Educativos Formacion Valérica
Parvularia y Basica Desafios educativos
Matricula julio 2022 x Generar espacio de reflexion para estudiantes y docentes.
178 estudiantes X Potenciar la lectura como herramienta principal en el desarrg
del aprendizaje.
Categoria desempefio Acciones a lograr en base al curriculum
Nivel Medio x Plan de rescate lector
x Educacion emocional
X Talleres JEC que potencien la formacién val6rica

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

NOMBRE SALA QUNA PULMAHUE
Vision
Nuestra vision tiene como objetivo brindar una educacion integral, ofigq
todos los péarvulos pertenecientes a la comuna de Padre Las Ca
posibilidad de desarrollar plenamente todas las potencialidades vy
capacidades de aprender, dando énfasis al cuidado del medio ambient
entorno, en donde desarrollen conciencia por la naturaleza, aprender g
respetar y cuidar el entorno que les rodea.

Mision

Otorgar educacion integral y de calidad, comprendiendo todas las are
aprendizaje para los nifios y nifias de 3 meses a 2 afios donde cumpder|
protagénico potenciando cada una de sus habilidades conocimi
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significativo y con sentido de acuerdo a su contexto sociocultuialel
pertenece, considerando potenciar el valor del cuidado por el m
ambiente y su entorno.

RBD: 948746 Sello

Valorar la naturaleza y el cuidado del medio ambiente.

NIVELES EDUCATIVOS
Sala Cuna Heterogénea Desafios Educativos
Buscar nuevas estrategias de ensefianza motivando aiun mas el aprer
MATRICULA JULIO 2022 significativo creando un ambiente de bienestar integral.
6 parvulos Acciones a lograr en base al curriculo

Planificacion integral.

NOMBRE: SALA CUNA ALIWEN
Vision
Sala cuna Aliwen aspira lograr que los nifios y nifias se desarratien
sujetos de derechos, capaces de ser protagonistas de sus aprendiz
conscientes de su entorno natural y del cuidado que le debemos por n
de la innovacion en la reutilizacion de materiales y en la sustentabilida

Sa 1a C una las energias renovables.

>,

Mision

Nuestra misién como sala cuna Aliwen, es la atencién de nifday desde
los tres meses hasta los dos afios, los cuales viven en el seetocd.de
padre las casas, brindandoles una educacion de calidad, centrag
valores, en el Juego y en la consolidacion del respeto hacia el n
ambiente sustentable/sostenible, incentivando en ellos el uso del recicl
reutilizacion de materiales, ademas del buen uso de la energia, log
estaran presentes en el desarrollo de sus experiencias de aprendizaj
lo cual se pretende integrar activamente a las familias.

TFPocdre 1los CCosos

Sello
RBD: 947962

Reciclaje y reutilizacion.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna Heterogénea Desafios educativos

Crear ambientes bien tratantes y desafiantes donde los nifios y nifias |
MATRICULA JULIO 2022 desarrollarse integralmente mediante la atencién oportuna y sensible §
10 parvulos necesidades.

Acciones a lograr en base al curriculum:

-Educacion Personalizada.

-Reconocimiento y respeto a la singularidad.

-Respuestas y atencién oportuna a las diversas necesidades de loy
nifas.

-Planificacion de experiencias innovadoras que respondan al se
curriculum.

|
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NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA METRENCO
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Visién

El Jardin Infantil y sala cuna Metrenco anhela ser un jardin in
reconocido por la entrega de una educacion integral e inclusiva basa
el juego a través del cual se desarrollan todas las destrezas y hddwslj
potenciando en ellos el interés por los lenguajes artisticos, adema
promover el desarrollo de nifios y nifias auténomos, activo
participativos, para lo cual se trabajara junto a las familias

Misién

EL jardin Infantil y sala cuna Metrenco tiene como mision bril
educacion integral e inclusiva a nifios y nifias del sector Metrenca
comuna de padre las casas, desde los 3 meses hasta los 3 afiose$]
de edad, entregando educacion de calidad basada en valores ¢
Comparierismo, respeto, solidaridad, amor y confianza, dando érfla
desarrollo de los lenguajes artisticos, a través de la potenciaciénedgd
y creatividad.

RBD: 884758

Sello

Artistico.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
35 parvulos

Asumir un papel reflexivo, dinamico y analitico en la practica pedag
tomando en cuenta las caracteristicas, necesidades, experienc
intereses de los nifios y las nifias.

Acciones a lograr en base al Curriculum
Planificacion integrada

NOMBRE: SALA CUNA LUCERITOS DE AMOR

Vision

AN O puv >u E]8}e U}E_ Alep o]l ot}
en crecimiento constante potenciando sus habilidades y capacidades
enfrentar los desafios y requerimientos de la sociedad actual. Busca
promover como: el amor, amistad, compartir, respeto al medio amtki
y buen trato como sello de nuestro de nuestra sala cuna estimulando
ellos el protagonismo de sus aprendizajes siempre en compaiiia de I;

familias.
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NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA WE KINTUN

i
V-8

Visién

King,
2,

El Jardin Infantil We Kintiin espera lograr aprendizajes orientados
interculturalidad. Integrando de manera 6ptima las distintas culturas
lo rodea incentivando el respeto, la identidad y la convivencia en un i
afectivo y de confianza.

Misién

El Jardin Infantil We Kintiin propicia una educacion que favorez
identidad de nuestras familias y comunidades, otorgandoles espaci
socializacion y aprendizaje de las distintas culturas.

Los nifios y nifias desde los 3 meses hasta los 4 afio 11meseamaaita
educacion integral y de calidad que contemple el resguardo de su iden
familiar y cultural favoreciendo asi aprendizajes significativos
pertinencia.

RBD:880016

SELLO:
Intercultural

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
36 parvulos

Lograr aprendizajes significativos en nifios y nifias basandonos €
caracteristicas, fortalezas y experiencias vividas favoreciendo un amt
bien tratante.

Acciones a lograr en base al curriculum
Planificacion integrada.

Mision

Sala Cuna Luceritos de Amor atiende a nifios y nifias desde los 3an2
afios de edad, entregando educacion integral, gratuita y de calidad
satisfaciendo las necesidades de la comunidad, especialmente para
estudiar y/o trabajar. La educacion comprende todas las areas del
aprendizaje basada nuestro sello artistico.

RBD: 882062

Sello

Artistico.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna Heterogénea

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
8 pérvulos

Propiciar una educacion de calidad y de forma integral para los wif
nifias de la sala cuna, logrando que sean nifios mas independiente
conocimientos y que puedan socializar con el mundo que les rodea.

Acciones a lograr en base al curriculum
Visualizar el sello artistico.

|
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We Newen

Visién

Nuestra vision es educar a nifios y nifilas como persona Unica Yy Bin
Emocionalmente equilibrado, con valores bien definidos, rico
potencialidades, constructor de sus propios aprendizajes en base
identidad cultural, respetuosos de sus tradiciones. Los nifios y nifi
visualizan preparados para enfrentar el mundo globalizado,
habilidades para enfrentar los desafios del futuro, sin temores ante
sociedad tan diversa, resguardando sus valores y cultura.

Misién

oi E v ]v(vil]lo C o puv ~t E A v_ <%
necesidades educativas de los nifios y nifias de entre 84 dias hasts
afios 11 meses del sector rural Chomio de la comuna de Rad@asas
haciendo entrega de una educacion preescolar de calidad que fav
aprendizajes oportunos pertinentes y con sentido para los nifios y n
propiciando el respeto por la diversidad, la vida saludable,
medioambiente, los derechos del nifio y nifia, poniendo gran énfasis
rescate de su cultura, Favoreciendo la identidad mapuche de nue
familias y comunidades indigenas.

RBD: 880973

Sellos

Intercultural Mapuche

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
35 parvulos

Relevar el sello Intercultural mapuche de nuestra unidad educativa.

Acciones a lograr en base al curriculum
Propiciar un ambiente estimulante, seguro y oportuno para el desar
de nuestros nifios y nifias.

NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ANUM RAYEN

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA
ANUM RAYEN

TRUF-TRUF

Vision

Educar a niflas y nifios valorizando su ldentidad mapuche siendo
respetuosos de sus tradiciones culturales a través de una Educacior
Inclusiva e integral de Calidad, siendo reconocidos por la Comunidad
como una Sala Cuna y jardin infantil cultural en contexto mapuche.

Mision

Entregar educacion integral de calidad pertinente al contexto culturg
los pérvulos, fortaleciendo la cultura mapuche en los nifios y nifias, du
sus familias y comunidad educativa, potenciando la construcciom
identidad cultural.
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RBD: 880115

Sello:

Cultural Mapuche.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
36 parvulos

Potenciar interacciones que motiven a los parvulos al aprendizaje, €
ambiente bien tratante, donde los nifios y nifias sean escuchg
respetando sus necesidades, ritmos de aprendizaje e intereses.

Acciones a lograr en base al Curriculum
Curriculum Integral con enfoque intercultural Mapuche.

NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PICHI KECHE

Vision

oi €& v ]v(vs8]lo "W/ [/ < |, _ % E&S % oF

Padre las Casas, Aspira a ser un modelo y referente para los ja
infantiles interculturales en la etnia mapuche, siendo eficiente, efic
efectivo en la calidad del servicio educativo que se imparte, incanolar
diversos aspectos de la cultura mapuche. Ademas, busca ser un refe
de las tradiciones mapuches, donde los nifios y nifias que asisten
establecimiento educativo, valoren y aprecien, tanto su identidad, con
comunidad en la que viven, incorporando de manera activa 'y

participativa, tanto a las familias como a las comunidades que se
encuentran en el sector.

Mision

oi & v ]v(vs8]o "W/ ,/ < |, % &S % oF
Padre las Casas, Entregar educacion de calidad a nifios y nifias, de
tres meses hasta los 3 afios 11 meses de edad, ofreciendo un s¢
educativo gratuito, intercultural e inclusivo, favoreciendo la identiq
mapuche, a través del curriculum integral.

RBD: 3885

Sellos

Intercultural en la etnia mapuche.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio.

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
33 parvulos

Generar ambientes que promuevan educacién de calidad considerar
respeto por la interculturalidad las necesidades y particularidades
contexto sociocultural de los nifios y nifias y sus familias.

Acciones a lograr en base al curriculum
Planificacion integrada y contextualizada.

|
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NOMBRE ESCUELA: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA MARGANTIA

Sala Cuna y Jardin Infantil

Visién

La Sala cunay jardin infantil manantiales se constituye como un esles|
expresion y desarrollo de las expresiones artisticas donde visuldindia
y el nifio como seres Unicos indivisibles, sujeto de derechos capag
desarrollar sus habilidades, capacidades y potencialidades s
constructores de su propio aprendizaje a partir de sus intereses, dent
un clima de respeto, solidario y de amor, caracteristicas neeasspara
desenvolverse en la sociedad.

Donde la familia sea el pilar fundamental de su vida involucran
permanentemente en su educacion. Logrando ser reconocidos p
comunidad como un centro educativo que potencia el desarrollg
diversas manifestaciones artisticas en la primera infancia.

Misién

Nuestra Sala Cuna y Jardin Manantiales imparte educacion int
gratuita y de calidad a nifios y nifias entre 3 meses y 3 afios ldsrde
edad, pertenecientes en su mayoria a familias del sector de san rg
Proporcionando una formacién basada en la educacion artistica,
contribuya a la equidad, a la ensefianza de valores como el reg
solidaridad y el amor, involucrando a la familia en este ggoc
destacando la importancia que posee como primer agente educativo.

RBD: 34895

Sello

Artistico.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
41 pérvulos

Potencia el desarrollo de los aprendizajes mediante las dive
expresiones artisticas: la plastica, la musica, lo corporal, peesign
literaria, favoreciendo de esta forma el desarrollo integral y bienetta
los nifios y niflas desde una perspectiva inclusiva.

Acciones a lograr en base al curriculum
-Planificacion integrada.
-Evaluacion auténtica.

NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PRIMEROS PASOS

~a ¥ Jardy
\\Q.U‘“‘ vard ,,/‘?/
- <
S ’///

4

PRIMEROS PASOS

Vision

Ep «SE} : & _v /v(v8]Jo C o0 pv "W E]u

comunidad educativa capaces de formar nifias y nifios inte
respetuosos de si mismos y de los otros, promotores de valorescyios
basicos para la construccion en ellos la conciencia por la 3
sostenibilidad/sustentabilidad conservacion del medio ambiente, sie
transmisores de estos valores a las nuevas generaciones.

Misidn

Brindar oportunidades a los nifios y nifias para construir experiel
significativas basadas en el juego y el buen trato, siendo protagonist
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sus aprendizajes a través de instancias de exploracion y descubrin
por el medio, teniendo como principal herramienta pedagdgica el us
la energia, los recursos naturales y la reutilizacion. Para proniav
conservacion del medio ambiente y promover la sustentabilidad.

RBD: 950113

Sello

Sostenible.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
39 parvulos

Crear planificaciones diversificadas que den respuesta al sello a tlay
la modalidad de proyectos, generando asi una conciencia sostenible 4
nifio y nifia y sus familias, que asita a la unidad educativa.

Acciones a lograr en base al curriculo

NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA LOS ALERCES

15

Vision

Nuestra visidn tiene como objetivo ser reconocido como un jardi ntihf
que promueve el desarrollo integral, potenciando Los Estilos de
saludable y cuidado del Medio Ambiente, en donde los nifios y 1
tengan contacto con la naturaleza, aprendan a amar, respetar y cuig
entorno que les rodea, fortaleciendo estos aprendizajes con las fami

E Jardin Infantily Sala Cuna redes de apoyo.

| fleAan

G | Mision
El: @ _v/v(v8]l]o C~o0o pv ~>}e 0 E +_ -+ (g
que forma y educa a nifios y nifias de 84 dias a 4 afios 11 meses,
cumplen un rol protagénico, potenciando cada una de sus habilidag
areas de desarrollo, ofreciendo una educacion con Estilos vida salu
y el cuidado del Medio Ambiente que permita el adecuado desar
integral de los nifios y nifias.
Sello
Medio Ambiental con estilos de Vida Saludables.
Desafios educativos
Desarrollar y potenciar las habilidades y/o competencias individuales
cada nifio y nifia que asiste a nuestro jardin, potenciando su desarrol
integral.

RBD: 884757

Acciones a lograr en base al Curriculum
Planificacion integrada.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

MATRICULA JULIO 2022
38 parvulos

|
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NOMBREJARDINNFANTILY SALACUNALOS/OLCANES

VISION:
Queremos ser un actor relevante en la vida de nuestros nifios/as, paf
gue, junto con sus familias, formemaos nifios integros, capaces de
desenvolverse y adaptarse al mundo de hoy. Guiandolos en su proce
educativo y entregando las herramientas necesarias para aprender a
través del juego, desarrollando todas sus destrezas y habilidades.
MISION:

El Jardin Infantil y Sala Cuna Los Volcanes se proyecta como una
Institucion educativa de referencia por su calidad educativa y formaci
en valores, que contribuye al desarrollo integral de los nifios y dii&s
a los 4 afios de edad.

RBD880213 Sello

Medio Ambiental.
NIVELEEDUCATIVOS
Sala Cuna Menor. Desafios educativos
Sala Cuna Mayor.
Medio Menor.
Medio Mayor.

-Motivo de Lenguaje.
MATRICULAULI022 -Vida Practica Montessori.
86 parvulos

Acciones a lograr en base al curriculum.
Curriculum Integral.

NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ARCOIRIS

Vision

Ser un Jardin Infantil y Sala Cuna vanguardista,aitooy lider en Iz
realizacion de practicas pedagdgicas que respondes paradigmas d
educacion inicial, esperando ser reconocidos por naestmunidad por |
calidad y excelencia educativa; a través del dekardd habilidades
artisticas desde los primeros meses de vida.

Mision
El jardin infantil y sala cuna Arcoiris con la colafibrade toda Ig
comunidad educativa tiene como mision fortalecer en lossnifi nifias
desde los 84 dias hasta los 4 afios y 11 meses dmima& de Padre la
Casas, la autonomia y la libertad; valores fundamentpbra la
convivencia, que posibilitan la creacién de un climaahfianza, amor
seguridad, los cuales aseguran aprendizajes oportgigsificativos
relevantes, de acuerdo a sus intereses y necessglatiescubriendo e
mundo interior de sus emociones a travées de la exjrestistica.

RBD: 34889 Sello

Artistico.
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NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desafios educativos

MATRICULA JULIO 2022
46 parvulos

Entregar ambientes pedagdgicamente enriquecidos pealten las
interacciones positivas y experiencias de aprendigsgeanviten a los nifio
y nifias a desarrollar y potenciar todas sus capaegian las diversa
expresiones artisticas: la plastica, la musicagolporal, la expresior
literaria.

Acciones a lograr en base al curriculum
-Practicas pedagégicas que favorezcan la convivgnaiaclima de buer
trato.
-Contextos de aprendizajes pertinentes y desafiaqtagm nuestros
parvulos

-Ambientes de aprendizaje basados en la confianzaresgeto, la
colaboracion, el juego, el ejercicio de la ciudadami tdentro como fuers
del aula.

NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA LOS ALERCES

Myt
|A..J Covte,

¥ 7;:,:1-:.:!- >

i

Gidadidd

Vision

Nuestro espacio educativo busca transformarse en una altern
educacional, una opcion de educacién integral para el nivel inicig
donde seamos un referente en la formacién de personas capaces y f
de aprender a aprender, y que sepan que el ser humano tiene una
capacidad para convertirse en hombres y mujeres integros, creal
satisfechos, felices y capaces de desenvolverse y adaptarse a los ¢
de la sociedad.

El fin de nuestro Sello de Proteccion del medio ambiente es fo
personas preocupadas por el entorno natural que les rodea, desarroll
desde sus primeros afios de vida sensibilidad y preocupacion p
sustentabilidad del medio Ambiente y Ecoldgico lo que mejorarg
actuales condiciones del Planeta Tierra.

Mision

El Jardin Infantil y Sala Cuna Trapelacucha se proyecta como unaitrst
de referencia en la Comuna de Padre las Casas, por su calidad Edu
formacién en valores relevantes, que contribuye al desarrollo integra
los nifios y las nifas, desde los 3 meses hasta los 3 afios 44 deesdad,
enmarcada en principios orientados a desarrollar el conocimieritq
respeto, la valorizacion y el goce por la conservacion y el cui
responsable del Medio Ambiente.

Sellos

Proteccion del Medio Ambiente.

RBD: 34880

Desafios educativos

NIVELES EDUCATIVOS

Formar personas preocupadas por el entorno natural que les rg
desarrollando desde sus primeros afios de vida sensibilidad y preocup
por la sustentabilidad del medio Ambiente y Ecoldgico lo que mejorar
actuales condiciones del Planeta Tierra.
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Sala Cuna y Nivel Medio

Acciones para lograr en base al curriculum
-Planificacion integrada.

-Aprendizaje basado en proyecto.

-Relevancia del juego como estrategia educativa.

MATRICULA JULIO 2022
28 parvulos

Visién

Nuestro espacio educativo busca transformarse en una altern
educacional, una opcién de educacion integral para el nivel inicig
donde seamos un referente en la formacion de personas capaces y f
de aprender a aprender, y que sepan que el ser humano tiene una
capacidad para convertirse en hombres y mujeres integros, crealf
satisfechos, felices y capaces de desenvolverse y adaptarse a los ¢
de la sociedad.

El fin de nuestro Sello de Proteccion del medio ambiente es fo
personas preocupadas por el entorno natural que les rodea, desarroll
desde sus primeros afios de vida sensibilidad y preocupacion p
sustentabilidad del medio Ambiente y Ecoldgico lo que mejorarg
actuales condiciones del Planeta Tierra.

NQVIBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA GUNA PASTOSCON AMOR

5{3
Chsy

t:::ﬂ-

_|_"l—
LT

V

Visiéon

La Sala cunay jardin infantil Pasitos con amor disgiaa a ser un referent
de calidad educativa para la comuna de Padre las Cassiderando com
pilar fundamental la inclusién, la sostenibilidadyedn uso de la energia
el cuidado por el medio ambiente, logrando asi un rdela integral de
cada uno de los nifios/as, dentro de un clima de respeilidario y dg
amor, caracteristicas necesarias para desenvolvefséug en nuestra
sociedad.

Misién

La sala cuna y Jardin Infantil Pasitos con Amor ¢imme misién otorgal
una educacion inicial de calidad, oportuna y pertieeatnifias y nifio
desde los 84 dias hasta los 4 afios 11 meses de edzziendlo un servicig
gratuito e inclusivo, en busqueda de una cultura silske, considerandg
el cuidado por el medio ambiente, buen uso de losrsasuenergéticos |
la incorporacién de la familia en el que hacer edveoatientro de un marcg
de valores como el respeto, solidaridad y el amor a petiun curriculg
integral.

RBD: 880014

Sdlo

Medio Ambiental (El cuidado y respeto por el medibianie).

NIVAELESEDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio

Desaffos educativos

MATRQULA ULIO 2022

Promover de manera transversal en los nifios y nifasaefun ambienta
para que en el futuro sean adultos concienciados aqrdteccion de lg
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41 péarvulos naturaleza y el entorno que nos rodea, en una cultassatda en el buel
trato que favorezca el desarrollo integral de los géssy la participacior
activa de la familia.

Acciones alograr en base al curriculum
Planificacion integrada.

NOMBRE: JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA MANITOS PINTADAS

Vision

Visualizar a los niflos y niflas como protagonistas actieossus
aprendizajes, con bases solidas en valores locat@sersales basados €
el amor, respeto, solidaridad y alegria, concibienda farhilia como e
primer agente educativo.

Misién

Brindar una Educacion integral de calidad acordesmagaitiempos a nifo
y nifias de 85 dias a 4 afios 11 meses, en vulndaakdiocial considerand
especialmente a las madres trabajadoras y estudiaren politicas d¢
puertas abiertas con la participacion activa defdagilias como prime
agente.

Potenciando constantemente los derechos de los nifiosag,rigfualdad de
género, la diversivas social, valores en donde se pion@oda vidal
saludable y cuidado del medio ambiente.

RBD: 09112034 Sello

Actividad fisica y vida saludable.

NIVELES EDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio Desafios educativos

Ser reconocidos comunalmente por ser una unidad educdtimde se
MATRICULA JULIO 2022 potencia el Buen Trato, en ambientes con interaccguesitivas entre
52 parvulos adultos y péarvulos.

Situar a las nifias y nifios en el centro del procesoatigo, fortaleciendg
la calidad dda educacion impartida.

Acciones a lograr en base al curriculum
-Planificacion Integrada.
-Dominio en el Marco Referencial.

BREJARDINNFANTILY SALACUNAGOTITADEAMOR

ANTIL Y Vision
O &‘['1 oi & _v ]Jv( vsS]lo ~'}8]8 ul}E&_ %omdniEipalidad
d Padre las Casas, otorga atencion integral a nifios y nifias desde
meses hasta los 4 afios 11 meses de edad, acogiendo a nifios deni
sectores en riesgo o vulnerabilidad social. El Jardin Infantil lofisszer
aprendizajes oportunos y pertinentes en todos los &mbitos del desar
preescolar y humano.

Mision

]
GMADEANR 01 & _v]v(vilo ~'}8]8 UJE_ % E5]% D)

de Padre las Casas, otorga atencion integral a nifios y niflas desgle
meses hasta los 4 afios 11 meses de edad, acogiendo a nifios deni
sectores en riesgo o vulnerabilidad social. El Jardin Infantil lofisszer
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aprendizajes oportunos y pertinentes en todos los &mbitos del desar
preescolar y humano.

RBD34880 Sello
Medio Ambiental y Vida Saludable

NIVELEEDUCATIVOS

Sala Cuna y Nivel Medio Desafios educativos

Los desafios y oportunidades del Jardin infantil y sala cuna SOEIT
MATRICULAULI022 AMOR es poner a las nifias y nifios al centro del proceso educativo,
42 Parvulos fortalecer la calidad de la educacién desde el nacimiento y a lo drdm

vida, potenciar el curriculo y metodologia de ambos niveleglémiendo
el despliegue curricular en variados espacios significativos.

|
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CAPITULO llI: DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE MEJORKS DEL SI
EDUCATIVO MUNICIPAL A NIVEL ESTUDIANTES, DOCENTES Y ASIST
DE LA EDUCACION Y CONSEJOS ESCOLARES.

lll.a. CALIDAD DE NUESTRA EDUCACION

En los ultimos afios se ha desarrollado en el pais una discusion anpplituryda acerca del

v %8} N ]ev o] _USvsS} v o b M}lo S @Gl viu o0 * %}o0
publicas, y en el entorno mas extendido del debate publico naciongdri&k de esta discusion se ha
llegado a un consensoresp§} o0 Vv  ¢] e PUE E pv ~ d Jev a _ u

gue incorpore aspectos tanto individuales como sociales involucradad proceso educativo y que
ponga el foco en el aprendizaje permanente de las personas.

Hoy, el proceso educacional se inscribe de manera fundamental en el entornodsbajak la
comunidad educativa forma parte, y de hecho se concibe como la formgciesarrollo de valores,
actitudes, conocimientos y destrezas (expresados en el curriculum) queddasbcbnsidera necesarios
para que los estudiantes sean ciudadanos autbnomos, responsables, proactiticey. @k esta forma,
un concepto integral de educacion de calidad debe considerar también la fenngue la comunidad
educativa se inserta y aporta al contexto social del que participayatio, al menos, las siguientes
dimensiones claves:

Equidad:Principio basico del sistema educacional chileno, y es la capacidgaralatizar a todos los
nifos, nifas, jovenes y adultos oportunidades de recibir una educaciéalidad, y, por ende, contar con
oportunidades equitativas de desarrollo. (Ley N°20.5Qey N°20.370).

Inclusion: *>}e ¢85 0o Ju] vS}e H 8]A}e ¢ v puv opP E v W v8<&E} Vv3SE
distintas condicione2} 1} }veu] U poSpuE o «U 3Sv] U P v APUQ-ftey ]}v o]
N°20.845). Asi mismo se asume una mirada multidimensional de la cadlazhtiva, que considera
aspectos relacionados con la infraestructura y equipamiento del que disposeastablecimientos
educativos, los distintos procesos asociados a la gestion educatilesde los liderazgos, gestion
pedagogicay curricular, a la gestion de los recuvsasi como también los resultados de aprendizaje de

los estudiantes y las expresiones que revelan su formacién integral en afistihensiones del
desarrollo.

A partir de todo lo anterior, hoy se entiende pBducacion de calidad”W &} <} (}Eu §]A}
integral que pone en el centro al ser humano en su totalidad, promoviendiesarrollo consistente e
integrado del conjunto de sus dimensiones, incluyendo la espiritaaético-moral, la cognitiva o
intelectual, la afectiva, la artistica y la de desarrollo fisico, entre oyrapje se orienta a proveer
oportunidades de desarrollo e integracion social al conjunto de ifassnnifias, jovenes y adultos de
manera equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacién y la segéegat@ cualquier tipo,

|
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garantizando que todas y todos puedan ser ciudadanos autonomos, respongabtegiA}e C & 5] }e_
MINEDUC (2016)

En nuestro pais hoy existe un Sistema de Aseguramiento de la Calg@rite que esta
compuesto por las siguientes instituciones: Ministerio de Educaeld@@pnsejo Nacional de Educacion,
la Superintendencia de Educacion (Basica y Parvubaria) Agencia de Calidad de la Educacion, todas
estas instituciones tienen como foco movilizar las competencias del recumrsano en las escuelas y
liceos del pais; para ello los establecimientos educacionales cuentaaras verramientas de politica
educativa para el mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo y soport@giariar el
desarrollo integral de sus estudiantes. Estas herramientas@an:Anual de Desarrollo de la Educacién
Municipal PADEM),nstrumento que orienta y establece el rumbo de la educacion comBnayecto
Educativo Institucional (PEIjjue define los principios, valores y sellos educativos del estalstory
del estudiante que se quiere formarelPlan de Mejoramiento Educativ@®ME) que establece objetivos
y metas estratégicas de mejoramiento educativo del establecimiento a 4 afiosopescanuales de
mejoramiento coherentes con su proyecto educativo y su autoevaluacion bistial. Desde el
MINEDUC se emanan documentos que direccionan el quehacer Directoaent® de los cuales los
establecimientos educacionales trabajan directamente, como por ejemplo los Betariddicativos de
Desempefio 2020 de Ed. Parvularia y Ed. Basica, el Marco para la Buena Dilesdisiandares
Disciplinarios Educacién General Basica, entre otros.

Este sistema busca asegurar el acceso a una educacion de calidad con equidadgsalas,
estudiantes del pais, mediante el apoyo y orientacion constante a los estai@ntos, asi como la
evaluacion y la fiscalizacion.

Ahora bien, el trabajo conjunto entre el MINEDUC vy los municipilesse desarrolla desde hace
varios afos, se han traducido por un lado, en establecer condicioneklgaramalizacion de los procesos
de su gestion administrativa (entre ellos la dotacién docente, asistentes effukacion, entre otros); y
por otra parte, la generacion conjunta de acciones de impacto ealidad educativa para fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, las condiciones y capacidades de gdstsdesthiblecimientos y
servicios de apoyo a los estudiantes y familias.

|
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lll.Lb. RESULTADOS DIAGNOSTICOS DE APRENDIZAJES €SGRIDERMSCIONALES
DE LOS ESTUDIANTES, EN ESCUELAS Y JARDINES INFANTILES VTF

RESULTAD@EAPRENDIZAJEVALUACIORIAGNOSTIONVELESRANSICIONY Il ESCUELAS
MUNICIPALES

ESCUELA CHAPOD
Qursos Ambitos de experiencias para el %de parvulos s2gln Niveles de logro
aprendizaje - .
Inicial Intermedio Avanzado
Desarrollo personal y social. 20% 70% 10%
Comunicacion integral. 20% 70% 10%
NT1 Interaccion y comprension del 20% 70% 10%
entorno.
Desarrollo personal y social. 17% 50% 33%
Comunicacion integral. 17% 50% 33%
NT2 Interaccion y comprension del 17% 50% 33%
entorno.

ESCUELA CHOMIO

4 e o %de parvulos segun Nivelege logro
Ambitosde experiencias parel ocep g g

Cursos aprendizaje Inicial Intermedio
Avan
zado
Desarrollo personal y social. 100%
NT1 . 100%
Comunicacion integral.
. - 100%
Interacciény comprension del
entorno.
100%

Desarrollo personal y social.

L, 100%
NT2  Comunicacién integral. 0

L - 100%
Interaccion y comprension del

entorno.

|
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ESCUELA COLPANAO
Qursos Ambitos de experiencias para el % de parvulos segun Niveles de logro
aprendizaje Inicial Intermedio Avanzado
Desarrollo personal y social. 11% 10% 79%
NTL Comunicacion integral. 21% 40% 39%
Interacciéon y comprension del 40% 22% 38%
entorno.
Desarrollo personal y social. 0% 13% 87%
NT2 Comunicacion integral. 19% 30% 51%
Interaccidon y comprension del 11% 40% 49%
entorno.
ESCUELA DARIO SALAS
Cusos Ambitos de experiencias para el % de parvulos segun Niveles de logro
aprendizaje Inicial Intermedio Avanzado
Desarrollo personal y social. 40% 30% 30%
NTL Comunicacioén integral. 50% 27% 23%
Interaccion y comprension del 40% 42% 18%
entorno.
Desarrollo personal y social. 43% 28% 29%
NT2 Comunicacion integral. 32% 37% 31%
Interaccion y comprension del 42% 27% 31%
entorno.

ESCUELA FUNDO MAQUEHUE
Cursos Ambitos de experiencias para el % de parvulos segun Niveles de logro
aprendizaje

Inicial Intermedio Avanzado

Desarrollo personal y social. 31% 51% 18%

Comunicacion integral. 69% 28% 3%
NT1 Interaccion y comprension del 2% 19% 9%

entorno.

Desarrollo personal y social. 21% 43% 36%

Comunicacion integral. 21% 30% 49%
NT2 Interaccion y comprension del 23% 16% 61%

entorno.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC 55



PADRE
CA

CAPITAL
INTERCULTURAL
E CHILE

ESCUELA LAUREL HUACHO

% s N %de parvulos segun Nivelede logro
Ambitosde experiencias para ocep g g

Cursos ol aprendizaie Intermedio
p f2: Inicial Avanzado
Desarrollo personal y social. 20% 40%
NT1 40%
Comunicacion integral. 20% 40%
40%
Interaccion 'y  comprension
20% 40%
del entorno. 40%
Desarrollo personal y social. 0% 27%
NT2 73%
Comunicacion integral. 0% 36%
64%
Interaccion 'y  comprensién o 0 0
delentorno. 0% e 73%
ESCUELA LICANCO
Cursos Ambitos de experiencias para e % de parvulos segun Niveles de logro
aprendizaje P~ :
Inicial Intermedio Avanzado
Desarrollo personal y social. 0% 43% 57%
Comunicacion integral. 33% 50% 17%
NT1 Interaccion y comprension del 33% 50% 17%
entorno.
Desarrollo personal y social. 0% 25% 75%
Comunicacion integral. 13% 50% 37%
NT2 Interaccion y comprension del 13% 37% 50%
entorno.

|
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NT1

NT2

Cursos

NT1

NT2

Cursos

NT1

NT2

ESCUELA METRENCO
% de parvulos segin Niveles de logro

Ambitos de experiencias para €

aprendizaje Inicial
Desarrollo personal y social. 20%
Comunicacion integral. 27%
Interaccion y comprension del 60%
entorno.
Desarrollo personal y social. 15%
Comunicacion integral. 35%
Interaccion y comprension del 54%
entorno.

ESCUELA NIRRIMAPU

Ambitos de experiencias para e
aprendizaje

Inicial
Desarrollo personal y social. 15%
Comunicacion integral. 15%
Interaccion y comprension del 25%
entorno.
Desarrollo personal y social. 36%
Comunicacion integral. 54%
Interaccion y comprension del 59%
entorno.
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Intermedio Avanzado
20% 60%
31% 42%
15% 25%
20% 65%
30% 35%
15% 31%

% de parvulos segln Niveles de logro

Intermedio Avanzado
15% 70%
25% 60%
25% 50%
32% 32%
32% 14%
14% 27%

ESCUELA TROMEN QUEPE

Ambitos de experiencias para e

aprendizaje Inicial
Desarrollo personal y social. 50%
Comunicacion integral. 50%
Interaccion y comprension de 50%
entorno.
Desarrollo personal y social. 0%
Comunicacion integral. 0%
Interaccion y comprension de 0%
entorno.

% de pérvulos segun Niveles de logro

Intermedio Avanzado
50% 0%
50% 0%
50% 0%

0% 100%
0% 100%
25% 75%
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ESCUELA TRUF TRUF
Cursos Ambitos de experiencias para el % de parvulos segin Niveles de logro
aprendizaje Inicial Intermedio Avanzado
Desarrollo personal y social. 38% 50% 12%
NT1 Comunicacion integral. 56% 38% 6%
Interaccion 'y comprension  de 50% 50% 0%
entorno.
Desarrollo personal y social. 22% 67% 11%
NT2 Comunicacion integral. 100% 0% 0%
Interaccion 'y comprension  de 2% 28% 0%
entorno.
ESCUELA TRUMPULO
Qursos Ambitos de experiencias para el % de parvulos segun Niveles de logro
aprendizaje - .
Inicial Intermedio Avanzado
Desarrollo personal y social. 30% 70% 0%
NT1 Comunicacion integral. 50% 50% 0%
Interacciéon y comprension del 60% 40% 0%
entorno.
Desarrollo personal y social. 20% 80% 0%
NT2 Comunicacion integral. 40% 60% 0%
Interaccion y comprension del 50% 50% 0%
entorno.
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SISTEMATIZACION RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUASTORADMEELES TRANSICION |
ESCUELAS MUNICIPALES

Ambitosde experienciasparael %de parvulos segun Niveles de logro
Qursos aprendizaje
Nivel Inicial Nivel Nivel Avanzado
Intermedio

NT1 Desarrollo personal y social. 30% 35% 35%
Comunicacion integral. 41% 38% 21%
Interaccidon y comprension del 43% 37% 20%
entorno.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUACION DIAGNOSTI
NIVELES TRANSICION | ESCUELAS MUNICIPALES

100% 35% 21% 20%
50% 350 ’ 38% ’ 37% ’
30% 41% 43%
0%
Desarrollo personal Comunicacion Interaccién y
y social integral comprension del
entorno

Nivel Inicial Nivel intermedio Nivel Avanzado

Los resultados de aprendizaje presentados, que corresponden a los datos obtenidge@esd de
evaluacion diagnostica del presente afio, evidencian la creciente necesidadrdiar en forma integral
los Objetivos de Aprendizajes contenidos en la priorizacién curriculMidisterio de Educacion, con
énfasis en aquellos nlcleos mas descendidos del ambito interaccién y comprdakiémorno, que
son exploracioén del entorno natural, comprension del entorno socio@llyupensamiento matematico,
lo que sin duda desafia a nuestro sistema educativo, a proveer de mejores ogades para la
construccién de aprendizajes, en las que los nifios y nifias de Nivel ibrahsiean protagonistas y
participes activos. Respecto al ambito transversal de desarrollo personal y seaahcluye que los
nacleos identidad y autonomia, convivencia y ciudadania y corgadaly movimiento, presentan
resultados més favorables en comparacion a los nacleos mencionados anteriorroenie,évidencia
la relevancia que todos los equipos de Educacion Parvulario les han dads argxirtantes tematicas
a raiz de la pandemia y los efectos que ha provocado en la vida peysmwcil de los nifios y nifias.

|
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SISTEMATIZACION RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUASTORADMEELES TRANSICION I
ESCUELAS MUNICIPALES

Qursos Ambitosde experienciasparael %de parvulos segun Niveles de logro
aprendizaje
Nivel Inicial Nivel Intermedio Nivel
Avanzado
NT2 Desarrollo personal y social. 22% 29% 49%
Comunicacion integral. 36% 29% 35%
Interaccion y comprension del 35% 28% 37%
entono.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE EVALUACION DIAGNOSTICA
NIVELES TRANSICION Il ESCUELAS MUNICIPALES

100% 49% 35% 37%
29% 29% 28%
2204 36% 35%
0%
Desarrollo personal  Comunicacion Interaccion y
y social integral comprension del
entorno

Nivel Inicial Nivel intermedio Nivel Avanzado

En esta instancia evaluativa, correspondiente al Nivel Transiciors légldpos de Educacion Parvularia
identificaron que el &mbito con porcentaje de logro menos favorecidoesponde a comunicacioén integral,
el que a su vez estd integrado por los nlcleos lenguaje verbal y lenguajes artiticdo este Ultimo el mas
débil al momento de comparar, debido a que el desarrollo de la comudica&erbal se vio gravemente
afectado por la pandemia y sus efectos. Por otra parte, y al igual qus essultados del Nivel Transicion I,
el ambito transversal de desarrollo personal y social obtuvo un alto p@jeette logro en el nivel avanzado,
lo que permite concluir que nivel general los elementos que integrandeshito son una prioridad para los
equipos educativos, debido a la importancia que se le debe asignar a adwdldades vitales que los
parvulos deben alcanzar para su pleno desarrollo y convivencia favorable con Esphasu participacion
ciudadana y democratica en nuestra sociedad. Sin duda, aun son mieshaprendizajes que deben
construir los parvulos de Niveles Transicion durante el presente afio esoslgud se veran reflejados en
las proximas instancias de evaluacion intermedia y final.
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Escuela Chapod

_ Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursod Asignatura/ Calificaci

Ul el Insuficiente Elemental Adecuadd
1° 57 0% 67% 33%
2° 64 10% 10% 80%
3° 68 0% 0% 100%
4° 67 0% 0% 100%
Lenguaje

5° 64 0% 0% 100%
6° 68 0% 0% 100%
7° 67 0% 0% 100%
8° 66 0% 0% 100%

_ Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursod Asignatura/ Calificaci

SlLacleles Insuficiente Elemental Adecuadd
1° 64 0% 40% 60%
2° 69 0% 0% 100%
3° 67 0% 0% 100%
4° 63 0% 0% 100%
Mateméticas

5° 65 0% 11% 89%
6° 69 0% 33% 67%
7° 61 0% 40% 60%
8° 62 0% 20% 80%
Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestils resultados,
considerando la cuantificacion de estos segin aumento o disminueitdsdesultados:
En cuanto a la recuperacion de aprendizajes se ha focalizado en la nivekdi& objetivos ma
descendidos, fortaleciendo el sello institucional, en donde se trabajan las@me@ara alcanza
el logro de los aprendizajes con diversas estrategias, ademas de potenciar la gedégagical
mediante el trabajo colaborativa, el que se sustenta en la propuesta curricular ddeestabnto,
desarrollando estrategias efectivas que permitan el logro de aprendizajes, el desateglal de
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todos los estudiantes a través de la integracion de nuevas practicagdimientos, organizaciorn
implementacion, evaluacion y retroalimentacion de los procesos educativos.

Escuela Chomio

Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro

r Asignatur ificaci
Cursos | Asignatural | g oooe

Insuficiente Elemental | Adecuado
1° 55 9% 73% 18%
2° 58 0% 33% 66%
3° 56 0% 100% 0%
4° 56 0% 66% 33%
Lenguaje
5° 56 66% 33% 0%
6° 56 66% 33% 0%
7° 59 33% 66% 0%
8° 60 66% 33% 0%

Promedio de %de estudiantes segun Niveles de logro

Cursos | Asignatura/ e
9 Calificaciones

Insuficiente Elemental | Adecuado
1° 60 18% 64% 18%
2° 58 12% 62% 26%
3° 57 100% 05 0%
4° 56 66% 33% 0%
Matematicas
5° 58 50% 50% 0%
6° 53 100% 0% 0%
7° 65 75% 25% 0%
8° 65 0% 100% 0%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestidén que realizan adgestils resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueitosdesultados:

Los resultados que nos presentd el Diagndstico integral de Aprendizajeéndicaron que al
comenzar el afio teniamos un alto porcentaje de estudiantes en nivel Insugieehds asignatura
de Lenguaje y Matematicas en todos los cursos en los cuales se aplicoefamuigich los cursos d
2° ciclo con resultados mas bajos que 1° ciclo. A partir de esta sda@yrmse establecieron e
conjunto con los docentes y equipo de profesionales, estrategias y rugnaalzhjo con los cuale

|
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se refuerce el reencuentro educativo tanto en el &mbito académico y socioerafcimtesario
para disminuir las brechas existentes. Dentro del 1° semestre 2022 se ha obsemnvadance
significativo de los aprendizajes, al monitorear estas estrategias y rutinaggudiast plan lector
rescate lector, calculo mental, dictados diarios, plan de nivelaci@n, EBtimplementar énfasi
diarios con tematica de los valores del PEI y el sello instituaitifiaando la conversacion com
estrategia principal, nos acerca a nuestros estudiantes lo que se ha reflejada erejor asistencig
a clases y una sana convivencia escolar dentro y fuera del aula.

Escuela Colpanao

curso Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Asignatura/ Calificaci

e lneaenEs Insuficiente Elemental Adecuado

1° 57 80 % 20 % 15%

2° 63 0% 40 % 0%

3° 65 0% 42,8 % 0%

4° 61 0% 87,5% 125 %
Lenguaje

5° 60 27,0 % 73,0 % 0%

6° 59 322% 68, 8 % 0%

7° 63 100 % 20 % 0%

8° 58 100 % 20 % 0%

Curso Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Asignatura/ Calificac

E ellijietgfelul=s Insuficiente Elemental Adecuado

1° 58 80% 20 % 0%

2° 61 15% 60 % 25 %

3° 63 100 % 0% 0%

4° 64 50% 50 % 0%
Mateméticas

5° 57 83.3% 16,7% 0%

6° 52 245 75,5 % 0%

7° 57 50 % 30 % 20 %

8° 55 70 % 30 % 0%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestis resultados,

considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueitosdesultados:
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Los resultados son variables, destacan los niveles insuficiente y elemental en susossldtadal
indica que los estudiantes tienen un bajo nivel de desarrollo de hatddsl y conocimiento
especificos en sus las asignaturas observadas. Debemos mencionar que el resultado esperad
diagnéstico permite recabar la informacion exacta sobre el nivel de nuestrodiastes, de esta
forma desde el mes de marzo se realiza una nivelacién de aprendizajes para reforzar loga@peg
débiles, fortaleciendo el trabajo de la lectura y escritura, ademas de las habilidsplesificas er
matematica, promoviendo el desarrollo de desafios, resolucion de problemassyasociados
nivel. Como establecimiento siempre buscamos las estrategias necesarias y especifipate peiar
el aprendizaje de nuestros estudiantes.

Escuela Dario Salas

Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro

Cursos | Asignatura/ e
9 Calificaciones

Insuficiente Elemental Adecuado

1° 61 45% 32% 23%

2° 59 31% 43% 26%

3° 53 98% 1% 1%

4° _ 57 72% 20% 8%

Lenguaje

5° 60 67% 14% 18%

6° 58 90% 3% 7$

7° 58 94% 3% 3%

8° 58 7% 20% 3%

Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro

Cursos | Asignatura/ e
9 Calificaciones

Insuficiente Elemental Adecuado
1° 62 49% 32% 19%
2° 64 43% 44% 17%
3° 53 61% 22% 17%
4° 59 84% 6% 10%
Mateméticas
5° 55 97% 1% 2%
6° 53 100% 0% 0%
7° 53 100% 0% 0%
8° 57 98% 2% 0%
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Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestis resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueitosdesultados:

La mayor concentracion de estudiantes en las asignaturas detalladas se encuentranieal
insuficiente, lo que resulta preocupante, por lo que se plantearon algoinjesivos a desarrollar:

{Implementar cambios metodolégicos didacticos en los procesos y ambientes de aprendi
concretos apoyados por recursos didactidoguias de aprendizajes/fichas de textos de estudio
favorezcan los procesos de aprendizaje.

{Colaborar con los docentes para el mejoramiento de sus practicas evaluati@gandolos en
competencias claves, conceptos y técnicas, que les permitan llevar a madEsgs evaluativo
significativos.

{Potenciar y manejar estrategias metodoldgicas efectivas en el proceso de la ensefidecard y
escritura en la escuela.

Escuela Fundo Maquehue

Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro

Cursoq Asignatura/ e
g Calificaciones

Insuficiente Elemental Adecuado
1° 64 53% 41% 6%
2° 62 46% 40% 13%
3° 60 58% 37% 5%
4° _ 57 67% 25% 8%
Lenguaje
5° 56 67% 30% 6%
6° 57 59% 41% 0%
7° 56 52% 37% 10%
8° 59 68% 27% 5%
_ Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursog Asignatura/ .
Calificaciones Insuficiente Elemental Adecuado
1° 66 59% 35% 6 %
2° 63 42% 45% 13%
3° Matemdticas | 63 52% 43% 5%
4° 56 65% 35% 0%
5° 56 69% 31% 0%
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50 68% 32% 0%
48 79% 21% 0%
51 2% 28% 0%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestis resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueitosdesultados:

Segun los resultados pedagogicos, consideramos como establecimiento trabajajugriacoan los
equipos técnicos pedagdgicos y focalizar las acciones de mejora a nivedaeadnavés de variadg
estrategias de aprendizaje, coordinando acciones de reforzamiento a estudiantes, raddtarias
0 actividades complementarias, con un enfoque diferenciado y flexible enafdfiphcion, Ia
evaluacion formativa y la retroalimentacion. De acuerdo a estos resultado®s#@ran acciones
para la mejora y aumentar los niveles desde insuficiente a nivel elementalgiechental a nive
adecuado, en un promedio estimado de 30% en nivel elemental y un 16Bte¢adecuado. Ademay
se ejecutaran los planes ministeriales para enfrentar los desafios transversales en este amni
presencialidad aun en pandemia, y fortalecer el aprendizaje y bienestar socioealod® los

estudiantes.

Escuela

Laurel Huacho

_ Promedio de %de estudiantes segun Niveles de logro
Cursog Asignatura/ Calificaci
SlLacleles Insuficiente Elemental |Adecuado
1° 64 20% 80% 0%
2° 62 0% 25% 75%
3° 60 0% 80% 20%
4° 62 0% 84,6 15,4%
Lenguaje
5° 58 75% 25% 0%
6° 56 50% 50% 0%
7° 63 40% 60% 0%
8° 62 10% 50% 40%
. Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursog Asignatura/ Calificac
etlieEEenEs Insuficiente Elemental |Adecuado
1° 60 0% 20% 80%
2° Matematicas | 66 0% 10% 90%
3° 60 20% 50% 30%
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4° 60 10% 30% 60%
5° 58 5% 25% 70%
6° 57 10% 40% 50%
7° 58 5% 35% 60%
8° 55 10% 50% 40%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestis resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueitosdesultados:

En busca de mantener los buenos resultados del establecimiento, durante estecpaeidcbajo,
se ha evaluado a los estudiantes de manera formativa; enfocados en el afio 202ialese
deberan desarrollar las siguientes estrategias: Estrategia de célculo mental el atal d®mlos
métodos (un problema diario y calculo de operaciones de adicién, susmacuultiplicacion y
division), orientado al desarrollo de habilidades de pensamiento de manera enttatd®iopuestg
de mejoramiento enfocada en el fortalecimiento del proceso de lectoescritutasdestudiantes
de primer ciclo, potenciando el proceso formativo en los estudiantes a parta diversificacion dg
estrategias, elemento fundamental para potenciar los canales de aprendizaje con acceatiesis
a partir de la lectura, interpretacién y comprension de textos literarios aatwsipara cada edad
proceso educativo de los estudiantes. Dentro del mismo proyecto casfodiantes de 1° a 8° aff
basico, se pondra en marcha el plan de dominio lector, el cnalgte en lograr que los estudiante
adquieran la capacidad de decodificar fluida y rapidamente un textfiuidez lectora implica ¢
ejercicio de la lectura sin un mayor esfuerzo, haciendo que el estudiameedoggir su atencién g
la comprension del texto para alcanzar una mejor comprension de lo que lee

Escuela Lenfuen

Promedio de Calificaciones ¢ de estudiantes segun Niveles de logr

Cursos | Asignatura/ .
del proceso evaluativo.

Insuficiente Elemental Adecuado

1° 56 0% 75% 25%

2° 58 0% 87% 33%

3° 56 0% 87% 33%
Lenguaje

4° 64 0% 0% 100%

5° 59 0% 40% 60%

6° 57 0% 40% 60%

Promedio de Calificaciones ¢ de estudiantes segln Niveles de logr

Cursos | Asignatura/ .
del proceso evaluativo.

Insuficiente Elemental Adecuado

1° Matematicas 58 0% 50% 50%
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2° 58 0% 34% 66%
3° 47 0% 100% 0%
4° 48 0% 100% 0%
5° 54 0% 60% 40%
6° 53 0% 60% 40%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestis resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueifsdesultados:

Segun los resultados obtenidos en las diferentes asignaturas, los estudiantes se encuemndrg
los niveles de logro elemental y adecuado. Siendo el nivel elementalnele dods estudiantes s
encuentran, repitiéndose este resultado en las diferentes asignaturas del curriculum. Espeég
es en los procesos de ensefianza y aprendizaje vinculados a la lectoescritura de pliae
ensefianza donde se evidencia que los estudiantes demuestran un muy bajdenregldimiento
en las habilidades de lectura y escritura inicial, contando con undé%otal evaluado que
representa bajo nivel de logro tanto en las habilidades y manejo de cootemidesta area. So
multiples los factores atribuibles a estos problemas, pero hemos detectaddagb@ja o nulos
procesos de escolarizacion preescolar, inicial, habitos basicos de escdiarizaaptacion a
sistema escolar y habitos de estudio han generado una brecha educativa &iiyaifien los
diferentes niveles de ensefianza. Por ese motivo la escuela comenzé desde marmadocario
de jornada escolar completa dandole prioridad a mejorar los procesos de ense
socioemocionales y conductuales por curso para asi crear espacios dmzanfwutocontrol
regulacion personal de cada uno de nuestros estudiantes, con el fin de gememte para Ig
construccién y mejora de los procesos académicos que los estudiantesraaltizar en cada cursg
La inasistencia a clases ha sido unas de las principales causas por las cualesreméatado la
brecha educativa, interrumpiendo los procesos de ensefianza y aprendizajes en los dif
cursos. Por lo que se adopté trabajar con cuadernillos de reforzamiento emmgrgémestre lag
asignaturas de matematicas y lenguaje con el fin de potenciar y nivelar audgests en el aulg
y desde casa si era permitido por sus apoderados. Es importante sefialar que se hada&
talleres para reforzar la ensefianza de lectura-escritura, reforzado paralelamente a los estu
con problemas de aprendizaje por medio del trabajo personalizado que se realizda
psicopedagoga, en horarios de clases en sala y fuera de esta.

Escuela Licanco

Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos Asignatura/ | Calificaciones del

proceso evaluativo. | Insuficiente Elemental Adecuadd
1° 62 No aplica No aplica No aplica
2° Lenguaje 65 0% 30,37% 69,23%
3° 67 0% 83,33% 16,67%

|
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4° 68 0% 83,33% 16,67%

5° 68 50% 50% 0%

6° 69 20% 70% 10%

7° 62 37,5% 62,5% 0%

8° 62 55,56% 44,44% 0%
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro

Calificaciones del

Cursos Asignatura/

proceso evaluativo. Insuficiente Elemental Adecuaddg

1° 69 No aplica No aplica No aplica
2° 65 No aplica No aplica No aplica
3° 67 0% 0% 100%

4° 67 76,92% 23,08% 0%

Matematicas

5X 60 69,23% 30,73% 0%

6° 61 50% 50% 0%

7° 57 100% 0% 0%

8° 63 44,44% 55,56% 0%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeastils resultados,
considerando la cuantificacién de estos segun aumento o disminueit@sdesultados:

Es relevante sefialar que, en la asignatura de matematica, se trabajé un promeuts dbjetivos
de aprendizaje. En los cursos de Tercero a Séptimo basico, se trabaj6é en feoidrlar a los
cursos y consolidar las cuatro operaciones matematicas. En séptimo &@sigoegd el contenid
de numeros enteros y porcentaje. En relacion a los resultados educativos, se debaecssitin
conjunta de trabajar objetivos acotados, con contenidos especificos, ¢malidad de consolidal
los aprendizajes de los estudiantes y de esta manera avanzar de manera efectiva en lariaa
educativa del estudiantado. Los resultados de las evaluaciones diagnéstickehen a que lal
evaluaciones contemplaban la totalidad de los objetivos priorizadasgyoso, lo cual no ha sid
posible abordarlo, con los estudiantes, debido al proceso de niveldeidprendizajes mencionad
anteriormente.

Escuela Metrenco

Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos | Asignatura/| Calificaciones del

proceso evaluativo. | Insuficiente Elemental Adecuado
1° Lenguaje 60 68% 32% 0%
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2° 58 52,9% 35% 11,7%
3° 66 89% 11% 0%
4° 63 42,8% 38% 19%
5 62 56% 24% 20%
6° 59 60,8% 39,1% 0%
7° 60 60% 36,6% 3,3%
8° 50 35,7% 57,1% 7,1%
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos | Asignatura/| Calificaciones del
proceso evaluativo. | Insuficiente Elemental Adecuado
1° 61 58% 32% 10%
2° 64 0% 17% 83%
3° 60 14,2% 50% 35,7%
4° 56 9,2% 52,3% 38%
Mateméticas
5° 49 62,5% 29.1% 8,3%
6° 52 95,8% 0% 4,1%
7° 47 100% 0% 0%
8° 52 100% 0% 0%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeastils resultados,
considerando la cuantificacién de estos segun aumento o disminueitwsdesultados:

Se puede observar una brecha muy grande en los resultados de las tres asignaturas espec
en lenguaje y matematica y solo el 50% en Historia, es importante reforzar nuewatosr
contenidos nivelando los aprendizajes acortando brechas retomando loselO&fid anterior |
articulando con las diferentes asignaturas. De acuerdo a los resultados de las diferertatizss
y niveles se distribuyen las horas JEC para la nivelacion de los aprendizajeda®raglos afio
20202021, creando talleres de lecto- escritura y reflexion de textos, @#ldormacion ciudadani
y conocimiento de historia, taller de calculo y desarrollo de probke matematicos; ademas ¢
disponer de docentes con rebaja horaria para atender a estudiantes de forma persongligagal
en la nivelacion. Estos talleres estan siendo monitoreados y acompafiados groadocentes SE
y asistentes diferenciales, quienes realizan un trabajo con el docente de aulagrasi$aborales
seran reorganizados de acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudia
también se esta desarrollando el area social y emocional de los estudiantes adeaedieres de
baile, futbol femenino y masculina, taller de tenis de mesa y se aetibiblioteca CRA para

desarrollo integral en todas las areas del conocimiento, reforzamiento de cédbclada en todos
Cursos.

|
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Escuela Nirrimapu
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos Asignatura/ | Calificaciones del
1° 60 80% 20% 0%
2° 61 80% 20% 0%
3° 61 90% 10% 0%
4° 61 67% 33% 0%
Lenguaje
5° 64 88% 0% 12%
6° 59 76% 12% 12%
7° 59 76% 18% 6%
8° 55 65% 20% 15%
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos Asignatura/ | Calificaciones del
proceso evaluativo. | Insuficiente Elemental Adecuadq
1° 59 0% 49% 51%
2° 55 32% 58% 10%
3° 58 90% 10% 0%
4° 60 79% 14% 7%
Mateméticas
5° 56 82% 12% 6%
6° 57 86% 7% %
7° 53 86% 7% %
8° 53 7% 12% 9%
Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestién que realizan adgestils resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueitosdesultados:
Los resultados obtenidos estan descendidos, por lo que se hace necesario impleameptan
lector, un plan de destreza y calculo mental y un plan de nivela®6éaprendizajes, en post d
logro de los objetivos priorizados, reconociendo las habilidades esencibdl curriculum
desarrollando un trabajo articulado entre las distintas asignaturas e incorporareodologias
activas participativas y potenciando el trabajo colaborativo, consideranih vez nuestros sellg
educativos para que de este modo se consiga movilizar el desemper®eastudiantes al siguient
nivel de logro.

|
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Escuela Tromen Quepe
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos Asignatura/ | Calificaciones del
1° 60 No aplica No aplica No aplica
2° 62 0% 14,2% 85,8%
3° 59 16,6% 83,4% 0%
Lenguaje
4° 58 50% 50% 0%
5° 58 50% 33% 17%
6° 62 7% 11% 11%
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos Asignatura/ | Calificaciones del
1° 60 No aplica No aplica No aplica
2° 59 No aplica No aplica No aplica
3° 62 67% 33% 0%
Mateméticas
4° 60 50% 50% 0%
5° 62 100% 0% 0%
6° 65 100% 0% 0%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeastils resultados,
considerando la cuantificacién de estos segun aumento o disminueit@sdesultados:

Durante el primer semestre del presente afio, como escuela y como equipatedubemos
considerado necesario implementar nuevas estrategias de mejora que nos han pefogtido
mayores aprendizajes en nuestros estudiantes y lograr la movilidad de aquellos epmusatran
en nivel insuficiente. En este sentido, se realizd un ajuste a nuestra prapagsicular para if
abordando las necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes e integtan
socioemocionalidad a nuestro quehacer diario. Ademas, otras accionesdjim la escuela sof
Reuniones de coordinacion de apoyo RIEeuniones de equipos de aula para tomar acciones
respecto al rezago de algunos estudiantes observado durante su procéssp de materia
concreto/ didactico adquirido o elaborado por los propios docentEfecucion de acciones del pl
socioemocionalt Aplicacion del DIA y uso de datos para la mejora educéafivabajo al 100% d¢
curriculum priorizado, desde la nivelacién al avance curricular (progessauriculares) Rutinas
en lenguaje y matematica. Con estas acciones hemos observado una mejora en loxza@®|
pero, aun asi, continuamos en evaluacion constante de todo el tratstjitucional, esperando qu
el 100% de nuestros estudiantes adquieran los aprendizajes minimos que exigei@ilum
|
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transitorio y de esta forma, fortalecer y dar continuidad a su trayectoria eciacdEin relacion a lg
calificaciones obtenidas durante el primer semestre, contamos con un 6@Xiuddiantes que sg
encuentra en nivel adecuado y el resto en nivel elemental. Estos buenos resisiadelsen a que
la cobertura curricular ha sido lenta, debido a la brecha de aprendizaje eiddanen marzo g
través de los diagndsticos. Cada objetivo no logrado, es abordado inarediate, con el fin de n
generar vacios curriculares que se vayan acumulando en el tiempo. Esta fomrabaje ha tenido
buenos resultados que se ven reflejados en las calificaciones y en lo manifestads pasrhos
docentes en diversas instancias. En estos momentos, el equipo docente mamjliedea mayor|
necesidad en la escuela es el manejo de herramientas que permitan ensefian a los rifiiasay
autorregular emociones, y consolidarlo como una competencia.
Escuela Truf t Truf
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursod Asignatura/ | Calificaciones del
1° 54 83% 17% 0%
2° 59 78% 22% 0%
3° 61 89% 11% 0%
4° 50 61% 33% 6%
Lenguaje
5° 57 84% 14% 0%
6° 58 53% 41% 6%
7° 56 69% 19% 12%
8° 59 69% 31% 0%
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursod Asignatura/ | Calificaciones del
proceso evaluativo. Insuficiente Elemental Adecuado
1° 58 50% 33%% 17%
2° 53 89% 11% 0
3° 57 11% 11% 78%
4° 56 47 % 47% 6%
Matematicas
5° 50 100% 0% 0%
6° 59 100% 0% 0%
7° 55 100% 0% 0%
8° 55 100% 0% 0%

|
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Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestis resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueifosdesultados:
La contratacion por parte del DAEM de docentes especialistas ha facditpoiceso de ensefianz
taprendizaje en relacion al dominio de contenidos disciplinarios que welee el profesional, Ig
gue permite dar respuesta mas clara a los estudiantes y permiten generar espaciosetsacion,
gque permite en los estudiantes criticar, analizar y expresar sus opiniones y dudas.
Escuela Trumpulo Chico
Promedio de % de estudiantes seguin Niveles de logro
Cursos | Asignatura/ | Calificaciones del proces
evaluativo. Insuficiente Elemental Adecuado
1° No aplica No aplica No aplica
2° 57 10% 40% 50%
3° 58 25% 75% 0
4° 62 20% 85% 14%
Lenguaje
5° 42 50% 38% 12%
6° 58 67% 33% 0
7° 58 20% 80% 0
8° 60 80% 20% 0
Promedio de % de estudiantes segun Niveles de logro
Cursos | Asignatura/ | Calificaciones del proces
evaluativo. Insuficiente Elemental Adecuado
1° No aplica No aplica No aplica
2° No aplica No aplica No aplica
3° 55 75% 25% 0%
4° 59 50% 50% 0%
Mateméticas
5° 55 100% 0% 0%
6° 56 100% 0% 0%
7° 55 60% 40% 0%
8° 58 20% 80% 0%
Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion que realizan adeestiss resultados,
considerando la cuantificacion de estos segun aumento o disminueitosdesultados:

|
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Todos los resultados del DIA fueron expuestos y analizados en consejo de profesoassio
como referente DIA1 y DIA2, se pudo concluir en un avance en elé@tenguaje y una baja en
area de matemética. Se pudo establecer que al analizar el DIA1, los estudiamiestraban ung
baja habilidad para reflexionar, para lo cual las docentes de lenguaje centraron gjo teah
potenciar esta habilidad desde todas las asignaturas, lo cual llevo a wenatarea de lenguaje
En matemética se mostr6 un mejor resultado en el DIAL1 y hubo unandisidn en el DIA2
atribuyendo la baja en la necesidad de establecer un método institucionaligach resolver
problemas y ademas lograr trabajar el método COPISI de mejor forma, ya queremijades los
estudiantes no logran avanzar de concreto-pictérico a lo simbdlico.

TABLA RESUMEN RESULTADOS % DE LOGRO D.I.A ESTABLECIMIENONS EBUC

Aread X % Ejes Lectura X % Ejes Matematica X % Ejes. A X%EjesH.G.y
Socioemocional S.

Escuelas 20 | 3°|4°|5°)6°)7e)8e)3°j4°)5°)6°]7°]|8°| 4° |5°]6° |7°|8°|5°|6°|7°|8°
Chapod X Xl X K X IX IX I X | X]| X] X X X] XA A X
Chomio 56 | 41| 59| 50] 3q 34 49 64 3F 4 17 35 33 7B PB7 P4 K6 |83 |51 41|23
Colpanao 59 | 87] 88| 721 40 64 49 61 4p 3B 241 28 33 84 [y6 p9 BS |73 |43 13338
Dario Salas 69 | 43| 48] 50] 29 34 3% 5% 4P 3 J0 19 29 6B p6 pP6 |B5 |68 |31 134 |28
F. Maquehue 56 | 36] 39| 41] 3 54 53 63 2B 3B 43 29 38 7L BO B3 |77 |79 J40 |40] 39
Laurel Huacho|] 53 | 47| 68| 63| 44 594 484 67 5D 3R 27 32 39 4 {8 b6 PB3 |55 |33 |28]28
Lenfuen 57 | 33| 44| 44] 39 X | X]|67] 22] 56] 36] X | X| 100] 90| 81] X | X]59]149] X | X
Licanco 59 | 47| 49| 401 53 43 4% 62 3} 4F O 47 39 8p Pp5 B3 P9 |73 |41 |37 )41
Metrenco 50 | 34| 59| 54| 4d 54 6 7¢ ef 4p

3

FP 342 29 9B F2 V3 B9 |71 |34 |44 )32
Nirrimapu 43 | 28] 46] 43] 49 50 49 69 3B 3p 3
Tromen Quepe] 45 | 49| 29] 69| 623 X | X|52]| 33] 44] 40] X | X|] 86 | 89] 89] X | X|54]44| X]| X

N

B 47 19 6B 3 [4 |79 |80 J41 |37 |41

Truf - Truf 48 | 39] 55| 39| 53 54 49 8] 6p 3B F 44 39 SP 3 |9 p4 |66 |41 139]30
Trumpulo Chicg 27 | 37| 35] 39| 33 44 53 64 2p 4 30 19 33 6 9 B9 |79 |76 |46 |33 |34
Promediq 49 | 43] 50| 50] 42 5q 51 6] 3B 4|2 F 45 32 7B PO B1 |71 |75 |45 |40 ]34

|
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Resultados D.Il.A.
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El grafico devela que las asignaturas de Matematicas, Lenguaje y Comuonicat G. y Cs.
Sociales se encuentran por debajo del 50%, encasillandose en los niveles Insuficientegante, el
Aprendizaje Socioemocional se encuentra sobre el 70% catalogado como nivehtelei8abemos que
los niveles estan por debajo de lo esperado y que es una responsabilidad velargaativacion de los
aprendizajes y de la relevancia del desarrollo socioemocional de nuestrosaestsdies por ello que los
establecimientos educacionales en los andlisis y sintesis metacognitiva aenigebtién realizados,
mencionan la elaboracion de planes de nivelmt y desarrollo de la habilidades basicas de las
asignaturas de Lenguaje y Matematicas, enfatizandose en el desarrollo de la lectoesgrieélra
pensamiento l6gico matematico.

|
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RESULTAD@EAPRENDIZAEY/ALUACIORIAGNOSTICRALATUNAY JARDINEBIFANTILESTE

Sala cuna Pulmahue

NIVEL | N° DE DESARROLL{ COMUNICACION INTERACCION | PORCENTAJE DE LOGRO
NINOS Y | PERSONAL Y| INTEGRAL % COMPRENSION TOTAL POR NIVELES Y
NINAS SOCIAL % DEL ENTORNO AMBITOS 2022
%
Sala - ‘
Cuna 7 70% 64% 69% w
Hetero
génea

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022

Se debera implementar dentro de la rutina diaria el fomentar aiin makesdrrollo del lenguaje a través (
canciones, hablar claro, leer cuentos de manera didactica comoejporplo: teatro, cuentos con laming
didacticas, permitir al nifio y nifia imaginar e interactuar libreteecoque ellos también sean siempre |
protagonistas de sus aprendizajes eligiendo de manera libro como atfrguirir

AD E_ D}vE «+}E]JU idfAT ] "0} u * Juk}lEEL WIY = ul%d& & @®@}3wPRp
satisfacer la curiosidad y experimentar el placer de descubrir ideagaprep lugar de recibir los conocimient

o} u - _X

Por otra parte, es de importancia el movimiento en los nifios y nifégsle los 0 a 3 afios a través
desplazamiento libre por medio del gateo, caminar, correr y bailagogiele habilidades y destrezas cof
circuitos motores graduando su dificultad considerando siempreptasbilidades y etapa de desarrollo,
importante incorporar a la familia en todas las experiencias educativas$ anla invitAndolos a participar d
manera presencial, creando material, o registrando sus observaciorlasea@eriencias en sus cuadernos
registro de evaluacién individual.

Sala Cuna Luceritos de Amor

NIVEL N° DE DESARROLLJ COMUNICACION INTERACCION PORCENTAJE DE LOGR(
NINOS Y| PERSONAL Y INTEGRAL % | COMPRENSIOI TOTAL POR NIVELES Y
NINAS SOCIAL % DEL ENTORN( AMBITOS 2022
%
Sala | 4 nifiosy| 34% logrado 20% logrado 33% logrado %TOTAL DEL NIVEL
Cuna | 4 nifias mProcesodelogro M Medianamente logrado  ® Logr
Hetero
génea.
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Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiareqealizan a partir de sus resultados 2022.

De acuerdo a resultados obtenidos en Sala Cuna Luceritos de Amor, neelgbeeo, se decide que

planificacion de la ensefianza para el afio 2023 considerara enb@bdbesarrollo personal y social foment
estrategias que permitan mayor autonomia de los parvulos en diferentes momee la rutina diaria; a larg
plazo se abordara la alfabetizacion emocional en los nifios y nifizs farsilias. En el ambito Comunicaci
integral nos proponemos visibilizar el sello educativo en el aulargéeion de material educativo para fortaled
el lenguaje comprensivo y expresivo de los nifios y nifias; capdaiguipo de aula en conocer las posibilidag
gue nos brinda el sello artistico en sala cuna es un desafio que sdecars para el 2023. Es importan
recordar que el desarrollo del lenguaje en el nivel de Educacion Parvulariatierggan relevancia, puesto qu
es la base que permitira a nifios y nifias realizar un aprendizaje esailafactorio, sobre el que g
fundamentaran todos los conocimientos posteriores (M Bigas 199&)l. &nbito interaccion y comprensién d
entorno, llevaremos la naturaleza al aula y la creacion de espacioessegue permitan mayor interaccién g
los nifios y nifias con su entorno natural.

Sala Cuna Aliwen

NIVEL N° DE | DESARR( COMUNICACIC INTERACCIOI PORCENTAJE DE LOGRO TOTAL
NINOS Y LLO N INTEGRAL ¢ Y NIVELES Y AMBITOS 2022
NINAS | PERSONA COMPRENSI(
LY N DEL
SOCIAL 9 ENTORNO %
Sala 10 Sala Cung Sala Cuna Sala Cuna Evaluacion Diagnostica 2022
Cuna Menor: Menor: 52% | Menor. 50% Sala cuna Me
Heterogé 59% 50
nea Sala Cuna Sala Cuna ‘
Sala Cung Mayor: Mayor:
Mayor: 55% 53% = Desarrollo Personal y social
69% = Comunicacion Integral

Interaccién y comprension del entorno

Evaluacion Diagnostica 2022

Sala cuna Ma:
53”‘

= Desarrollo Personal y social
= Comunicacion Integral
Interaccién y comprension del entorno

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022:

De acuerdo a los resultados de la evaluacion diagnostica el nivel salaeter@yénea obtuvo un 56% de log
en la evaluacion diagnoéstica afio 2022, el ambito mas deficifagolinteraccién y comprension del entorno ¢
un 51,5% de logro, por lo que la planificacion debera dar respuestaobjletivos correspondientes al &mbito
sus nucleos, para lo cual se buscaran estrategias innovadoras y llamatevésspanos y nifias y en las cuales
familias sean un apoyo constante en la adquisicion de nuevos aprendizajesadidnral este &mbito las Bas

HEE] po & » u v J}v v <u ~ SE AEntorno MEtUat, SEespena potenciar en las nifias y
nifios, las habilidades, actitudes y conocimientos que les permitan compreapl@ciar y cuidar su entorn
natural, potenciando su curiosidad y capacidad de asombro. De estaraamplian sus recursos persona
favoreciendo el desarrollo de personas activas, que exploran, descubren, aprespetan y se involucra

( 83]JAuvs }v o }vs A8} Vv3E3uE o v o0 <«<p Z ]85 vU] vSEE}oo~%KX
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Sala Cuna y Jardin Infantil Metrenco

NIVEL N° DE DESARROLL{ COMUNICACION INTERACCION PORCENTAJE DE LOGR
NINOS Y | PERSONAL Y INTEGRAL % | COMPRENSIOI TOTAL POR NIVELES Y
NINAS SOCIAL % DEL ENTORNC AMBITOS 2022
%
Sala 11 40% 36% 36%
Cuna Sala Cuna
Heterogé
nea = DESARROLLO
PERSONAL Y
SOCIAL
36%
“0/‘ COMUNICACIC
N INTEGRAL
36%
= INTERACION Y|
COMPRESION
DEL ENTORNC
Nivel 24 47% 45% 34% ) )
Medio Nivel Medio
Heterogé
= DESARROLL(Q
neo PERSONAL Y
SOCIAL
COMUNICACI
ON INTEGRAL
45% = INTERACION |
COMPRESION
DEL
ENTORNO

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022:

Se observa en el nivel sala cuna heterogénea, el ambito con mayor poramtagro corresponde a Desarrol
Personal Y social con un 40% de logro, mientras que el ambito com lngrmfue comunicacion integra con U
36%. Siendo los aprendizajes del Ultimo ambito mencionado el fodesterollo. Esto mediante la planificaci
quincenal, de forma presencial a través de estrategias ludicas desarrgladat equip6 técnico pedagdgico
con sugerencias de la familia. Dando énfasis en lenguaje artistico, puestste permite el desarrollo integn
de los parvulos en su expresion emocional, la sensibilidad, lavanin, la comprensién del entorno, seg
Monfort (2002).

Nivel Medio presenta obtuvo un 47 % de logro en el &mbito desarrollopelry social siendo este el may
porcentaje de logro. EI menor porcentaje corresponde interacci@mypeension del entorno con un 34%. Sien
los aprendizajes del Ultimo ambito mencionado el foco de desariBBto mediante la planificacién quincen
estrategias ludicas desarrollados por el equipo técnico pedagégicarba foresencial y en conjunto con
familia. Dando énfasis en el pensamiento l6gico matemético, puesto gdessurollo permite al parvulo, segd
Piaget comprender su entorno, desarrollo de la cognicion, la reséalude problemas, entre otro
(Antonegui,2015).

|
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Jardin Infantil y Sala Cuna We Kintln

NIVEL N° DE DESARROLL( COMUNICACION INTERACCION Y PORCENTAJE DE LOG
NINOS Y PERSONAL Y INTEGRAL % COMPRENSION| TOTAL POR NIVELES
NINAS SOCIAL % DEL ENTORNO ¢ AMBITOS 2022
Sala 12 52% 39% 43%
Cuna S
Heterogé i
nea
Nivel 24 32% 34% 28%
Medio
Heterogé = o
neo

Analisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiareqealizan a partir de sus resultados 2022:

De acuerdo a lo observado el nivel sala cuna heterogénea obtuvo un 44% de lt@evaluacion inicial, el ar¢
mas débil es comunicacion integral con un 39% de logro, por legjdecide que la planificacion de la ensefig
para el afio 2023 se considerard potenciar el lenguaje integralpioi@ndo nuevas estrategias como motivo
lenguaje, repertorio musical, epew. Ya que Su desarrollo es el resultddintieraccion entre las bases biolégi
C o VvS}EV} (_*]1}C *}] o<y E} 0 VIPPX_EIW oEDI W ZES IE)}RV XV
de logro en la evaluacion inicial, el &mbito con un aprendizaje de togs bajo fue interaccion comprensiéon
entorno con un 28% de logro, por lo que se decide que la plasifiitale ensefianza, se incorporan estrate
para incorporar el entorno natural a las experiencias de aprendizaje, utitiaariales del entorno, incorporg
experiencias de aprendizaje enfocadas a las matematicas, juego de rint@s&sdonos en la teoria d
aprendizaje significativo de Ausubel.

Jardin Infantil y Sala Cuna We Newen

NIVEL N° DE | DESARRO| COMUNICACION INTERACCIOlI PORCENTAJE DE LOGR
NINOS Y LO INTEGRAL % Y TOTAL POR NIVELES Y
NINAS | PERSONA COMPRENSI( AMBITOS 2022
Y SOCIAL N DEL
% ENTORNO %
Sala Cuna 12 74% 62,2% 23%
Heterogénea 4
%
q -
%
62
%
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Nivel Medio 23 48% 44% 46%
Heterogéneo 4 6‘ 48%
4

%

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiareqealizan a partir de sus resultados 2022:

Sala cuna heterogénea: A partir de la evaluacion diagnostica aplicada al nivel senmregionar que obtuvo
nivel general 53% de logro, los nlcleos mas bajos se presentaronaembid interaccion y comprension d
entorno con un 23% de logro. Las B.C.E. P nos sefialan que este nUclsjavepera potenciar en los nifio
las nifias, las habilidades, actitudes y conocimientos que les permitamexdep y apreciar la dimensién socig
cultural de su contexto. De esta manera, amplian sus recursos pesqguela actuar en él y transformarlo
convivir con otros, reconociendo y respetando su diversidad (B.C.ELB). 20 fin de subir los logros
aprendizajes se realizaran experiencias en los cuales los nifios yuéden buscar solucién a sus problem
Realizar experiencias de aprendizajes con el tema intercultural mapuche graftiarde las familias y equi
educativo del nivel y finalmente realizar juegos de rincones con objetosvilialaeal.

Nivel Medio Heterogéneo: EIl nivel medio heterogéneo obtuvo un total de un 49%gdeen la evaluacid
diagnostica, se puede apreciar que los ambitos mas descendidos fueron contumiasegiral, con un 44%, por
que nuestras planificaciones estuvieron enfocadas en el primer semestre a trablgaguaje verbal y artistic
con el fin de que los nifios puedan expresarse y comunicarse verbalmpardepoder comunicar alguns
v ooe] e o] X > e HUEE] po E - pHu Veye W @A o/ RRI] i ZA @&
los recursos mas significativos mediante los cuales los parvellosmsunican. A través del habla, no solg
expresan sus sensaciones, necesidades, emociones y vivencias, sino que, adgarézan y controlan s
comportamiento e interpretan y construyen el mundo que hfdbv_ ~ <« ¢« UEE] po E -
p&g. 67, nlcleo lenguaje verbal).

Jardin Infantil y Sala Cuna Anum Rayen

NIVEL N° DE | DESARROLL{ COMUNICACION INTERACCION PORCENTAJE DE LOGR
NINOS| PERSONALY INTEGRAL % | COMPRENSIOI TOTAL POR NIVELES Y

Y SOCIAL % DEL ENTORNC AMBITOS 2022
NINAS %
Sala Cuna 12 37% 35% 37% EV. DIAGNOSTICA 2022
Heterogén Por Ambito
ea
% T

<>

Desarrollo Personal y Social
= Comunicacidn Integral

Interaccién y Comprensicn del Entomo
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Nivel 24 37% 35% 33% EV. DIAGNOSTICA 2022
Medio Por Ambito
Heterogén -

€0

= Desarmolle Personal y Social
= Comunicacidn Integral
Interaccidn v Comprensidn del Entomo

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022:

Las acciones que se realizaran en ambos niveles como estrategias parark soajoMotivo de lenguajg
Emociones, ejercicios oro facial, Epew mapuche, Juego Hemnstesto del Tesoro, Juego simbdlico, Jueg
rincén, cuento eje y Danza mapuche. Dichas acciones se llevaran attabés de las planificaciones de man
semanal.

Es importante, porque se refleja carencia en lenguaje verbal, comprensiyrgsivo (verbalmente), puesto qu
algunos de ellos se presentan en la Etapa de habla telegrafica (Rwoget) considerando que se encontrar
dos afios fuera del aula presencial. Tendra una participacion de ellos tos integrantes de la Comunid
educativa, ya sea Familias, nifios y nifias y Agentes educativos.

Jardin Infantil y Sala Cuna Pichi Keche

NIVEL N° DE | DESARROLL( COMUNICACION INTERACCION| PORCENTAJE DE LOGR
NINO | PERSONALY INTEGRAL % | COMPRENSION TOTAL POR NIVELES Y

SY SOCIAL % DEL ENTORNC AMBITOS 2022
NINAS %
Sala Cuna 12 41% 29% 30% Ambiosde i
Heterogénea A
1 Desarrle ersensly sl
| [l comiczsenineye

Nivel Medio 24 51% 52% 53% tdelogopor Anbios e srondzs
Heterogéneo

19 sl persondy orial

Interaccion y comprension
del entorno.

ol .Ccmunicmnnintlgra\

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022:

De acuerdo a lo observado mediante los porcentajes de logros y el posiedlisis las dreas mas débiles {
comunicacion integral por lo que se decide que la planificacién de la enseparzel afio 2023 se centrara
considerar y potenciar el lenguaje integral incorporando nuevos talleredendguaje, juegos musicale
dramatizaciones, cuentos y leyendas pertinentes a la cultura mapuche, paitoighe las familias el epey
cultural semanal, habilitar biblioteca de aula, realizar pequefias carsieatdonde los nifios puedan ir otorgan
significado a su entorno. Se favoreceran instancias de juego yiexpas compartidas que favorezcan

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC 82



PADRE
CA

INTERCULTURAL
[E CHILE

Jvs & J}v e e} ] o U u e uslo]l E }lu} 2 @E WS ®&E %V S REPI ial,
desarrollando cada dia una etapa diferente y por tanto objetivos de aprendizajes disguoapunten al
desarrollo integral de los nifios y nifias, considerando sus interesecegidades para garantizar la motivacié
la curiosidad del nifio y la nifia (Decroly 1987). Estan accienksvaran a cabo de forma semanal de for
presencial dentro de la sala de actividades como asi también en espacdiedibi@haciendo participe a la famil

de dichas experiencias educativas. Valorando y potenciando el contexto cuttainaial y social de los nifios
nifas.

Jardin Infantil y Sala Cuna Manantiales

NIVEL N° DE | DESARROLL{ COMUNICACION INTERACCION PORCENTAJE DE LOGR
NINOS Y| PERSONAL INTEGRAL % | COMPRENSIOI TOTAL POR NIVELES Y

NINAS SOCIAL % DEL ENTORN( AMBITOS 2022
%
Sala Cuna 12 39% 23% 38%
Heterogén
ea
Nivel 24 39% 23% 38%
Medio
Heterogén
€o

- 23%
—
® Desarrollo Personal y Social

Comunicacion Integral

H interaccion y Comprension del Entorno

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022:

De acuerdo a los resultados de la evaluacién diagnostica, en elalav&lBha Heterogénea se obtuvo un 36,9
de logro de aprendizajes y en el nivel Medio Heterogéneo un 42,48%gmes Ide los aprendizajes. Siendo
Ambitos de Comunicacion Integral y Ambito de Interaccién y CompremgbEntorno los menos lograd
respectivamente. Las acciones que se realizaran para la mejora seran iaccgpola planificaciéon juegag
linglisticos, experiencias con foco principal en el lenguaje,gocar una caja musical para fomentar el canto
el periodo del circulo, la escucha de cuentos en rutina diaria, rip@esias, trabajar onomatopeyas vari
incorporar rincén de la lectura, enviar cuentos cortos a las iasnilara ser leidos con sus hijos/as y ejerci
orofaciales. Ademas, se potenciard el reconocimiento y cercarés girvulos a las actividades que se reali
en su comunidad, describir formas de vida y reconocer instituciandsgares de su entorno, mediant
experiencias educativas semanalmente y salidas pedagdgicas en conjunto con laderegeyo del sector
(ulo] U % EApo}e C % E+}v o u S5]A}X SEEAo+A vé Jupv]E & Al
la nifia establece un contacto cercano y activo con los adultosicigivios, jugando un importante rol en
desarE}oo} o A_v po} ( 3]AY C v o }v} ]y] v} (0 3T } %E o} ]Ei
junta nacional de jardines infantiles, 2009, p.16).
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Jardin Infantil y Sala Cuna Primeros Pasos

NIVEL N° DE | DESARROLLCQ COMUNICACI INTERACCION PORCENTAJE DE LOGR
NINOS| PERSONAL Y| ON INTEGRA| COMPRENSIOI TOTAL POR NIVELES Y

Y SOCIAL % % DEL ENTORNC AMBITOS 2022
NINAS %
Sala Cuna| 10 70,8% 62,2% 64,1%
Heterogén
ea
# DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL
COMUNICACION INTEGRAL
= INTERRACCION Y COMPRENSION DEL E
Nivel 25 33% 63% 9% p—
Medio
Heterogén ‘
€0

63,00%

= DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

COMUNICACION INTEGRAL

= INTERRACCION Y COMPRENSION DEL EN

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022:

Referente al porcentaje obtenido, se observa que los niveles de lazanzaldos en sala cuna se encuent
sobre el 50 %, sin embargo, es importante mencionar que los objetivagltmson los priorizados, por lo tant
como nivel consideramos importante ir incorporando los demas dlgjetde manera gradual, en los proyect
diseflados que tienen una durabilidad de 8 experiencias, esta modalidadutarrpermite una participacio
muy activa de cada parvulo ya que el tema nace de su interés.

En cuanto al porcentaje mas bajo de logro de nivel medio, nos deja umegafio a incorporar experiencia
variadas y en los tres nucleos; se deben organizar experiencia de expiatelcmdedio natural que permitan
desarrollando mayor descubrimiento, valoracion y cuidado del entorno natumalexperiencias guiadas
intencionada de exploracion e indagacién del entorno también a través de ldideatide proyecto.

La importanci udlo]l & ~ o u 3} } %}E % E}C S} %{E]@]§l 0 %o G]*]0] 1
las habilidades competentes de esta etapa y su avance intelectual. El uso deetesdalogia de ensefianza
aprendizaje permite observar a los parvulos el paso del pensamiento stmbbintuitivo realizando soluciong
internas que permiten ver la distincion entre apariencia y realidad. Bejakdagte y Callejas, Ana Isabel (200
Las intervenciones de cada proyecto estan a cargo de los equipos dewgdainto a las familias.
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Jardin Infantil y Sala Cuna Pilmaiquén

NIVEL N° DE | DESARROL COMUNICA INTERACCIO] PORCENTAJE DE LOGH
NINOS (@) CION Y TOTAL POR NIVELES
Y PERSONAI INTEGRAL COMPRENSI( AMBITOS 2022
NINAS| Y SOCIAL ¢ % N DEL
ENTORNO %
Sala Cuna 16 67% 75% 56%
Heterogénea
ﬁ%
~ 75%
m Formacién personal y social
Comunicacion integral
m Comprension e interaccion del e
Nivel Medio 27 60% 57% 53%
Heterogéneo S 60%
N
57%
m Formacién personal y social
Comunicacion integral
m Comprension e interaccion del e

Analisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestion gealizan a partir de sus resultados 2022:

A nivel jardin, sala cuna alcanzé un 56% de logro, mientras que nivelunesiids de logro, en ambos nivele
el ambito con menor porcentaje de logro fue el de interaccién y comprert@bentorno un 49% y 53%. S
cuna respecto a éste ambito, tienen mucho interés por explicar su entornoahatambién pueden resolve
problemas sencillos, dificultandoles la comprension de conceptascioslados al pensamiento 16gic
matemético, siendo este un indicador el cual comenzamos a eefdezmanera mas insistente.

Las acciones de mejoras a implementar en nivel medio, consisten en realizaemoipsrde aprendizaje par
que aprendan los nimeros y su representacion (por medio del juego). Desagspkcios que nos permital
abordar O.A del ntcleo Comprensién del entorno sociocultural, geérags débil. Abordar mas experienci
en relacion al sello del establecimiento que es medioambiental, y que ésteaseeflejado en el dia a di
teniendo siempre presente el juego es la mejor estrategia para entregar aprendizajéicativos y de calida
para los nifios y nifias, considerando los conocimientos previosn@ementaran durante todo el afio Ig
estrategias, creando instancias en las que igualmente participen las familias

NeluW}lES vS E }v} E <p o E ]ev MV YIOSPU&E % u]vV3 0 wea
la cual se va a construir una sociedad que busque una verdadera somtadilyil sustentabilidad en la
actividades que realizamos dia a dia. Un nifio que conozca, ame ylauidéuraleza serd un adulto qu
practique y promueva actividades en armoniavcaw  u]eu _ d} o U sV TiTiV pn  Jev u
con el conocimiento del mundo natural del nifio de etapa inicial; Ecuado

|
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Jardin Infantil y Sala Cuna Los Alerces

NIVEL N.° DESARROL| COMUNICACI{] INTERACCION| PORCENTAJE DE LOGRO T
DE O PERSONA NINTEGRAL % COMPRENSIOI POR NIVELES Y AMBITOS 2
NINOS Y| Y SOCIAL ¢ DEL ENTORNC
NINAS %
Sala Cunal 14 76% 80% 7% Porcentaje total de logro
Heterogén
ea
Nivel 24 % 57% 42% Porcentaje de Logros
Medio
Heterogén
€eo

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiareqealizan a partir de sus resultados 2022:

Para el aflo 2023 se incorporaran nuevas estrategias y tipos degqaeidifi para lograr unir los contenidos
mejor forma, desarrollando las habilidades de nuestros nifios y nifias, por ejemplo: Unidades didacticag
talleres. Que se desarrollen de forma quincenal o con mayor auraegun los logros obtenidos y el desarrg
de su evaluacién auténtica y de proceso.
Ya que es importante en donde nuestro marco curricular Las Bases lates@e La Educacién Parvularia (2Q
Vie @ *% 0 UC ] "0 * pv] JevU s 0 Jev C }@oEW]}ASE HESY
pedagdgica, para que la planificacion sea equilibrada con los oclemacde sus correspondientes objetivos
% E v ]I i planificaciones a corto plazo como las unidades o cetro de inteeésiten considerar lo
*8]Jo}s C }EP v]I J}v e u 8} }o+sP] + % & o Ulve3[Bp i{-C }\g o]
estas acciones de intervencion participara todo el equipo educativo, lakafasnnuestros nifios y nifias.
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Jardin Infantil y Sala Cuna Los Volcanes

NIVEL

N° DE
NINOS Y
NINAS

DESARROL
O PERSONA
Y SOCIAL 9

COMUNICAC
ON INTEGRA
%

INTERACCION
COMPRENSION
DEL ENTORNO ¢

PORCENTAJE DE LOGRO T¢(
POR NIVELES Y AMBITOS 2

Sala Cuna
Heterogén
ea

13

Sc Menor
35%

Sc Mayor
36%

Sc Menor 30%

Sc Mayor 32%

Sc Menor 35%

Sc Mayor 32%

Evaluacion Diagnostica
SalaCQunaMenor

m Desarrollo
Personal y Social

= Comunicacion
Integral

= Interaccion y
Comprension del
entorno

Bvaluacion Diagnostica
SalaQunaMayor

m Desarrollo
Personal y Social

m Comunicacion
Integral

u Interaccion y
Comprension del
entorno

Sala Cunal
Mayor

20

50%

47%

50%

Evaluacion Diagnostica
SalaCunaMayor

m Desarrollo
Personal y Social

= Comunicacion
Integral

u Interaccion y
Comprension del
entorno

Medio
Menor

28

45%

32%

45%

Evaluacion Diagnostica
MedioMenor

m Desarrollo
Personal y Social

= Comunicacion
Integral

H Interaccion y
Comprension del
entorno

Medio
Mayor

24

65%

46%

22%

Evaluacion Diagnostica
Medio Mayor

m Desarrollo
Personal y Social

= Comunicacion
Integral

® Interaccion y
Comprension del
entorno
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Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022;

De acuerdo con el porcentaje alcanzado en la evaluacion diagnéstica por dveltsicion, podemos conclu
lo siguiente:

Sala Cuna Heterogéneabtuvo un porcentaje de logro de un 29% total en Sala Cuna Menor y usddd%ung
mayor. Pro lo que se ha tomado la decision de implementar glaaio 2022 en nivel sala cuna mayor a tra
de implementacion de la metodologia de rincones en el aula. Estasnas son muy importantes desarrollarl
como lo plantea Barbara Rogoff (1993) en su Teoria de Parttoip@ciada.

Sala Cuna Mayoen la cual se alcanz6 un 49% de logro el afio 2022 la planifickeid ensefianza para el a
2023 del nivel medio menor considerara potenciar el lenguaje integral incarnglor nuevas estrategias pa
estimulacién de lenguaje tales como el motivo del lenguaje, cuyo objetidessrollar sus diversos aspectq
fonético, sintactico y semantico pragmatico, siempre considerandaifad/a como un agente activo.
importante mencionar que para favorecer el lenguaje oral es necesfrgaer al nifio y nifia instancias pa
escuchar y producir relatos (B.C.E.P 2018).

Medio Menoren la cual se alcanzé un 41% de logro el afio 2022, la plagifickxia ensefianza para el afio 20
en el 2023 centrard en potenciar el lenguaje integral para aumentar losslag este ndcleo incorporand
estrategias como: cuento eje, se tomara la Vida préactica del Método Montepsmenfatiza la formacién d
habitos, el autocuidado, el de su entorno y del medio ambiente. El enfoquedskmTi pone mucho énfasis ¢
los afios previos a la lecto-escritura y hace un trabajo decidido e m&mkas areas de desarrollo del lengua
(Maria Montessori 1870-1952).

Medio Mayor obtuvo un 44% de logro en la Evaluacion Diagndstica afio 202k &ae el equipo pedagdégic
del nivel incorporara las experiencias en la modalidad de talleresp gamejemplo de exploracion al med
ambiente, del hogar, etc. En donde la planificacion serd4 a megiazo. Ya que es fundamental incorporar
aprendizajes que nos brinda este &mbito, porque es el campo curripidasrganiza los objetivos de aprendizi
referidos a la interaccién con procesos y fendmenos naturales|lssgi culturales que constituyen el lugar dor
ocurre la existencia humana. (B.C.E.P 2018).

Jardin Infantil y Sala Cuna Arcoiris

NIVEL N° DE NINOS| DESARROL| COMUNICA| INTERACCI( PORCENTAJE DE
Y NINAS ) CION NY LOGRO TOTAL POR
PERSONAL| INTEGRAL 9 COMPRENS NIVELES Y AMBITO

Y SOCIAL ¢ ON DEL 2022

ENTORNO
%
Sala Cyna 11 45% 54% 49% 49% 45%
Heterogénea

54%
Formacion personal y social
Comunicacion integral

= Interaccion y comprension del el

Nivel Medio 22 39% 28% 61%

Heterogéneo S9%
61%

28%
Formacion personal vy social
Comunicacién integral

= Interaccion y comprension del en
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Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultad@922:

Se puede evidenciar un significativo avance en la adquisicién de habilidadesimientos y actitudes que le
permitiran construir una base solida de aprendizajes para avanzardasatrollo armonico e integral. Es por e
que el equipo educativo esta constantemente buscando responder a los desaficsddedaion actual a travé
de la diversificacion del aprendizaje, como unidad educativa queremos ineorpsirategias a través d
metodologia basada en proyectos que permite que los nifios y nifias busojueioses creativas a problemg
reales de su entorno, las estrategias pedagogicas activas y transversales cotnoiGesde problemas ¢
indagacion, la resolucién pacifica de conflictos, la solidaridad, la dad@a y el desarrollo sostenibl
transformandose en una oportunidad para que los parvulos desarrollen desdpraem las actitudes
habilidades para participar progresivamente en la toma de decisiones ashntos que les afectan.

Para ello se hace relevante contar con la participacion deatagids para trabajar de manera conjunta c
nuestro equipo educativo.

Jardin Infantil y Sala Cuna Trapelacucha

NIVEL N° DE | DESARROL| COMUNICAC| INTERACCION| PORCENTAJE DE LOGRO T(
NINOS| O PERSONA ON INTEGRA| COMPRENSIOI POR NIVELES Y AMBITOS 2
Y Y SOCIAL ¢ % DEL ENTORN(
NINAS %
Sala Cuna 8 30,1% 18% 22,6% At A o
Heterogéne
a
Nivel Medio 20 42% 41% 30%
Heterogéne
o}

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022.

Se establece el disefio de experiencias de aprendizajes basadas en la corgeraitomal de los nifios y nifia
y en la interaccidn positiva entre nifios y nifias y los adultos respassdél nivel educativo, reconociendo
los parvulos como sujetos de Derechos. Esto quiere decir que seargfdas interacciones entre pares y adul
para una sana convivencia y que la sala cuna sea un espacio segdralerios nifios y nifias puedan movel
en Libertad y que este sea acogedor para la comunidad. Estas experienciasdiizaje seran realizadas tan
en el periodo permanente como en los variables, promoviendo diversasierpias para poder alcanzar
logro de los objetivos de aprendizaje. Durante las experiencias de apagxlivariables se iniciara

construccidn de un ambiente rico en diversidad y aprendizajes, potenciamdmayor prioridad el nicleo d
convivencia y ciudadania, poniendo énfasis en los objetivos priorizados panigteno de educacion y lo
seleccionados por el equipo pedagdgico que son necesarios de trabajaspraracteristicas sociales de

nifios y nifias. La educacién emocional tiene una gran importancia. Gadesdlta necesario que a los nifio
nifias se les pueda ensefar el valor por la vida, actuar de forma coms@éngspeto por los demas, con el

|
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gue pueda convertirse en una persona segura de si misma, con la capacidadide en sociedad y desarrolla
sus habilidades y destrezas sin tener conflictos con su entorno. Poe€lh@cesario que desde el inicio de
educacion escolar puedan fortalecerse y fomentarse los valores que pametidesarrollo de la convivenc
tanto en el &mbito familiar, como escolar. (Alcoser & Morend,220Equipo de ambos niveles y sus famil
contando con redes de apoyo en tematicas de contencion emocional pédinSostenible.

Jardin Infantil y Sala Cuna Pasitos con Amor
NIVEL N° DE | DESARROL| COMUNICACI{ INTERACCIO| PORCENTAJE DE LOGRO T(
NINOS Y o) N INTEGRAL ¢ Y POR NIVELES Y AMBITOS 2
NINAS | PERSONAL COMPRENSI(
Y SOCIAL ¢ N DEL
ENTORNO %
Sala Cuna 17 50,5% 47,5% 43% ) o
Heterogéne Evaluacion Inicial
Desarrollo
a Personal y Sq

Comunicacior|
50,5% Integral

o = Interaccién y
47,5% Comprension
Entorno

Nivel Medio 25 45% 41% 43%
Heterogéne
o}

Evaluacion Inicial

Desarrollo
Personal y So
45%
Comunicacior|
Integral

41% = Interaccion y
Comprensién
Entorno

Andlisis y sintesis metacognitiva a nivel de gestiaregealizan a partir de sus resultados 2022:

De acuerdo a los porcentajes, se evidencia que en el ambito Interaccion y CadpagisEntorno arroja ur
42% en el nivel sala cuna y en nivel medio un 43% de logrodenbib de Comunicacién Integral. Se dec
potenciar y reforzar de manera transversal a nivel institucionaDaspriorizados y aquellos que influyeron
el porcentaje descendido, implementando nuevas estrategias metodolégicas yifdiades, promoviendo €
sello medio ambiental del jardin, como también fortalecer el amidaComunicacion Integral, las habilidad
linguisticas, por medio del motivo de lenguaje , rincon de la lecfararecer distintas instancias de la jorna
para el desarrollo del lenguaje verbal junto a las habilidades artigtizasedio de la musica y expresion lib
Cabe mencionar que se compartiran estrategias con la familiagséiraular aquellas areas antes mencionad
Es importante recordar que el desarrollo del lenguaje en el nivelddedgion Parvularia tiene una gra
relevancia, puesto que es la base que permitird a nifios y nifias realiaarendizaje escolar satisfactorio, sol
el que se fundamentaran todos los conocimientos posteriores (M Big8.19

|
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Jardin Infantil y Sala Cuna Manitos Pintadas

NIVEL N° DE| DESARROLL{ COMUNIC| INTERACC PORCENTAJE DE LOGRO TOTAL P
NINO | PERSONALY ACION ONY NIVELES Y AMBITOS 2022
SY SOCIAL % | INTEGRAL COMPREN
NINA % SION DEL
S ENTORNO
%
Sala Cuna| 19 42% 27% 30% _ o
Heterogén Evaluacion Inicial
m Desarrollo
ea Personal y Social
Comunicacion
Integral
= Interaccion y
Comprension del
Entorno
Nivel 32 43% 40% 17% . .
Medio Evaluacion Inicial
HeterOgén = Desarrollo
€o Personal y Social
Comunicacién
Integral
40% = Interaccion y
Comprensién del
Entorno

Reflexion pedagdgica para la toma decisiones

Se concluye que debido al amplio periodo que los nifios y nifias han estados hogares el periodo (
adaptacion e interaccién con pares y su autonomia e independencia se haneistda, debiendo ampliar
flexibilizar el periodo de adaptacién. Ademas, por el complejo fzema nacional de enfermedades respirator
frente a este nuevo escenario la asistencia y permanencia regular aéfitisas, también ha sido afectad
donde el proceso de adquisicion de los aprendizajes se encuentrauimi@do permanentemente. Por est
razon, se ha tomado la determinacion de poder incluir en la planifio experiencias para realizar en el hogal
asi dar continuidad a los procesos de aprendizaje.
Esto nos permitira, trabajar con nifios/as de, manera presencial y aderogaramuellos que se encuentran ¢

0 Z}P EV C <u «P-v'pu EE E} ~1liie » 0 %oE} JJuvORBIEN YW E I
a la mafiana, por esta razon se debe potenciar los lazos de apego cifiokgas que se encuentren ausent
por lapsos prolongados.

|
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Jardin Infantil y Sala Cuna Gotita de Amor

NIVEL N° DE | DESARROL| COMUNICACQ INTERACCION | PORCENTAJE DE LOGRO TOTA

NINOS Y 0 ON COMPRENSION NIVELES Y AMBITOS 2022
NINAS | PERSONAL INTEGRAL % DEL ENTORNO
Y SOCIAL 9
SalaCuna| 11 66% 58% 61%
Heterogéne
a
Nivel Medio| 28 58% 65% 57%
Heterogéne
a

Andlisis y sintesis meta cognitiva a nivel de gestifire realizan a partir de sus resultados 2022:

De acuerdo a lo observado el nivel Sala Cuna Heterogénea obtuvo un 6l@&%valuacion de proceso d
afo 2022, las areas mas débiles fueron Comunicacion Integral cod%idé logro, por lo que se toma
decision que, en la planificacion de la ensefianza durante el segundo semesifed)22, se consideral
potenciar el lenguaje integral, incorporando repertorio musical durargadlstintos momentos de la jornad
diaria, lectura de cuentos.

El nivel medio heterogéneo obtuvo un 60% de logro en la evaluaciprodeso del afio 2022, el ambito ¢
aprendizaje que obtuvo menor logro fue Comunicacion Integral con un 5¥8grde por lo que se decide qU
para las planificaciones de ensefianza para el segundo semestre 2022, igotintenguaje integral
incorporando otros ejes centralizadores como: motivo del lenguaje, cuent@@jginuar con el repertorig
musical durante los distintos momentos de la jornada diaria. Generando arabielet aprendizajes qu
contemplen multiples oportunidades para la expresion oral de los niflosfesiefdo instancias donde ellg
puedan relatar, comentar vivencias, pensamientos y emociones. Realizar activittauies los nifios/as
permitan reconocer y valorar las multiples y particulares formas deesiqr. Donde puedan poner en jue(
sus capacidades creativas.

También nos menciona LURIA, A. R. (1980): LENGUAJE Y PENSAHIIEEnguaje tiene la finalidad de ¢
(J&u (Jvo o0 % ve u] v8} C %o E % E& EO} % E o0 §1A] ]vs
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[ll.c. EFICIENCIA INTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EBSUAMNOMNAALES.

En este contexto, el Mineduc promueve la instalacion de procesose@iamiento continuo al
interior de los establecimientos educacionales, entendido este como wpenhanente que se instaura
en las escuelas para mejorar sus practicas institucionales, pedagogicas y resultacgiv@siudicho
proceso comienza con una autoevaluacion institucional, vale decidiagnéstico que permita a los
establecimientos recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al desateoBus acciones y a
los resultados de sus procesos de gestion: institucionales, curriculares y pegagpgimitiendo realizar
un balance de las fortalezas y oportunidades de progreso, elementos queabeielpara la formulacion
y ejecucion de una propuesta de mejoramiento de las practicas, de modocauieibuyan a la
implementacion efectiva del curriculum en las trayectorias educativas dstiogiantes.

De acuerdo a lo anterior, es relevante comenzar el diagnostico con el amélisssresultados de
la Eficiencia Interna, preguntandonos ¢Qué indicador de eficiencia intemmjeme una tendencia
negativa? y ¢a qué factores de la gestion institucional y/o pedag@g@uede atribuir la mantencion de
esta tendencia? En estos Ultimos afios, nuestros establecimientos educacionales ién eelaceficacia
escolar ha sido especialmente relevante en demostrar que aportan significativametésaatollo y
aprendizaje de los estudiantes y ofrecer evidencia contundente respecto de prodastizgs escolares,
tanto internos como externos que permiten que los estudiantes aprendan y ddearedlmaximo de
capacidades, destrezas y actitudes ciudadanas, considerado las caracteristicasignsgtocial, cultural
y econOmica de sus familias.

Por otra parte, el andlisis de estos datos permite establecer lineas de trabajo pteseratbs
Planes de Mejoramiento Escolar de nuestros establecimientos educativos, es gpreglf@mra mantener
esta tendencia positiva demostrada hasta ahora por nuestras escuelas, es de suma importancia
principalmente retener y mantener y acrecentar la poblacién escolar matriculada lparaursos
respectivos, y de esta manera promover esa poblacion.
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EFICIENCIA INTERMRESUELAS MUNICIPALES ANOS 2019, 2020 y 2021

2019 2020 2021
Escuelas J
Matricula P R Y Matricul P R Y Matricuja P R Y
Chapod 60 60 0 62 60 0 2 70 70 0 0
Chomio 99 98 0 84 84 0 0 92 89 0 3
Colpanao 88 86 1 93 90 0 3 92 90 0 2
Dario Salas 286 260 2 24 281 275 0 6 284 277 0 7
Fundo 152 152 0 0 167 167 0 0 161 160 0 1
Maguehue
L |
aure 67 67 0 0 75 75 0 0 85 84 0 1
Huacho
Lenfuen 23 20 1 2 19 19 0 0 19 17 0 2
Licanco 114 102 0 12 105 98 0 7 97 95 0 2
Metrenco 238 219 2 17 221 216 0 5 226 223 1 2
Nirrimapu 193 177 0 16 185 181 0 4 183 177 0 6
Tromen 52 41 1 10 46 46 0 0 50 49 1 0
Quepe
dEp( t dE 163 160 0 3 164 164 0 0 177 177 0 0
Trumpulo 68 63 3 2 77 76 0 1 71 66 1 4
Chico
Total 1632 1505 10 88 1579 1551 0 28 1607 1574 3 30
P: Promovidos R: Repobados Y: Retirado
Trayectoria Eficencia Interna Escuelas
Municipales
m Chapod W Chomio Colpanao Dario Salas M Fundo Maquehue
m Laurel Huacho m Lenfuen W Licanco m Metrenco m Nirrimapu
mTromen Quepe  mTruf—Truf m Trumpulo Chico
1800
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El gréfico anterior devela que existe una tendencia oscilante de la matyicefgobados de los
ultimos tres afios, en cuanto a la cantidad de retirados la tendencia es aliattdp el 2021 con la mayor
cantidad de alumnos retirados. Con el objetivo de mejorar los resultadds &sa de retencion, las
escuelas han definido acciones prioritarias a implementar dentro la gesgétucional, en la areas de:
Liderazgo, Convivencia y/o Gestion de recursos, en el caso de los reprdbadestablecimients
educacionales han puestos sus esfuerzos en la reactivacion de aprendizajes y eizéeidnccurricular,
velando para que todos/as los estudiantes logren un desarrollo integrad) €n lo curricular como en lo
socioemocional.

EFICIENCIA INNZRPOPR JARDINES INFANARBS 2019, 2020 y 2021

EFICIENCIA INTERNA JARDINES INFANTILES Y
SALAS CUNA VTF 2021

CAPACIDADE MATRICULA m RETIRADOS

N
™

20
20
20
24

2

20
20
20
20
20
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En el gréafico se puede visualizar que durante el afio 2022, en algunasrdeetalas cuna, la matricula
es inferior a la capacidad maxima, el motivo es porgue las familias desean resdmaedad de sus hijos
e hijas, al no enviar a los nifios y nifias a los jardines infantiles y sadesvitan que se puedan contagiar
de enfermedades y virus, considerando ademas que son nifios y niflas que nacig@mdemia, y que
su sistema inmune es mas débil gue un nifio y nifla que tenga la experieenia ge acudir al jardin
antes de la pandemia.

Por otra parte, en cuanto a los nifios retirados, en la mayoria de los sas@grvulos que se trasladan
dentro del mismo sistema educativo, segun las necesidades e intereses de la familia

|
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lll. d. RESULTADOS DIAGNOSTICOS Y PROPUESTAS DEORENOR3Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION, EN ESCUELAS.

DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE.

Acorde a lo detectado por el equipo directivo, a los diagnéstealizados en la comunidad educativa, a
los resultados de aprendizajes, entrevistas con docentes, cuestionarios con dogesriegeneral al
acompafiamiento pedagégico completar la siguiente tabla.

ESCUELA CHAPOD

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO [ INSTRUMENTOS UTILIZADOS
INFORMACION

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes Acompafiamiento pedagogico a
los docentes

Reflexion pedagogica (autocritica), analisis centrado en
aprendizajes y en la recuperacién de estos. Cuadernillo de procesos

. : . pedagogicos
Aprendizaje socio-emocional en el sello

. e Planillas de los OA priorizados
Fortalecimiento de las nuevas practicas (desaprender |
aprender) Entrevista a docentes constante
Trabajo colaborativo

Mejora en manejo Curricular por parte de los docentes

Tematicas de Acciones a implementar para la | Practicas esperadas en el
capacitaciones ejecucion Procesos de ensefianza
Tematicas Socio- Capacitaciones Instalacién de lo aprendido en e
emocionales pedagdgicas _ aula en el tema socio-emociona
. Trabajo en el aula

para tributar al sello . :

: S, Progresividad en el tiempo de |3
(modelo de Bisquerra) Consejos técnicos : . .

practicas socio-emocionales

Regulacion emaocional Reflexion pedagdgica

Liderazgo socio- emociong

ESCUELA CHOMIO

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DI INSTRUMENTOS UTILIZADO
INFORMACION

|
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Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Durante el primer semestre se trabajé con los docentes y asiste
de la educacion, primero en que se adaptaran a la nueva real
teniendo el equipo directivo un rol colaborador, empatico, cerce
buscando un clima de convivencia favorable para el desarrollo ¢
aprendizajes de los estudiantes. Entregando herramienta
recursos para el desarrollo profesional, a través de reunio
capacitaciones con foco en las areas méas débiles del equipo.

ENCUESTAS A
SOCIOEMOCIONAL
CAPACITACIONES

LOS PROFESIONALES DE B
ENTREVISTAS - ENCUESTAS

Talleres de autocuidado
Jornadas de autocuidado

Consejos técnicos con foco en
trabajo colaborativo

Pauta de autoevaluacién nuey
MBE

Capacitaciones relacionadas ¢
las metodologias y rutinas qu
se estan trabajando.

Tematicas de

capacitaciones

Acciones a implementar para la ejecucig

Practicas esperadas
Procesos de ensefianza

en

Uso de tics; Uso de plataforma implementada | Utilizacion de la App Acamy ki
Capacitacion las Tablet de la escuela. en las  asignaturas d
Plataforma Acamy . Matematica y Lenguaje.
Kids. Plan lector, guias y pruebas Rescate lef

desde 1° a 8° basico.
Estrategias pard Taller de estrategias para desarrol| Implementar en las aula

habilidades de matematicas con |
docentes que imparten la asignatura y |
educadores diferenciales de cada nivel.

desarrollar habilidade:
matematicas.

Test de habilidades matematicas desde
A 8°.

estrategias para desarrollg
habilidades en forma progresiy
desde NT1 hasta 8° afio basic(

Necesidades
educativas especiales

Implementacion de taller d¢
concientizacion de las NEE que presen
los estudiantes PIE.

Incorporacion de las
caracteristicas de cada NEE e
planificacién de las actividadg
propuestas en el aula.

Uso de material Implementar estrategia Copisi. Utilizacion de materia|
concreto y pictérico er concreto y pictorico.

la  resolucion  de

problemas.

Método Personalizadq Implementar una metodologia de traba| Clases con Métod

(afio 2023) que refuerce la autonomia del estudiant

personalizado. En las cuales
estudiante se

Conductas positivas d
trabajo en equipo.

Taller socioemocional que refuers
mediante espacios amigables conduc]
positivas en el trabajo en equipos.

Trabajo por equipos qu
semanalmente se presenta €
Consejo de Trabaj

Colaborativo.
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ESCUELA COLPANAO

INFORMACION

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DI

INSTRUMENTOS UTILIZADO

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

-Reconocimiento de emociones
-Autorregulacion emocional

- Empatia

- Autocuidado

- Relaciones interpersonales

Cuestionario Socioemocional
docentes, elaborado desde el
area de convivencia escolar.

Tematicas de capacitaciones

Acciones a implementar pai
la ejecucion

Practicas esperadas en

Procesos de ensefianza

competencia social

Habilidades de vida y bienests
Conciencia emocional, regulacic
emocional, autonomia emociong

Talleres de habilidade

socioemocional

Reconaocimiento de
emociones por medio de u
emociono metro,
incorporado en la sala d
clases.

Diagnostico socioemocion;
inicial, intermedio y final

Vincular el area socioemocion
a la practica pedagdgica.

ESCUELA DARIO SALAS

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DE

INFORMACION

INSTRUMENTOS UTILIZADO

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Reuniones de trabajo colaborativo en el cual los docentes realic
preparacion del trabajo en el aula, la reflexion sistematica sobl
propia practica, y la evaluacion y retroalimentacion para su me

continua.

Talleres para el bienestar socioemocional para el desarrollo intej

Taller o jornadas
Pautas de evaluacion
Cuestionarios socioemocionalg

Diagnéstico Socioemocional

|
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Sesiones de trabajo para instaurar en el personal una cultura de
expectativas de compromiso y colaboracion con la tarea educ;
movilizando a la comunidad educativa hacia la mejora continua.

Temaéticas de capacitaciones

Acciones a implementar par
la ejecucion

Practicas esperadas en el
Procesos de ensefianza

Profundizar en la metodologia ICE(
Uso de pizarras interactivas.

Método Matte y Montessori para
poder brindar multiples
herramientas y recursos para |
estudiantes.

Estrategia basada en proyectd
estrategia de proyecto basado en
pensamiento TBL (thinking bas
learning).

Aprendizaje por emociones.

Metodologias a través del juego en
aula

Aprendizaje Basado en Proyecto

Implementar el uso de la Rad
escuela

Aprendizaje multimodal
aprendizaje experiencial.

Comunidades de aprendizajes

Aprendizaje basado en resolucion
problemas.

y Aprendizaje

Metodologia indagatoria
metodologias pol
descubrimiento y

experimentacion.

Realizan calculo mental
Desarrollar el pensamient
matematico

Quiebres cognitivos.

El uso de las Tics es |
recurso fundamental.

En el proceso de
lectoescritura con materia
didactico, enfocado eI
juegos.

Implementacién de

comunidades de aprendizaijl

colaborativo )
Basado ne

Trabajo

proyecto
Trabajo por niveles lectores

Resolucién de problemas ¢
contexto cotidiano.

Realizar adecuaciones ¢
acuerdo a sus necesidades

Estamos trabajando en ¢
area de lenguaje con |
escritura creativa.

Gestionar los recursos human
y materiales de acuerdo a |4
necesidades de la Escuela.

Potenciar los procesos d
enseflanza aprendizaje de |
estudiantes.

DESARROLLO COMPETENCIAS PROFESIONALES

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DE

INFORMACION

INSTRUMENTOS UTILIZADO

|
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Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Aprendizajes cognitivos.

-Competencia digital en el aula.

-Aprendizaje basado en proyectos.

Educacién emocional

-Autocuidado y bienestar docente.

-Competencias emaocionales.

Encuestas

Entrevistas

Tematicas de capacitaciones

Acciones a implementar para la
ejecucion

Practicas esperadas en el
Procesos de ensefianza

Competencia digital en el aula.

Desarrollar capacitaciones
internas y externas durante el
segundo semestre

Trabajo colaborativo.

Experiencias de aprendizaje
utilizando tic

Aprendizaje basado en
proyectos

-Capacitacion docente

-Trabajo colaborativo.

Experiencias de aprendizaje
utilizando el laboratorio.

Aprendizaje basado en
proyectos

-Capacitacion docente

-Trabajo colaborativo.

Uso de apps digitales para el
desarrollo de habilidades.

ESCUELA LAUREL HUACHO

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DE

INFORMACION

INSTRUMENTOS UTILIZAD(

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Tematicas de

capacitaciones

Acciones a implementar

para la ejecucién

Préacticas esperadas en el

Procesos de ensefianza

Capacitaciones internas ¢
trabajo colaborativo.

Diplomado de estrategias d
desarrollo de la lectura
comprension bajo el modelo d
Mckenna y Stahl.

Creacion del plan lector.

Seleccion de libros por nivel, pal

lectura en casa.

Se abordardn semanalmen
estrategias de comprensio
lectora STARS, en todos |
niveles adaptandolas a los

diferentes cursos.

Material de comprension lector

STARS.

Toma de velocidad lectora €
septiembre y noviembre.

|
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Capacitacion online d
conciencia fonol6gica aplicag
por educadora y fonoaudi6loga

Talleres de estimulacion cognitiy
en 3° y 4° afo basico.

Evaluaciones de expresion oral.

Ensayos tipo SIMCE, cor
evaluacion de proceso.

ABP
Capacitaciones internas @ _~ , . .
. . afo basico.

trabajo colaborativo cor
docentes y asistentes de Célculo

L, medicion.
educacion.

concreto).

Implementacion de
trabajo matematico desde NT1-¢

mental

rutinas di

controles d
(pizarra, ppt, materic

Se abordan dos veces a
semana calculo mental y ur
vez a la semana resolucion (
problemas

con la finalidad de fortalecer ¢
pensamiento légico, critico

ESCUELA LENFUEN

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DE INF(

INSTRUMENTOS
UTILIZADOS

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

-trabajo colaborativo y articulado entre docentes de asignaturas.
-empatia y flexibilidad en la entrega de documentacién docente.
-trabajo colaborativo y respetuoso entre funcionarios.

-resolucion de conflictos de manera reflexiva y critica.

Entrevistas y reunione
docentes.

Tematicas de capacitaciones

Acciones a implementa
para la ejecucién

Practicas esperadas en
Procesos de ensefianza

Continuar con capacitaciones

en el area socioemocional por medio
diplomados, cursos, seminarios y plenari

Docentes se capacitan en Arauca
aprende, universidad de la frontera
catélica en educacion rural, cienci
naturales, matematicas y lectoescritura.

Tematicas que se deben abordar en futu
capacitaciones:

-educacion multigrado

-educacion intercultural context

mapuche.

en

Del nivel central facilita
contactos para logra
capacitaciones \

perfeccionamientos gratis |
a bajo costo.

Mantener contactos y rede
de apoyo con
universidades, institutitos Y
fundaciones que permitai
entregar herramientas par;
la mejora de la funciéry
practica docente.

Se espera mejorar la
habilidades y préacticas d
los docentes en contexto
multigrados para as
fortalecer los procesos d
ensefianza-aprendizajes
de nuestros estudiante
especialmente en lo
cursos combinados d
mas de dos niveles.
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-planificacion para contextos educativ
diversos.

-educacion ambiental

-uso de los tics en las diferentes asignatu

ESCUEA LICACO

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DE INF{ INSTRUMENTOS
UTILIZADOS
Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes El diagnéstico de lo

A nivel cognitivo, se aprecia una dificil adaptacion a la retineel trabajo
del libro de clases, en respetar los momentos de la clase, etc.

Socioemocionales:

Durante el primer semestre, se aplicé una encuesta creada por el e|
de gestiobn cuyos resultados fueron que un 47% de los doce
manifiestan tener una emocion de alegria, en relacién al retorno ¢
presencialidad, un 47% siente ansiedad, un 5,3%, siente miedo.

También durante el primer semestre se percibié y se manifesté una
motivacién de los docentes, justificado en el bajo nivel académico
poseen los estudiantes en relacién a su nivel cursado. La adaptacid
presencialidad junto a las problematicas manifestadas por parte
apoderados, impactaron de manera negativa en los docentes, dafi
Sus emociones.

aspectos cognitivos de Ig
profesionales, se realiz6
través del
acompafiamiento g
docentes, en consejo d
profesores, jornadas PME

y de las Jornadas d
Reflexion del prime
semestre.
El en el caso dg
diagnéstico
socioemocional, [o}

aspectos detectados s
recogieron a través de lg
siguientes instrumentos:

-Pauta Apoyo Psicosoci
HPV.

-Diagndstico Institucional
Marzo 2022.

Tematicas de

capacitaciones

Acciones a implementar para
ejecucion

Practicas esperadas en el Proce
de ensefianza

Taller de reconocimiento d{ Taller para docentes, impartid

Propiciar
emociones, en los estudiantes.

aprendizaje de los estudiantes

emociones. por sefiora Berenice Alarcon.
Decreto 67 Taller practico (Apoyo DAEM) | Comprender
Taller de evaluacidl UTP, realiza taller de evaluacit

) ) restarle
formativa. formativa.

certificacion de los OA.

el reconocimiento d

la contribucion &

importancia a  |é

PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC

102



d oo E » «SEN §

o+ _X
Diplomado Araucani
Aprende: Desarrollo  d¢

estrategias para la

ensefanza de la lectura 'y

comprension  bajo e
modelo  cognitivo  de
Makenna y Stahl.

Se realizaré taller en consejo (
profesores.

Docente realiza diplomado, pal
el desarrollo de la lectura, e
primer ciclo.

Docentes utilizan la evaluaciq
formativa, como instrumento pari
retroalimentar y mejorar o9
aprendizajes de los estudiantes.

Planificar de manera efectiva Iq
momentos de una clase.

Los docentes, desde su disciplif
apoyan el desarrollo de la lectur
en primer ciclo y a estudiantes qt
aun no alcanzan el nivel lector ¢
segundo ciclo.

Taller de reconocimiento d
emociones.

Decreto 67

Taller de evaluaci6

formativa.

d oo E N «SEU §
o+ X

Reuniones por ciclo, pat
planificacién de proyecic
interdisciplinario.

Taller para docentes, impartid
por sefiora Berenice Alarcon.

Taller practico (Apoyo DAEM)

UTP, realiza taller de evaluacii
formativa.

Se realizard taller en consejo ¢
profesores.

Implementar
interdisciplinarios.

proyectos

Propiciar el reconocimiento d
emociones, en los estudiantes.

Comprender la contribucién &
aprendizaje de los estudiantes
restarle importancia a |4
certificacion de los OA.

Planificar de manera efectiva Iq
momentos de una clase.

Docentes utilizan la evaluacid
formativa, como instrumento pari
retroalimentar y mejorar o9
aprendizajes de los estudiantes.

Valorar el trabajo colaborativo.

Taller de reconocimiento d
emociones.

Decreto 67

Taller de evaluacioé

formativa.

d oo E ™ SEU §
o+ X

Reuniones por ciclo, pat
planificaciébn de proyecic
interdisciplinario.

Taller para docentes, impartid
por sefiora Berenice Alarcén.

Taller practico (Apoyo DAEM)

UTP, realiza taller de evaluacii
formativa.

Se realizard taller en consejo ¢
profesores.

Implementar
interdisciplinarios.

proyectos

Propiciar el reconocimiento d
emociones, en los estudiantes.

Comprender la contribucion 3
aprendizaje de los estudiantes
restarle importancia a g
certificacion de los OA.

Planificar de manera efectiva Iq
momentos de una clase.

Docentes utilizan la evaluacid
formativa, como instrumento par
retroalimentar y mejorar oS
aprendizajes de los estudiantes.

Valorar el trabajo colaborativo.

|
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Taller de reconocimiento
de emociones.

Decreto 67

Taller de evaluacion
formativa.

d oo E N «SEN S|
o°* X

Reuniones por ciclo, para
planificacién de proyecto
interdisciplinario.

Taller para docentes, impartido
por sefiora Berenice Alarcon.

Taller practico (Apoyo DAEM)

UTP, realiza taller de evaluacior
formativa.

Se realizard taller en consejo de
profesores.

Implementar proyectos
interdisciplinarios.

Propiciar el reconocimiento de
emociones, en los estudiantes.

Comprender la contribucion al
aprendizaje de los estudiantes y
restarle importancia a la
certificacion de los OA.

Docentes utilizan la evaluacién
formativa, como instrumento para
retroalimentar y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Docentes utilizan la evaluacion
formativa, como instrumento para
retroalimentar y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Valorar el trabajo colaborativo.

ESCUELA METRENCO

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIE

INFORMACION

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Apoyo en aula formando equipos de trabajo pedagdgico

Talleres con redes de apoyo.

Talleres de auto cuidado docente.

Encuestas
Entrevistas personales
Pauta de evaluacion administrativ

Acompafiamiento aula.

Tematicas de capacitacione

Acciones a implementar para
ejecucion

Practicas esperadas en el Proce
de ensefianza

Método mate Solicitar capacitacién para I¢ Cambio en las estrategias
~ ) niveles de parvulos y basica. | ensefianza

Ensefianza a través de |

emociones Mejora en los resultados d

aprendizaje.

Proyectos ABP

Didacticas de laj Solicitar capacitacion Cambio en las estrategias (

matematicas enseflanza

Proyectos ABP Mejora en los resultados d

aprendizaje.

|
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ESCUELA NIRRIMAPU

INFORMACION

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIEN

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Evaluacién docente

Nivel de estrés

Estado socioemocional de los funcionarios.

Organizacion Trabajo técnico pedagogico y administrativi
Implementacién de estrategias en el aula.

Necesidades de capacitacion

Portafolio

Encuestas

Entrevista, encuesta
Entrevista, pauta de chequeo
Trabajo colaborativo

Encuesta

Tematicas de

capacitaciones

Acciones a implementar para
ejecucion

Practicas esperadas en el Procesog
ensefanza

Todas

Comprension

Plan lector
Fomento lector

Celebracion del dia del libro.

Lectura por interés,
Comprensidn lectora

Aumento de vocabulario.

Razonamiento légica

lectora.
Yoga cuento Gusto por la lectura.
Talleres de teatro, coro, etc.

Todas Priorizacién del curriculum Resolucién de problemas.

Talleres
Uso de material concreto

Diversificacién de estrategias

Argumentacioén matematica
Actitud positiva

Autonomia.

Convivencia

Relaciones
interpersonales

Plan de Gestion de Convivenc
Escolar

Talleres.

Uso responsable de la Tecnologia

Relaciones armonicas.

Autorregulacién de las emociones
impulso. Interacciones respetuosg
respeto por las normas, la resoluci
dialogada de conflictos.

ESCUEA TROMEN QUEPE

INFORMACION

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO [

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Taller

|
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clase

- Trabajo con familia

- Estrategias de afianzamiento comprension lectora y escritur
- Fortalecer estrategias de regulacion emocional de los estudig
- Estrategias para fomentar la autonomia en los estudiantes

-Coémo trabajar las emociones en el aula, mientras se desarrd

- Taller socioemocional para los docentes

- Creacion de instrumentos de evaluacion

Actas
Revisién de instrumentos

Reunién de apoderados

Tematicas de
capacitaciones

Acciones a implementar para la
ejecucion

Practicas esperadas en el
Procesos de ensefianza

Estrategias educativas
para mejorar la
comprension lectora
desde los procesos
béasicos, como la
atencion selectiva,
secuencial, sintesis,
discriminacién visual y
perceptiva, memoria a
estrategias mas
avanzadas

Coordinacién en la implementacion (
estrategias de comprension lectora ¢
acuerdo a la realidad de aprendizaje
cada curso.

lectura continuada
separacion de parrafos
incremento de vocabulario

actividades
lectora

lidicas de comprensit

fichas de comprension lectora

Implementacion de estrategias
basicas que fortalezcan la
habilidad, perdurable en el
periodo escolar y de manera
interdisciplinaria (con otras
asignaturas).

Incluir actividades de
comunicacion oral

Movilizar a los estudiantes hacia
los niveles avanzados en el gje (
comprension lectora

Estrategias de
resolucion de
problemas (por €j.
juego)

Coordinacion de reuniones con docent
de la asignatura para establec
contenidos para desarrollar la habilida

Capacitar a los docentes en relacion a
niveles de logro de la resolucion
problemas.

Establecer estrategias de rutina dial
para los estudiantes

implementar un juego de introduccié
para cada clase.

Monitorear el avance de los estudiante

Ejecucién de lo acordado e
implementacién del monitoreo
de la estrategia y su impacto en
los aprendizajes de los
estudiantes.

gue los estudiantes se apropien
del pensamiento critico
matematico.

Estrategias par:
desarrollar en los nifio;

competencias  parg

trabajar colaborativamente par;
construir aprendizaje entre pares pa

Se espera que a traves de
ensefianza los estudiantes sep
detectar sus emociones

|
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resolver de problemas desarrollar estas competencias en
autonomia estudiantes.

transversal.

Capacitar a los docentes para traba
estas competencias de mane

| canalizarla para dar respues
adecuada a la resolucion ¢
conflictos,  frustracién,  bajq
tolerancia y sean mas autbnomag

ESCUELA TRUF TRUF

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTC
INFORMACION

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Capacitacién en elaboracion de instrumentos de evaluacion

Durante Socializacion del PME

Tematicas de capacitacione| Acciones a implementar para I
ejecucion

Practicas esperadas en el Proces
de ensefianza

Educacién emocional Accion PME

Propuesta de capacitacion

Estudiantes motivados y
emocionalmente dispuestos para
aprendizaje

Elaboracion Instrumentos d4 Accion PME

evaluacion L
Propuesta de capacitacion

Generar instrumentos de
evaluacion que estén orientados
con los estandares de aprendizaje
para potenciar la movilidad hacia
mejora

ESCUELA TRUMPULO CHICO

INFORMACION

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIEN INSTRUMENTOS UTILIZAD

Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Cognitivos:

-Tics para trabajar con estudiantes en la clase
-Gamificacién para trabajar en el aula
-Socioemocionales:

-Potenciar Trabajo colaborativo
-Comunicacion asertiva

Encuestas

Temaéticas de capacitacione| Acciones a implementar par Précticas esperadas en el Procesos
la ejecucion ensefianza
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-Método POLYA - Preparar capacitacio| Método institucionalizado de
interna. resolucion de problemas.
Comprensioén lectora Elaboracion cuadernillo d| Todos los dias a primera ho
lectura matinal independiente de la asignatura, |
realizar4 lectura silenciosa y ul
pequefia comprension lectora di
texto leido.

SISTEMATIZACION DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES

- Evaluacion

- Estrategias de ensefianza y aprendizaje
- Socioemocionales:

- Competencias emocionales

- Trabajo colaborativo

- Comunicacion asertiva

TEMATICAS DIAGNOSTICADAS PARA LEVANTAMIENTO DE INSTRUMENTOS
INFORMACION UTILIZADOS
Aprendizajes cognitivos y socioemocionales docentes

Cognitivos:

- Competencia digital en el aula.

- Aprendizaje basado en proyectos. Talleres

Entrevistas

Encuestas

o profesores
Neurociencias

- Incorporar distintas
metodologias de ensefianza y
aprendizaje.

- Asertividad
- Liderazgo
Tematicas de capacitaciones Acciones a implementar para la | Practicas esperadas en el
ejecucion Procesos de ensefianza
Plataformas digitales - Solicitar capaciones internas c( - Mejorar practicas
. . y sin recursos en las acciones d{ pedagogicas
Educacion emocional PME
L, - Lograr objetivos de
Evaluacion . .
- Plan de desarrollo Profesional | aprendizajes
Propuesta curricular Docente
- Evaluar acorde a
Sello institucional - Autoformacién normativas y al bienestar
. . del estudiante.
Habilidades - Talleres en consejo de

- Incluir las emociones en
logro de los aprendizajes.
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IIl.e EVALUACION DOCENTE ANO 2021

Destinatarios:Docentes y Directivos del Sistema de Educacion Municipal.

El sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente busca fortalguefelsion
docente y mejorar la calidad de la educacion en Chile, por lo cuahistéio de Educacion implementa
este sistema de Evaluacion para todos los y las docentes de aula de las esco@gmlas del pais.

En el aiflo 2020, ingresan por primera vez, los Jardines Infantiles que recibvtss ajel Estado;
en nuestro caso 5 Jardines Junji VTF, que fueron postulados a carrerdegqmr el sostenedor. La
evaluacion se concreta, para los docentes afectados por el Estatuto Docentent@® de
establecimientos educacionales municipales), a través de cuatro instrumentos (feaautoevaluacion,
portafolio de evidencias didacticas y reflexion pedagdgica, entrevistarpevaluador par, informes de
referencia de terceros), los que permiten reunir informacion sobre el desempefio docente,
complementaria entre si. Para los establecimientos que ingresan al proceso evabegiin la Ley de
Carrera docente, solo rinden el Portafolio de evidencias didacticas y deflepedagdgica
(Establecimientos Educacionales particulares subvencionados y Jardines emfantil aportes del
Estado). Todos los instrumentos del proceso de Evaluacion Docentesseigen en base a los dominios,
criterios y descriptores sefialados en el Marco de la Buena Ensefianza (MBE) y M&acBudaa
Ensefianza de Educacion Parvulario (MBEP).

Debido a la situaciéon epidemiolégica a nivel nacional, el Ministeri@ducacién suspendio el
proceso evaluativo del afio 2021, dejando abierta la opcidén para quierisiengm continuar con el
proceso en forma voluntaria. En el afio 2021 se someti6 a evaluaci®@ialmé Docentes de Escuelas
Municipales, cuyos resultados han sido: Destacado: 2 docentes, Congpe28ntiocentes, Basico: 2
docentes, Insatisfactorio: 0 docentes, resultado reflejado en el siguiente grafico:

Braluacion Docente Pacentua 2021

27
23
2 2
0
[ [
Insatisfactorio Basico Competente Destacado Total
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Destacar que el promedio de los Docentes evaluados en categoria competentes y desticad
nuestras Escuelas, en el afio 2021, corresponde al 50%, y no se han regigifagor&s en categoria

Insuficiente en los Gltimos 4 afios.

HISTORIAL DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPER® LA COMUNA DE LOS
ULTIMOS CUATRO ANOS

Afos Categoria

Insatisfactorio | Basico Competente | Destacado | Totales
2018 0 8 39 1 48
2019 0 9 17 3 30
2020 0 2 0 3 5
2021 0 2 23 2 27
Totales 0 21 79 9 110
Porcentaje de Logro| 0% 19% 73% 8% 100%

El resultado de la evaluacion docente, presentado en la matriz antesayehta de la cantidad
de docentes que se ha sometido a evaluacion en los Ultimos 4 agrositigndoles conocer sus fortalezas
y debilidades y poder superarse en aquellas materias en las que resulten mas descendidosydieso
un 82% ha alcanzado los niveles Competente y destacado.

GRAFICA HISTORICA DE RESULTADOS EVALUACION DOCENTE

39
23
17
8 9
0 I 1 0 I ° 02 o ’ 0 2 2
[ | [ |
ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

W Insatisfactorio W Basico ® Competente ® Destacado

|
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Los resultados evaluativos del afio 2021 son poco significativos ednedhaniverso de docentes
gue deberian ser evaluados, sin embargo, el porcentaje historico sigue siemdsasi@nte en los niveles
Destacado y Competente alcanzado un 90% en estos niveles, lo guee quéi sobre tres cuartos de la
poblacién evaluada se encuentra categorizada en los niveles superiores de eval(uaoifetente y
destacado).

La Ley 20.903, de Carrera Docente, con la implementacion del Sistensaateoldo Profesional
Docente, reconoce y valora el ejercicio profesional en una progresion de dramoial, temprano,
avanzado, experto | y experto I, en los que los profesores podran adamaate el trayecto de su carrera
de acuerdo al resultado de su Desempefio Docente. En este sentido el Ministedoodei&n considera
el puntaje obtenido por el docente en su Portafolio de evidencias didagtietkexion pedagdgica, en el
cual se involucra con todas sus capacidades y sus valores profesionales, dartdadelidesarrollo de
los dominios y criterios del Marco de la Buena Ensefianza, a través de anégcgde tienen que ver con:

Preparacion de la ensefianza

Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje
Ensefianza aprendizaje para todos los estudiantes
Responsabilidades profesionales

X X X X

La ponderacion del puntaje obtenido en el portafolio da como resultaslnileles de Destacado,
Competente, Basico e Insatisfactorio, como se indica en la tabla siguiente:

Resultado Portafolio Rangos de puntaje
Destacado 3,01 a 4,00
Competente 2,51 a 3,00
Basico 2,00a 2,50
Insuficiente 1,00 a 1,99

Se complementa esta evaluacion con pnaeba de conocimientos disciplinarios y pedagdégicos
gue esta referida a los contenidos de los programas de estudio del nivel esstajae cada docentse
evallay que debe ser rendida por todos los docentes que se someten al proceso dadialcada
afio, y el puntaje obtenido en este instrumento se cruza con el resultadBadtfolio, para que el
docente, dependiendo dsus afios de servicio, sea encasillado, segun especificaciones de la Nueva Carrera
Docente.

|
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Resultado Resultado Prueba de Conocimientos Disciplinarios
Instrumento A B C D
Portafolio (3,38a4,00) |(275,a 3,37) (1,88a2,74 (1,00 a 1,87)
A-30la4
3,012 4,00 pts Experto Il Experto Il Experto | Avanzado
(Destacado)
B- 2,51 a 3,00 pts.
P Experto Il Experto | Avanzado Temprano
(Competente)
> 2,26a250P
C . .6 a ’50. N Experto | Avanzado Temprano Temprano
(Bésico superior)
D- 2,00 a 2,25 pts.
L . P Avanzado Temprano Temprano Temprano
(Basico inferior)
E 1,00 a 1,99 pts i - - .
. _ Inicial Inicial Inicial Inicial
(Insatisfactorio)
Nivel Encasillamiento Educacién P.LLE. Total general
Acceso 30 38
Avanzado 52 67
Experto 1 13 20
Experto 2 2 2
Inicial 45 58
Temprano 47 50
Total general 189 235

GRAFICA ENCASILLAMIENTO DOCENTE 2021

1%

= Acceso

= Avanzado

= Experto 1

= Experto 2
Inicial

Temprano
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Cabe mencionar que el nivel de Acceso esta formado por aquellos docenteauueuando
tengan mas de 4 afios de servicio reconocidos, no han cumplidal pooceso de evaluacion, ya sea por
no encontrarse realizando labores de aula o por haber suspendido el procesm{io de fuerza mayor.

Los docentes en nivel Inicial son aquellos que estan recién ingresadosrabsiégtucacional, es
decir que tienen de 1 a 4 afios de antigliedad; en este sentido, es neadarar que el porcentaje de
docentes que se encuentra ubicado en este nivel, no depende en su totalidad dehdesd# la
Evaluacion, a pesar de que hayan obtenido altos niveles de logro enrests®, si no que de las
exigencias de la Ley de Carrera docente, que les exige un minimo de 4apedencia para avanzar
al nivel Temprano y 8 afos para el nivel Experto.

TEMPRANO AVANZADO EXPERTO | EXPERTOII
INICIAL
0 A 4 ANOS 4 A7 ANOS 4 A7 ANOS 8 A 11 ANOS 12 Y MAS

Por otra parte, de los Establecimientos jardines Infantiles y Salas Cunasaicmos por este
Municipio, via transferencia de fondos, postulados el 2019 y 2820Jinisterio de Educacion ha
ingresado al proceso de encasillamiento por carrera docente, a las Educadorm@anddo que
desempefian labores de aula , de 13 Jardines Infantiles, con una conadenila@9 Educadoras de
Parvulos que, de acuerdo al proceso de Reconocimiento docente de la 2@ feron encasilladas en
los tramos Inicial y de Acceso y que deberan someterse al proceso dacibratie Desempefio, con lo
cual y de acuerdo a su resultado y afios de servicio, podran avanzar a los prarfiesionales superiores.

Establecimiento Dotacion Tramo Tramo Educadoras e
Acceso Inicial Evaluacién

Anum Rayem 4 1 3 1

Arcoiris 3 2 1

Los Alerces 3 1 2

Luceritos de Amor 2 1 1

Manantiales 3 2 1 1

Manitos Pintadas 4 2 2

Metrenco 3 1 2

Pichi Keche 3 1 2

Pulmahue 2 1 1

Primeros Pasos 3 2 1 1
Trapelacucha 3 2 1

We Kintun 3 1 2 1

We Newen 3 2 1 1

Total 39 19 20 5

|
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- Del total de Educadoras de Parvul
de los Jardines seleccionados,
49% de ellas seencuentran ‘
encasilladas en el tramo decceso

y el 51% en el tramo Inicial.

519
- Del total de Educadoras que s
encuentran encasilladas, solo ¢

13% de ellas se encuentral
inscritas para desarrollar st = Tramo Acceso - Tramo Inicial = Educadoras en Evaluacion
evaluacion docente.

- Dependiendo del retorno a clases en el presente afio, se llevara a cabo la Evaloaeidte y sus
resultados seran dados a conocer en abril del afio proximo.

lIl.f. RESULTADOS DIAGNOSTICOS Y PROPUESTAS DE MIEDURSASSOONARES, EN
ESCUELAS Y JARDINES INFANTILES.

ESCUELAS MUNICIPALES

ESCUELA TRUMPULO
ESTAMENTOS | DIAGNOSTICO [ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES ACG R bi Evidenci
MEJORAR cciones esponsables | Evidencias
DIRECTIVOS -Reformular PEI. Planificar talleres cor Equipo de| PEI Modificado
todos los estamentog gestion
para crear idearic
orientador del PEI.

-Resaltar el sello. Capacitacion  externiy Direccion y| Programa V
de cosmovision DAEM registro asistencis
mapuche.

-Formar comunidadey Trabajar en consejo| Equipo de| Actas

de aprendizaje. capacitaciones  entrg gestion
pares.

DOCENTES -Desarrollo de -Crear cuadernillo d¢ Docentes, UTP | Cuadernillo
comprension lectora.| lectura diaria por curso| profesora de
L L matematica Pr.ogram.a,

-Resolucion dg -Capacitacion externa asistenciay PPT

problemas. interna método POLYA Equipo Directivo

|
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-Juegos y cancha
futbol.

0
-Adquisicion de juegos

Consejo Esc.

PADRE
CA
-Fortalecer el sellg
intercultural.
ASISTENTES DE | -Sala Cuna. -Proyectos. Equipo Directivo.| Actas Consejo Es
EDUCACION . .
-Juegos. -Adquisiciones. DAEM. Registro/Proyectq
ESTUDIANTES -Salas Tematicas d -Postulacion Proyect| DAEM. Actas.
clases. mejora de ] »
infraestructura. Equipo gestion. | Proyecto.

Adquisiciones

APODERADOS

-Laboratorio
Ciencias.

-Escuela
Padres/Sala Cuna.

-Orientacion
vocacional/valérica.

-Talleres deportivos.

de

-Salidas Pedagogicas

paré

-Proyectos.

-Talleres de

Acompafiamiento.

-Financiamiento
Municipal.

Centro de

Padres.
Consejo Escolar.

DAEM.

Actas
Escolar.

Consej(

Reunién con e
Consejo
Municipal

ESCUELA DARIO SALAS

-Coordinar en conjunto co|

los docentes una politic|

ESTAMENTQ DIAGNOSTICO [ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES . . .
MEJORAR Acciones Responsableg Evidencias

DIRECTIVOS | Instaurar una culturg Aumento progresivo de la| Director de la| -Entrevistas  cor
de altas expectativaj exigencias en  todo| escuela docentes
en la comunidad &mbitos en los diferente:
educativa. estamentos. -chuestgs d¢

satisfaccion
Instaurar un ambientg Jornadas de trabajo dond )
laboral colaborativo )| se fomente el ambiente Actas de reuniones
comprometido con lg laboral colaborativo.
tarea educativa.

DOCENTES | -Apoyar a docentey -Generar un plan dq El director y el -Plan de
mediante la| acompafamiento con foc( equipo acompafiamiento
observacion de clases| en la mejora de log técnico- )

aprendizajes. pedagdgico ',ACt"_"S reunls)n_es
-Promover entre log técnico pedagdgics
docentes ell -Generar instancias d )
aprendizaje trabajo colaborativo entre -Eyaluacmnes PO
colaborativo 'y el pares. asignatura
intercambio educativo -Calendario dd

evaluaciones

|
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-Coordinar un sistemi para el Reglamento d

efectivo de| Evaluacion.

evaluaciones de

aprendizaje.

ASISTENTES | Implementar medidag Generar un plar] Plan de| Plan de trabajg

LA EDUCACIQ para reconocer e| sistematico para promove convivencia orientadora de &
trabajo del personal € el respeto y el buen trato,| escolar escuela.
incentivar el buen con reglas basicas pal
desempefio. mantener el buen

desempefio y

reconocimientos

mensuales
Definir  rutinas  y| Generar un calendario d| Calendario Encuestas de
procedimientos parg actividades a realizar en | actividades satisfaccion  por
facilitar el desarrollo dg escuela con sus respectivi actividades
las actividadeg responsabilidades. realizadas
pedagdgicas.

ESTUDIANTEY Contribuir a la| Organizar actividades qu Equipo -Listado de
formacion integral de implican un mayor grad( directivo participantes en las
los estudiantes de organizacion y recurso actividades
promoviéndose sy que les permitan convivi q
desarrollo  personal| sanamente y desarrollars -En.cuestiafs ¢
afectivo y social. en la diversidad. satisfaccion

APODERADOY Promover y exigir uf La escuela implement Encuestas de
ambiente de respeto y actividades  sistematica satisfaccion  po
buen trato entre todos| para promover la actividades
los miembros de Ig participacion de los realizadas
comunidad educativa.| apoderados.

ESCUELA TRUF - TRUF

ESTAMENTQO DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A ACG R b Evidenci
MEJORAR cciones esponsables videncias

DIRECTIVOS | Mejorar  los  procesog Elaborar plan dg Equipo directivo | Plan de
evaluativos internos. evaluacion. evaluacién

DOCENTES | Educacién emocional. Realizar capacitacion € Equipo directivo | Programa

educacion emocional. de
DAEM capacitacion

ASISTENTES | participacion activa er Capacitacion en trabaj{ Equipo directivo | Programa

LA EDUCACIQ actividades de la escuela. | colaborativo. de

capacitacion

|
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ESTUDIANTES mejorar dominio y| Plan de mejoramientq Equipo directivo{ Plan de
velocidad lectora. rescate lector. docentes trabajo
APODERADOY mejorar la participacion df Realizar actividades d Directivos Programa
padres y/o apoderados e| Wetxipantu, Trafkinyu, actividades
la escuela. velada 18 sept, entre otrag docentes
asistentes

ESCUELA LAU

REL HUACHO

cursos para la entreg

de informacién

Y

ESTAMENTOS | DIAGNOSTICO [ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES - - -
MEJORAR Acciones Responsables | Evidencias
DIRECTIVOS Creacion de mas espaci| Fijar fechag Equipo de| Acta de reunion
de conversacién con Ig mensualmente parg gestion
docentes y asistentes. conversar con cadi
uno de los
funcionarios.
DOCENTES -Mayores instancias d{ Capacitaciones Equipo -Registros
capacitaciones, tanto d{ internas entre| Directivo. fotograficos
forma propios docentes cor , .
Equipo -Registros
-Mayores instancias d| -Cgacitaciones Directivo. fotograficos
capacitaciones. internas entre . ) )
o . docentes (uso  dd Convivencia -.Reglstro de
-CapaC|taC|.ones interna Excel, programas tic: Escolar. firmas.
ce“':terstivpc:g_p'os docentes 3 pausas activas). _Material utilizado
-Rotacion de
—Gener.ar jornadas' (o] docentes en Docentes.
autocwdado. . mediante capacitaciones
talleres y actividades. externas.
-Propiciar instancia
mensuales de
autocuidado.
ASISTENTES | Instancias del Gestionar mayoreg Equipo Directivg -Registros
LA EDUCACION | perfeccionamiento convenios con fotografico s
profesional brindadoq entidades externas )
tanto por el DAEM, com( para un  mayor —.Reglstro de
por la escuela o entidade desarrollo firmas.
externas convenios. profesional.
ESTUDIANTES | Mas instancias d¢ Reuniones mensuale Equipo Directivg -Actas de
participacion de Centrd con centro estudiantil y  Convivencig reuniones.
Estudiantil y microcentroj y micro centros dg Escolar. .
-Registros

Fotografico s.

|
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de cursos en reuniones | participacion
toma de decisiones. estudiantil.
APODERADQOS | Mayor compromiso de Creacion de grupo| Equipo -Registros
todos los padres Y de WhatsApp dg Directivo. -
apoderados en participal cursos entre Fotograficos.
de instancias educativas | apoderados Y -Actas.
de actividades generadg profesores jefes par:
por el Centro General d{ mayor comunicacion
padres y apoderados. ademas de reunione;
mensuales con curso
y semestrales col
Centro General de
Padres y Apoderados
LICANCO
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO [ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES - - -
MEJORAR Acciones Responsables | Evidencias
DIRECTIVOS Mejorar la gestion| -Generar actividade{ -EGE -Plan de trabajg
Comunitaria de lg masivas donde anual.
escuela. participen los -Docentes
apoderados con  SU| -centro de -Informe de
hijos. padres y quros . por
dimensiones.
-Compartir costumbres | apoderados.
tradiciones propias de la .Redes de
culturas que conviven el gpgyo.
el establecimiento.
-Propiciar desde
convivencia escolal
junto a las redes d¢
apoyo conversatorios |
encuentros entre|
escuelas.
DOCENTES Mejorar la Gestion -Propiciar espacios par -EGE -Informe de
Pedagdgica: realizar resultados del
_ acompafiamiento acompafiamient
—Acompgnamlento pedagdgico. 0 pedagdgico.
pedagdgico.
-Propiciar talleres cor -Encuesta  dg
—Implemgntar Talleres tematicas diversas, qu satisfaccion.
Pedagogicos. aporten al desarrollo
profesional y mejora de
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los aprendizajes de Ilo
estudiantes.

ASISTENTES DE | Mejorar la gestion de| -Generar conversatorio| -PIE -Acta de lag
EDUCACION tiempo: entre asistentes de I reuniones.
educacion.
-Generar -Informe del
conversatorios. -Brindar capacitacione resultado
en tematicas atingente;
-Apoyar _ oM a la inclusion.
perfeccionamientos
internos.
ESTUDIANTES Mejorar y avanzar en l{ -Organizar el desarroll{ -Docentes. -Informe de
nivelacion  de log curricular, a través de ) resultados
P . -Equipo PIE. .
aprendizajes esencialg proyectos educativos
en las asignaturas. interdisciplinarios. -Apoderados. | semestral.
-Propiciar talleres d€ _Redes de
apoyo en lectoescritura apoyo. nforme del
recursos de apoyo.
aporte de las
-Generar instancia: redes de apoyd
apoyo a estudiantes, co en beneficio de
profesionales SEP. los estudiantes.
-Trabajo articulado de
PIE y docentes.
Potenciar el trabajg -Trabajar en conjuntc
socioemocional y junto a las redeg
autocuidado de log comunitarias que
estudiantes. aporten con talleres par:
apoyar a los estudiantes
APODERADOS -Mejorar el dialogo, lg -Implementar un| -Profesores 1 -Sistematizacion
participacion y| formato para canaliza| Jefes. sobre las
colaboracion entre sus solicitudes. solicitudes.
actores educativos. , i -DAEM
-Organizar reunione! -Actas de lag
-Apoyo a la formacién para trabajar con -EGE tematicas
de actores educativo| Directiva Centro  de€ _centro de| tratadas en
para la participacion | Padres y delegados. Padres reuniones.
-Integracion  de lg -Aplicacion de encuestg _pocentes -Comunicados ¢
escuela a la comunida] semestrales. informativos.

local.

-Material Informativo de
proyectos postulados po
el establecimiento o CGH
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-Actividades culturales
Txafkintu, We-Txipanti
Palin, Linao, entre otras.

ESCUELA COLPANAO

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO [ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES - - -
MEJORAR Acciones Responsabley Evidencias

DIRECTIVOS | Fortalecer y promovel Talleres Equipo de| Actas
un liderazgo distribuido. gestioén

DOCENTES Afianzar y fortalecer ¢ Talleres Equipo de| Actas
nucleo pedagégico. gestién

ASISTENTES | Estrategias d¢g Capacitaciones Equipo de| Actas

LA EDUCACION aprendizaje. gestion

APODERADOS| Estrategias d¢ Reuniones de apoderados Equipo Actas de
acercamiento 'y ro directivo reuniones
parental.

ESCUELA LENFUEN

ESTAMENTO| DIAGNOSTICO DE | ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A - - -
MEJORAR Acciones Responsable] Evidencias

DIRECTIVOS | -Se necesita mejorar || Trabajo en plan de accion cq Equipo Acta de
carga laboral del equip{ prioridades y necesidades. | directivo, reuniones
directivo, ya que . ) asesor DAEM )
realizan mltiples -Contratacion de una aS|st§n1 DAEM. Intervenciones
funciones, UTP ge auI? para cubrlrlausenua ( de asesor DAEM

ocentes y apoyar los proces: .
Zggzggcsjos Sg plaizlj de ensefianza de primer ciclo g:lrf;]c(j;a;nott. Y
reemplazo a docentes.

DOCENTES | -Contar con un espaci| -Crear un espacio para |{ Equipo Acta de
para realizar tareas d{ docentes. directivo, reuniones
planificacion Vi ... | asesor DAEM )
alimentacion solo pars —Tallgr planificacior docentes. Intervenciones
docentes. multigrado. de asesor DAEM

-Priorizar las actividade
y funciones docenteq

-Contratacion de asistente d
aula para cubrir cursos.

mantenimiento.

|
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mejorando los proceso
de planificacion.
ASISTENTES | Contar con un espaci| Crear un espacio para I{ Equipo Acta de
LA EDUCACIQ| para alimentacion. docentes como una sala ( directivo y| reuniones

profesores y comedor.

consejo esc.

Intervenciones
de asesor DAEM

ESTUDIANTEY Reparar el invernader{ Reparacion del invernadero. | Equipo Consultas
para comenzar cof ) ) ) directivo,
proyectos de sembrado Reparar juegos infantiles. centro de
Mejorar l0s  juegos Gestionar salidas escolares padre_s,
infantiles encuentros con otras escuela] ONS€J0

_ N escolar y redeq
Realizar salidal Reallgar actmdadeg con l¢ de apoyo.
escolares y encuentro estudiantes y comunidad.
con otras escuelas.

APODERADOY{ Mejoramiento de| Gestionar reuniones  co| Equipo Acta de
espacios comunes d equipo de gestién, centro d| directivo, reuniones
docentes y estudiantes| padres, directivos del DAEN centro de )

mantenimiento y Alcalde de I[ padres, Intervenciones
Crear una  canch comuna para dar una solucid consejo DAEM o y
techa.da para log a estas necesidades. escolar y redeq mantenimiento.
estudiantes. de apoyo.
Mejorar la sefialética
vial escuela.

ESCUELA METRENCCO

ESTAMENTO| DIAGNOSTICO [ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES - - -
MEJORAR Acciones Responsable) Evidencias

DIRECTIVOS | Surge la necesidad que | Difundir los lineamientos d{ Equipo Acta de
personal siga log acuerdo a los estamentog directivo trabajo en
lineamientos informando documentos cada
institucionales para |2 institucionales. estamento
mejora 'y el buen
funcionamiento del
establecimiento.

DOCENTES | Capacitaciones qu{ Realizar capacitaciones | Karin Vorphal | Planilla
respalden la metodologij orientaciones entre pares. inscripcion
declarada en nuestro PEI. ) ]

Gestionar  espacios d o
esparcimiento. Rosario Mills

|
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Instancias de Proyecto de
esparcimiento psicosocial intervencién
emocional.

ASISTENTES Generar mayoreg Determinar un diay hora par Marco Hueche| Acta de

DE LA espacios dd tener una reunién dondg participacion

EDUCACION participacion. puedan bajar la informacion

los demés integrantes.

ESTUDIANTESY Fortalecer talleres dg Fortalecer la creacion d| Docentes Nomina y
deporte y artistico para ¢ talleres en horas JEC q{ horas JEC asistencia de
desarrollo de habilidade| permitan el desarrollo de participantes
sociales y emocionales. | habilidades.

APODERADOSY Activar el espacio d¢ Calendarizar y oficializg Equipo Actas de
reuniones de padres en Pq fechas de reuniones co| directivo consejo
pandemia. temas pedagogicos a tratar.

ESCUELA NIRRIMAPU

ESTAMENTOS | DIAGNOSTICO [ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA

NECESIDADES . . .
MEJORAR Acciones Responsables | Evidencias
DIRECTIVOS Comunicacion efectival Plan de mejora Directora Encuestas
Trabajo en equipo Plan estratégico Actas de
o . reuniones
Liderazgo Capacitacion en comunicacic
efectiva y liderazgq
distribuido.
DOCENTES Practicas docentes Analisis del MBE Directora Planificacion
Organizacion de| Plan estratégico UTP UTP es
trabajo . Actas
Plan de acompafamient;
Diversificacion d¢ docente Registro de
estrategias entrevistas.
metodologicas Plan (.j,el programa  dq
Integracion
Trabajo colaborativo 3
Retos y desafios a I¢
Infraestructura sala d¢ estudiantes
profesores
ASISTENTES DEH| Infraestructura sala d¢ Proyecto de mejoramiento d{ DAEM Espacio
EDUCACION comedor y espacio d{ la infraestructura i habilitado.
trabajo. o Directora -
Capacitaciones Regqistro de|
Manejo en office basic asistencia.
0 medio

|
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Gamificacion
ESTUDIANTES | Juegos de pati¢ Solicitar  instalacion  y/q Directora Espacio
seguros. mejoramiento de patio habilitado
Juegos de salon. Plan de mejoramiento d¢
M b infraestructura y habilitacior
e_sas y bancos pah 4o espacios comunes.
patio
Patio techado
Implementos para
actividades recreativas
APODERADOS | Infraestructura Proyecto de reposicion de | Equipo de| Proyecto
i escuela. gestion.
Talleres de crianz Programas
responsable, Talleres para padres E q
alimentacion apoderados. n(':ufesta}’ 9
saludable, entre otros. satistaccion

ESCUELA TROMEN QUEPE

Entregar a cada docent
una induccién claré
respecto al uso de lo
espacios, perfiles, role
y/o funciones.

Entrega de documentos d

induccion a docentes
funcionarios.

Ambiente de respeto Y
buen trato entre los
integrantes de la
comunidad educativa

Elaboracién, entrega
readecuacion del codig
de ética, reglamentc

interno de orden, higiene
seguridad.

-Reconocimiento a todo
los estamentos de I
comunidad.

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE | ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A - - -
MEJORAR Acciones Responsables| Evidencias
DIRECTIVOS | Estimular el crecimient¢ Creacion de talleres entr Acta.
de las capacidadel pares de acuerdo a lg .
profesionales del habilidades y formacion. Dlplomgs , de
personal. reconocimient

Directivos

0 Email

Planificacion
de los talleres

Planilla de
recepcién
Planilla de
recepcion
Diplomas

|
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profesor jefe en e
proceso de formacion de
los estudiantes.

para actividades de trabaj
con estudiantes.

-Incorporacion de la
familias al trabajo de lo
estudiantes

PADRE
CA
CAPITAL
INTERCULTURAL
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DOCENTES -Establecer relaciones d -Potenciar el trabajq Email
trabajo con el personal socioemocional. b Planificacis
en el ambito psicosocial L ocentes aniicacion
-Coordinacion cor de talleres
-Acompafiamiento  de| docentes de asignatur, L
Planificacion

de actividades

Fotografias

pensamiento.

ASISTENTES D Establecer relaciones d Potenciar el trabajg Asistente de Ig Planificacién

LA EDUCACION trabajo con el personal socioemocional, col educacion. de actividades
en el &mbito psicosocial] asesoria de diferente

redes de apoyo.

ESTUDIANTES| -Evaluar las necesidade -Potenciar el trabajg Encargado dg Planificacion
fortalezas, progreso Y socioemocional. convivencia de actividades
desempefio de log _. » ) escolar Y .
estudiantes ) -Ejg?uplon de reuniong docentes. Buzdn
Participacion activa en | per|0(:i|cas con _IOE
elaboracién del estudlantes., con el .c'>bjet(
protocolos y de recoger informacién.
reglamentos.

APODERADOS| Construir relaciones d¢ Incorporacion de laj CCPP Planificacion
confianza con y entre g familias en el proceso d de actividades
personal, los estudiante| formacién de los Docentes Registro  de
y apoderados. estudiantes. Directivos actividades

Participacion de la i
familias en diferenteg Diplomas
actividades.

ESCUELA CHOMIO

ESTAMENTOS | DIAGNOSTICO DE | ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A - - -
MEJORAR Acciones Responsables| Evidencias

DIRECTIVOS Liderazgo Capacitacion en base al sel| Directora Actas de

asistentes
L Solicitud ~ de
Capacitacion capacitacion.

DOCENTES Capacitaciones co| Capacitacion en base | Equipo directivo] Actas de
foco en el sello Y sello. asistentes
habilidades del Solicitud  de

capacitacion.

|
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Espacios de trabajo con
docente de lengua indigeng
ASISTENTES DE| Capacitaciones co| Capacitacion en base al sel| Equipo directivo| Solicitud  de
EDUCACION foco en el sello capacitacion
habilidades del
pensamiento A(_:tas de
asistentes.
ESTUDIANTES | Espacios d¢ Compra de material par{ Equipo de| Solicitud  de
entretencion en el implementar espacios d{ convivencia recursos
patio de la escuela. juegos. escolar.

APODERADOS | Infraestructura Proyecto escuela nueva. MINEDUC Maqueta,

- planos, etc.
Arreglos en distinto§ DAEM
espacios de la escuela.

ESCUELA CHAPOD

ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE NECESID/ ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
A MEJORAR . . .

Acciones Responsables | Evidencias

DIRECTIVOS | -Fortalecimiento del sell Analisis, reflexién| Equipo de| Actas y
Emocional articulado con todos Iq evaluacion en log gestion. evidencias
instrumentos y planeg consejos de vivenciales
institucionales de la escuela. profesores y diarias.

) L reuniéon de centro
-Potenciar la gestion |nst|'tu0|onz de padres,
af:orFie .aI marco de un lideraz( consejo escolar,
distributivo.

Capacitacion
directiva por
CPEIP.

DOCENTES -Mayor internalizacion del sell] Capacitaciones | Equipo de| Actas del
educativo mediante capacitaciong internas y| gestion. consejo de
externas. externas  comg profesores.

. . i .| CPEIP, UFRO, U(

-Potenciar adin maéas la reflexid otras. Encuesta de

pedagégica y las préctic: satisfaccion.

innovadoras. o
Capacitaciones

ASISTENTES | Potenciar el desempefio para | Capacitaciones, | Director Encuesta de

LA EDUCACION mejora de los apoyos pedagdgic| monitoreo, satisfaccion.
en relaciébn a particularidades | evaluacion V|
Necesidades Educativas Especig apoyo
de los estudiantes. permanente hacia

cada funcionario
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RE

ESTUDIANTES

Nivelacién de los apren
todos los estudiantes.

Internalizacion de altas expectativi
para el desarrollo de habilidade

blandas.

Autonomia y

socioemocionales positivas.

dizajes ( Formacion
valorica
socioemocional
continua.
Enfasis en ¢

_ . | desarrollo de

practicas papilidades  y
capacidades patr:
mejorar los

aprendizajes.

APODERADOS

Comprometidos, que se apropie
socioemociona

del sello

Participativos y que fortalezcan

institucionalidad en
constructiva y sean
positivos.

Conversatorios

presencia
permanente en
formg las actividades de
referente la escuela.

Equipo
gestion
docentes.

de
y

Diagnosticos de
cada estudiante
Sistematizacion
de resultados.

Acta y encuestg
de satisfaccion.

FUNDO MAQUEHUE

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE | ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A ACG R bl Evidenci
MEJORAR cciones esponsables| Evidencias

DIRECTIVOS | Reformulacion Proyect( Liderar los procesos d Equipo de| Actas
Educativo. andlisis colaborativo y tom|{ gestion

o de decisiones. Encuestas
Capacitaciones docente

DOCENTES Reforzamiento Organizar trabajg Docentes Actas

educativo. colaborativo entre docente:
A idad b en los &mbitos pedagogicos UtpP Encuestas
utocuidado y bienestal ..o o ionor
docente.
ASISTENTES | Autocuidado y bienestal Organizar trabajg Convivencia Actas
LA EDUCACION profesional colaborativo entre docentey escolar
en los d&mbitos pedagogicos Encuestas
socioemocional.

ESTUDIANTES| Espacios recreativos | Organizar recreoy Encuestas Actas
recreos entretenidos. interactivos y taller de

» ] emociones.
Contencién emocional.

APODERADOS| Cambio de directiva. Reunidn de apoderados Direccion Actas
Renovar la personalida Firmas de
juridica del Centro de registro de
Padres. socios.
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SALA CUNA PULMAHUE
ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABL| EVIDENCIA
DIRECTORA | Gestionar y promove| Disefiar afiches, tarjetas d Denise Valencia | Fotograficas
Nuevas Matriculas. presentacion pare
entregadas en distintay
instituciones cercanas
como los Cesfam, centr
cultural,  supermercados
ademéas de la difusién
través de la web.
ENCARGADA | Rotacién del Personal | Promover el bienesta| Elizabeth Actas
EDUCADORA [ (Licencias Médicas). integral de las funcionarias| Guajardo Fotografias
CONVIVENCIA travées de talleres de
ESCOLAR empatia, autocuidado.
Y proporcionar lag
competencias  necesarig
para un trabajo en equip(
favoreciendo las habilidade
personales.
TECNICOS DE | Escaso conocimiento | Crear instancias d{ Baldemira Actas
EDUCACION | dominio de tecnologia. | capacitacion para adquir] Bustamante Fotografias
PARVULARIA conocimientos y
Manejo de poca herramientas basica|
informacién referente al mejorando la  practicg
funcionamiento del| pedagégica.
jardin.
APODERADOS| Baja Participacior Realizar periédicament( Patricio Salazar | Actas
Familiar. invitacion motivacional parg Fotografias
participar en las actividade Invitacion
reuniones y celebracione
del jardin, y asi participar e
el proceso pedagdgico de I¢
parvulos.

SALA CUNA LUCERITOS DE AMOR

ESTAMENTOS | DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABL EVIDENCIAS
DIRECTORA Carencia ern Elaboracion de registro| Directora Registros de
seguimiento de| de seguimiento. seguimiento, con
procesos y meta andlisis cualitativg
propuestas.

|
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motivandolos a realizal

PADRE
CA
NTERCOTURAL
y cuantitativo de
resultados.
ENCARGADA [} Conocimiento Planificar 'y gestional Directora Acta
CONVIVENCIA | insuficiente de| capacitacion en Fotos
ESCOLAR protocolos y mediacior| protocolos y mediacion. Documentos de
que favorezcan la san apoyo
convivencia.
EDUCADORAS | Conocimiento tedricq Planificar y gestional Directora Acta
insuficiente respecto g jornada técnica Fotos
cémo trabajar el Documentos de
sello artistico en sal apoyo
cuna.
TECNICOS 0 Conocimiento Planificar 'y gestional Directora Acta
EDUCACION insuficiente de| capacitacion respecto | Fotos
PARVULARIA estrategias parg como trabajar la music; Documentos de
trabajar el sello artistic¢ en sala cuna. apoyo
en sala cuna.
Planificar y gestiona
capacitacion respecto |
cémo trabajar las arte!
escénicas en sala cuna.
Planificar y gestiona
capacitacion respecto |
cémo trabajar artes
plasticas m sala cuna.
APODERADOS | Falta de informacién el Planificar y gestionar co| Directora Acta.
estilos de vida red de apoyo charlas d Fotos
saludables. alimentacion saludable. PPT
Planificar y gestionar co
red de apoyo charlas d
enfermedades
respiratorias.
SALA CUNA ALIWEN
ESTAMENTOS| DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABL EVIDENCIAS
DIRECTORA Organizar el buer Realizar Reunione Directora Oficios
funcionamiento dell propositivas con e Correos
centro de  padres centro de padres. electronicos.

la redaccion del plan d

convivencia

destinadas a el trabajt
en convivencia escolar.

acciones en beneficiod| Entregar  ideas  dg¢

sus hijos e hijas. acciones a realizar.
ENCARGADA [ Capacitarse er Participar en| Educadora  dg Registro de
CONVIVENCIA | tematicas de| capacitaciones. Péarvulos participacion en
ESCOLAR convivencia escolar qu capacitaciones.

ayuden en la mejora d{ Utilizar las horas

|
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0 alternativas que
beneficien

concretamente la
implementacion e
infraestructura de la

sala cuna.

pintura de los espacio
internos de la sala cuna

Realizar un beneficit
para reunir fondos er
beneficio de la salg
cuna.

Directora

PADRE
CA
NTERCOTURAL
Actual. Redaccion de pla
de  convivencig
escolar.
Registro de hora
de trabajo
destinadas a 14
convivencia.
EDUCADORAS | Crear instancias d{ Invitacion para realiza| Educadora  dg Registro de firmag
participacion de lag experiencias con motiv( Parvulos de participacion.
familias en experiencia artistico en la sala cuna
de aprendizaje que sea Registro
significativas para loj Realizacion de fotograéfico.
nifos y nifias. experiencias guiadas p(
las familias en diversa Evaluacién
tematicas (por ejemplo autentica de lag
narracion de un cuentg experiencias.
tocar instrumentos
musicales, cocinar
entre otros)
TECNICOS [ Participacién activa e Creacién de materig Equipo Técnico | Registro
EDUCACION la basqueda g atractivo para los nifiog Fotografico.
PARVULARIA implementacion de| que respondan a loj
experiencias objetivos de Portafolio.
innovadoras con log aprendizaje.
nifios y nifias del nivel.
APODERADOS | Busqueda de tematica] Solicitar formalmente lg Centro de Padrey Oficios

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA METRENCO

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS
DIRECTORA No contar con una red d{ -Generar convenio d{ Directora -Convenio de req
apoyo que favorezca ¢ participacion con con instituciones.
desarrollo del sellg carreras de ed -Registro de
educativo Artistico dg Parvularia. reuniones.
nuestro establecimiento] -Promover instancia
de participacion
articulacién con rede;g
ligadas a nuestro sello
ENCARGADA [} Desconocimiento de| -Promover difusion de| Encargada de -Registro de
CONVIVENCIA | perfil profesional en| perfil profesional & convivencia/direct| reuniones.
ESCOLAR relacion a las funcione ora

|
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que se abordaran en ¢
aula. Esto acompafad
de estrategias simple
para complementar er|

el hogar.

del cargo, por parte df través de dipticos -Actas de
las funcionarias. talleres. reuniones.

EDUCADORAS| Falta de asesoramient| -Realizar talleres d{ Educadoras. -Acta de |4
en recursos Tics. autocapacitacion  er jornada.

recursos tics, tale -Registro
como Word, Excel audiovisual PPT.
entre otras.

TECNICOS [ Se necesita buscd -Realizar talleres d{ Educadoras/ -Registro de

EDUCACION Innovacion de| reflexion, que apunter] Directora asistencia.

PARVULARIA | estrategias para € a las estrategias d -Registro
mejoramiento  de la) mediacion para g audiovisual PPT.
mediacion en aula. innovacion en el aula.

APODERADOQOS| Conocer el contenidq -Elaborar un formatqd Educadoras -Registro en
pedagogico que s{para la entrega dg cuaderno de
trabaja en el aula, par{ informacion  escrita comunicaciones.
reforzar en el hogar. sobre los contenidos -Planificacions.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA WE KINTUN

establecimiento.

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS
DIRECTORA Coordinar y ejecutar la| Informar sobre fechay Directora Registro de sesion.
reuniones del consej( de sesiones. Notas y correos
educacion Parvularia. informativos.
ENCARGADA [ Elaborar Plan d¢ Actualizar y| Constanza Osori{ Registro acta d¢
CONVIVENCIA | convivencia. sociabilizar Plan d{ O. (Licencig sesion.
ESCOLAR convivencia. Médica)
Lissette Fonsec
Reemplazo.
EDUCADORAS| Dar a conocer resultadg -Realizar instrumentq Constanza Osori{ Registro acta dg
de los logros de los nifig evaluacion. (Licencia Médica)| sesion.
y nifias. -Informar sobre| Belén Soto R.
resultados de logro g Lissette Fonsec
concejo de educaciél Reemplazo
parvularia.
TECNICOS [ Empoderamiento del ro| Realizar tallereq Directora Registro de actas.
EDUCACION | educativo. reflexivos sobre e| Educadoras
PARVULARIA guehacer pedagogica
APODERADOS| Conocer conductoy Efectuar reunion parg Directora Registro de acta.
regulares sobrg dar a conocer
peticiones realizada| conductos regulares.
sobre el

|
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA WE NEWEN

identificacion de
necesidades referentg

compras de materialef
pedagdgicos necesaric

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABL| EVIDENCIAS
DIRECTORA -Desatrrollar -Crear modelo dg Directora -Planilla con registrg
organizacion dg planillas con registro Y y monitoreo de
recursos € monitoreo de gastos Y compras terminada

interno, PME,
reuniones de
apoderados entre
otros.

reglamento interno, PE
entre otros dando
espacio y registrandq
las opiniones diversa
de cada una de nuestrs
familias.

a la materialidad de I3 para la unidad
unidad educativa. educativa.
ENCARGADA O -Desarrollar el rol dg -Desarrollar Encargada  dq -Plan de
CONVIVENCIA | encargada dg actualizacién de plan d{ convivencia Convivencia escolg
ESCOLAR convivencia utilizandq convivencia de g terminado.
las horas establecidg unidad educativa y da -Registro
para ellos. cumplimiento a lag fotogréafico de lag
acciones propuestas. acciones realizadag
EDUCADORAS| - Generar actividade| -Desarrollar instancia] Educadoras -Actas de reunione
innovadoras y de reflexion pedagoégic{ Pedagdgicas de Equipo por
llamativas en el arei como  equipos d€ niveles.
artistica y referente al§ niveles para generd - Planificaciones co
cultura mapuche. experiencias referentef experiencias
al area artistica y de | referentes al éareg
cultura mapuche. artistica e
interculturalidad
mapuche.
TECNICOS DE | -Optimizar la reflexiér] -Disefiar capacitacione Técnicos dg -Actay asistencia d
EDUCACION |y andlisis para € paraelequipo referentg Educacion las jornadas dg
PARVULARIA | desarrollo de nueva{ a los distintos enfoquey Parvularia. capacitacion.
estrategias educativas| pedagdbgicos para ¢ -PPT cor
desarrollo de nueva: informacion de lag
estrategias educativas. capacitaciones  dg¢
enfoques.
-Registros
fotograficos.
APODERADOS| -Optimizar la| -Desarrollar jornadas d{ Apoderados -Actas de lag
participacion en Ig participacibn de lag reuniones con
construccién, familias ya sean estg firmas de lag
actualizacion dg reuniones de Familias.
documentos tales apoderados, jornada: -Registro
como PEI, Reglameni de trabajo socializands Fotografico.
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ANUM RAYEN

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS
DIRECTORA | Seguimiento a meta{ Evaluacion del PEI | Directora Registro de
definidas en PEI. veces al afo. miembros
participantes.
ENCARGADA [ ElI buen trato entrg Ejecucién de Plan d Directora y| Registros
CONVIVENCIA | integrantes  de la gestion de| Encargada de¢ fotograficos, de
ESCOLAR Comunidad educativa. | convivencia. Convivencia. participacion y
Planificaciones.
EDUCADORAS| Vida saludable. Registros dg Educadoras dq Resultados
monitoreo de peso dg Parvulos. Nutricionales JUNJI
nifios y nifias 3 veces
afio.
TECNICOS DE | Aplicacion de Calendario de trabaj( Técnicos en Registro de firma.
EDUCACION Instrumentos Ev| semanal. Educacion
PARVULARIA | Auténtica. Parvularia.
APODERADOS| Orientaciones Pautas d Triptico informativo| Directora. Registro de entregs
crianza y manejo de lg para Padres  y/q de informacion a
emaociones. Apoderados. Padres ylo

Apoderados.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PICHI KECHE

ESTAMENTO{ DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABL EVIDENCIAS
DIRECTORA | Apoyar a lag Citar a reuniones 4d Gloria Inostroza | Portafolio consejg
responsables pary consejo parvulario parvulario.
llevar a cabo lay monitoreo de la
acciones de mejora. ejecucion de lag
acciones.
ENCARGADA | Concretar  instancial Realizar al menos | Gloria Inostroza | Fotografias/registro
DE presenciales. reuniones en lo qug de firmas.
CONVIVENCIA queda del afio.
ESCOLAR
EDUCADORAS Dar a conocell Presentar en ptt er] Angela Borgeauq Registro de firmas
evaluaciones anuales { reunion de consejq evidencia
comité parvulario. parvulario. fotografica.
TECNICOS DE| Difundir triptico| Enviar a través de lg Anita Martin Registro de firmas
EDUCACION | informativo acerca de| cuadernos de de recepcién.
PARVULARIA | consejo parvulario. comunicacion.
APODERADOS Participacion de Ig Asistir a entrevistas| Karla roa Registro de firmas
familia en el proceso d{ participacion de reunidr] [fotografias.
enseflanza aprendizajg de padres y
de sus hijos e hijas. apoderados/participar
de experiencias  d¢
aprendizaje.
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA MANANTIALES

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS

DIRECTORA | Difusion y actualizacid| - Realizar talleres. Directora del| -Acta de
permanente del| - Realizar reuniones. | Establecimiento. | participacion.
Reglamento Interno. | - Establecer mesas ¢ -Registro

trabajo permanente. fotografico.

- Disefiar cronogram -Registro de

de actividades de Asistencia.

difusion y actualizacior -Registro de

del Reglamentd recepcion de

Interno. Reglamento
Interno.

ENCARGADA [ Disefiar un Plan d{ -Realizar taller col Encargada dq -Acta de

CONVIVENCIA| Convivencia gue todos los estamentog convivencia. participacion.

ESCOLAR involucre a toda lg para identificar -Registro
comunidad educativa. | necesidades @ fotograéfico.

intereses. -Registro de
-Disefar un Asistencia.
cronograma de -Portafolio de la
acciones de acuerdo convivencia.

Plan de Convivencia.

EDUCADORASI| Liderar acciones qui{ -ldentificar los riesgoj Representante -Acta de
promuevan la segurida( presentes en e| Educadoras. participacion.
de nifios y nifias. Egablecimiento. -Registro

- Establecer roles con fotografico.

quipo, de cémo actua -Registro de
en las diferentes Asistencia.
emergencias. -Registro de
-Realizar capacitaciong simulacros.

del PISE. -Portafolio de
-Ubicar de forma visiblg seguridad.

las responsabilidades

funciones en relacién

las diversag

emergencias.

TECNICOS [ Dialogar -Realizar reunione{ Representante -Registros

EDUCACION | permanentemente cor| periddicas. del personal| fotogréficos.

PARVULARIA | el equipo técnico dg -Hacer uso de las tig Técnicoy Auxiliar] - Cuaderno dg
parvulos y auxiliar d¢ para fortalecer Ig actas.
servicios menores el comunicacion. -Registro de
relacion a las sesiong asistencias.
del consejo parvulario
aportando desde st
vision.

APODERADOQOS| Fortalecer -Realizar talleres Presidente Centrq -Registro
competencias padres y apoderados. | del Centro de| fotografico.
parentales. Padres, Madreg -Registro de

y/o Apoderados. | asistencia.
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PRIMEROS PASOS

los procesos pedagoégic
de sus hijos e hijas.

de trabajo colaborativg
con las familias.
Reincorporar
conversatorios
familiares.

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS

DIRECTORA En esta areg Generar instanciay Equipo Cronograma de
consideramos para la sociabilizacié| pedagoégico actividades.
importante la de los distintos
elaboracion de referentes
estrategias queg curriculares,
favorezcan el proceso d identificando buenas
autoevaluacion anual, practicas para se
sociabilizacion \ compartidas con todg
cumplimiento de metas y la unidad educativa.
resultados de éste a tod
la comunidad.

ENCARGADA [ Carencia de método d{ Conformar mesas d{ Encargada dq Registros de toma

CONVIVENCIA | trabajo, para la trabajo participativa, | convivencia y de actas.

ESCOLAR elaboracion de un plan di confeccién de| directora Encuestas.
convivencia cronograma de mesa Cronogramas.
contextualizado, que dq de trabajo que Plan de
respuestas a laj involucren todos log convivencia.
necesidades evidencig estamentos de g N6émina de
por nuestra unidad comunidad. sociabilizacién.
educativa.

EDUCADORAS| Conocer, reconocer Generar instancias d| Equipo Actas,
implementar los diversoy Participacion dg pedagdgico lista de asistencig
referentes curriculares. | colectiva de jornada y participacion

de implementacién d¢
capacitacion refrenteg
curricular.

TECNICOS [ Poco manejo en li Participacion dg Equipo actas,

EDUCACION implementacion de jornadas de| pedagdgico lista de

PARVULARIA | referentes curriculares. | implementacion de asistencia y

refrentes curriculares. participacion

APODERADOS| Falta de participacion el Instaurar estrategiaj Lideres de cadi Cronogramas de

equipo

trabajo.
Actas.

Lista de
asistencia y
participacion.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PILMAIQUEN

reflexion, para acuerdos

acciones de mejoras en

desempefio del equipc
pedagdgico.

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLHE EVIDENCIAS
DIRECTORA | Promover espacios d| Convocar asamblea. Directora Actas.

|
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ENCARGADA [
CONVIVENCIA
ESCOLAR

Fomentar instancias d
capacitacion para €
equipo educativo.

Gestionar capacitacion
realizar capacitaciones.

Educadora Karli
Millar

Fotografias,
actas.

EDUCADORAS

Favorecer estrategial
nuevas e innovadoras €
el centro educativo.

Planificaciones ludicas
innovadoras de formg
semanal o quincenal.

Comité escolar

Planificaciones.
Fotografias.

forma articulada con ¢
equipo pedagoégico.

actividades al hogar qu
complementen lo
realizado en sala.

TECNICOS [ Participar de manerd Participar en el proces{ Educadoras de Actas y
EDUCACION | activa en el proceso df de planificacion | nivel fotografias.
PARVULARIA | ensefianza aprendizajq evaluacion junto a Ig
trabajando de forma educadora del nivel.
conjunta con la
educadora.
APODERADOS,| Involucrarse  en  log Actividades dondd Padres y /o Fotografias y/q
aprendizajes de  sul puedan participar, Apoderados videos.
hijos/a y trabajar de presencialmente, envia

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA LOS ALERCES

con el jardin, respetandt
los conductos regulares,

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS
DIRECTORA Difusion De Informacién| Elaborar boletines| Directora Print del
tripticos informativos material
con informacion elaborado.
relevante al jardin.
ENCARGADA D Plan De Convivenci Promoverlo por mediq Encargada dg Print.
CONVIVENCIA | Escolar. de boletines o afichey convivencia
ESCOLAR llamativos. escolar
EDUCADORAS| Retroalimentacion Cor Pauta de| Directora y| Actas.
Sus Equipos. retroalimentacion de| educadoras
aplicacion de estrategial
de mejora de la practici
pedagdgica.
TECNICOS DE | Dominio De Concepto| Aplicar instrumentos df Educadoras Actas.
EDUCACION | Técnicos Y Trabajo E evaluacion de
PARVULARIA | Aula, En Cuanto A conocimientos de
Desarrollo Y Adquisicié| técnicas de aprendizaje
De Logros D¢ para fortalecer este
Aprendizajes. proceso.
Talleres con tematicas d
aprendizaje.
APODERADOS| Comunicaciéon Directa | Entrevistas, fortalece| Directora y| Registro de
Presencial. este proceso, y motivar { educadoras  dg entrevistas.
los papas a comunicary parvulos
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JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA LOS VOLCANES

nifios y nifias.

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS

DIRECTORA Evaluar Plan de accid Realizar mesas de traba| Presidenta del -Registro de
Convivencia escolar. con toda la comunida¢ Consejo asistencia.

educativa parvulario. -Planificacion de
Realizar reunione actividades.
trimestrales. Crear instancias d

participacion.
Planificar actividades d
buen trato y convivencia Realizar cronograma d

actividades que

promuevan el buen tratc

y convivencia.

ENCARGADA DO Realizar contactos co| Activar redes de apoy( Encargada d¢ -Entrevistas.

CONVIVENCIA | redes de apoyo. con el Cesfam Pulmahu({ Convivencia. -Formulario  de|

ESCOLAR encuesta de
Adecuar el plan d¢ Hacer encuesta al equip GOOGLE.
gestién de convivenci{ del jardin para mejorar € -Plan de Gestior
para las nuevay Plan de Gestion. Escolar.
necesidades.

EDUCADORAS| Crear instanciay Realizar articulacion Directora. -Registro de
articulacién para entre niveles a través d{ Encargada dq participacion.
fortalecer el trabajo en mesas de trabajo y/q convivencia. -Fotografias.
equipo tanto en lo| talleres. Educadoras  dé
técnico como en la nivel.
relaciones Realizar
interpersonales. retroalimentacion a cadq

equipo educativo.
Facilitar instancias par|
las capacitaciones
reflexion del equipo
educativo.

TECNICOS DE | Mantener equipos de¢ Realizar talleres de aut| Directora. -Registro de

EDUCACION | trabajo en constantg reflexion pedagodgica | Encargada de¢ participacion.

PARVULARIA | capacitacion y reflexion psicosocial. convivencia. -Fotografias.
de las practicas Equipos -Registro de
educativas para el logr educativos. trabajo con
de los aprendizajes de Ic redes.
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APODERADOS

Mantener comunicacior

constante con lag
familias, sobre log
procesos educativos

experiencias de
aprendizaje que realiza
sus hijos e hijas.

Realizar difusion a travé
de WhatsApp, rede:
sociales reuniones d
apoderados, entrevistal
informativas sobre log
procesos educativos d
sus hijos/as.

Encargada de
comunicacion y
difusién.
Educadoras de
aula.

Fotografias.
Videos.
Grupos de
WhatsApp.
Registro de
asistencia a
reuniones.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ARCOIRIS

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABLE EVIDENCIAS
DIRECTORA
ENCARGADA [ Fortalecer su rol com( Capacitaciones Sostenedor Registro de

CONVIVENCIA| encargada dg atingentes para capacitaciones.
ESCOLAR convivencia. potenciar su rol dentrg

de la comunidad

educativa.

EDUCADORAS,| Sistematizacidn y registr| Conversatorios col Secretario Registro de
de necesidades de Ig equipos educativos asistencia.
parvulos y de Ig nifiosy familias. Actas.
comunidad educativa. | Instancias de dialogo

reflexion.

TECNICOS [ Generar una culturg Establecer canales d Presidente Actas.

EDUCACION | participativa desde su rd comunicacion claros | consejo

PARVULARIA |a  través de sy fluidos. parvulario
representante. Espacios de dialogc

autoevaluacion.

APODERADOS| Mayor participacion dg Implementar comisioneq Presidente Actas y firma
este estamento pard de trabajo y convocar li consejo de participacién
favorecer un mayol participacion de otrod parvulario de jornadas.
compromiso y cohesidl integrantes de la
con la  comunidad comunidad.
educativa.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA TRAPELACUCHA

ESTAMENTO

DIAGNOSTICO DE

ACCIONES PARA REALIZAR PARA LA MEJOR/

NECESIDADES A
MEJORAR

ACCIONES

RESPONSABL|

EVIDENCIAS

DIRECTORA

Capacitar en el area d
Inteligencia emocional
0

Establecer red de apoy
con Mutual de segurida(

region.

F:

Universidad de

coordinadora

Directora y

Oficio de solicitud
Cronograma  d€
acompafiamientos

|
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ENCARGADA | Contar con un horari¢ Realizar cronograma d Directora Cronograma
DE fijo semanal para Ig trabajo semanal. Encargada  d¢ Registro de firma.
CONVIVENCIA| planificacién Y| convivencia
ESCOLAR ejecucion de accione
pertinentes a su cargo.
EDUCADORAS Pertenecer a Comité| Establecer red con Comii Directora Carta de solicitud
Comunales d¢ comunal de Educacio de ingreso.
Educadoras d¢ Parvularia existente el Acta sesiones.
Parvulos. comuna de PLC.
TECNICOS DE| Reforzar funcionegy - Elaborar Plan d{ Directora y| Plan Induccion.
EDUCACION | inherentes al cargo § Induccion Instituciona| Educadora  de
PARVULARIA | personal de reemplazg referente al cargo. Péarvulos Nivel | Registro firmas.
APODERADOS Conformar Centrg -Conformar Centrd Directiva Centrg Registro de
general de Padres | General de Padres | General de| Votacion.
apoderados apoderados padres y
Apoderados
Obtener personalidaq Realizar  tramite  de
juridica obtencion  personalidad
juridica de centro generg Directiva Centrg
Realizar consulty de Padres y Apoderados| General de
publica para eleccior padres y| Formulario
"E}lu & & V| Aplicar encuesta acerc Apoderados Municipalidad.

del establecimiento de Nombre de fantasia d¢
establecimiento.

Generar instancias d Directora, Encuesta.
participacion de| Establecer Cronogram Educadora  dg
actividades de efemérides del arei Parvulos Niveles
presenciales que¢ Medio Ambiental.
releven el Sellg Encargada Calendario
educativo del comité  Medio| Efemérides.
establecimiento. ambiental-

Directora

Educadora de€

Parvulos

Directiva de

centro general

de padre vy

Apoderados

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA PASITOS CON AMOR

ESTAMENTOY DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A "ACCIONES RESPONSABL| EVIDENCIAS
MEJORAR

DIRECTORA | Organizar jornadas co| Distribuir los tiempog Directora/o Cronograma de
equipo educativo parg durante la jornada actividades.
abordar temas variog diaria.
tales como Actas
celebraciones,

|
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enseflanza aprendizaj
de los nifios y nifias.

Involucrar a las familia
en diferentes
experiencias de

reuniones, talleres| Disefiar un cronogrami
entre otros) con sus respectival
actividades y horarios.

ENCARGADA O Identificar las| Diseflar un Plan d{ Encargada d¢ Registro de

CONVIVENCIA | necesidades de todo| trabajo para  dar convivencia asistencia y

ESCOLAR los estamentos de [ respuesta a las participacion de lag
comunidad. necesidades de [ mesas de trabajqg

comunidad. del consejo escolar|

Aplicar encuestay Registro de plazo

Google. establecidos para €
cumplimiento  de
tareas asignadas.
Respuestas de g
encuestas
(formularios
Google)

EDUCADORAS| Establecer alianza d Expresar una carta d Directora/o Registro de
Apoyo profesional cor solicitud  exponiendd Vinculacion V
equipo diferentes casos de NE Educadora  de| coordinacion con
multidisciplinario gue se presenten en I{ Parvulos. redes.

(psicélogo, ed| comunidad educativa.

Diferencia, Consejo Escolar
fonoaudidlogo y

terapeuta ocupacional).

TECNICOS DE | Analizar las bases Participar de jornadas | Educadoras de | Registro de actas Y|

EDUCACION | Curriculares de de capacitacion, en Parvulos firmas de cada

PARVULARIA | Educacién Parvularia y| relacién a las Bases Técnicos en jornada.
uso de las Tics. Curriculares de atencion de Cronograma de
Organizar los tiempos | Educaciéon Parvularia y| parvulo. actividades por
de la jornada diaria par{ uso de las Tics. nivel.
dar respuesta a las
tareas asignadas por sy Disefiar cronograia
educadoras de péarvulog con fechas y horas par

realizar tareas
asignadas por nivel
Educativo.

APODERADOS| Promover en padres | Reuniones de padres | Educadoras d¢ Registro de
apoderado la| apoderados. parvulos. participacion de
importancia de asistir d¢ reuniones.
forma diaria a la sal{ Entrega de
cunay jardin infantil. evaluaciones Registro de entregsa

Autenticas. de Evaluacione
Promover en padres auténticas por
apoderados Entrevistas de forme nivel.
participacion activa er personal a cadé
los procesos d¢ apoderado. Entrevistas.

Registro
fotografico.

|
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ensefianza aprendizaj
de los parvulos.

Considerar lag
apreciaciones de lo
padres y apoderados e
relacion a los proceso
de logros de ensefianz
aprendizaje de log

parvulos.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA MANITOS PINTADAS

desarrollo de nifios

y social de los nifios/as.

nifias de 0 a 4 afos.

ESTAMENTO| DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES RESPONSABL EVIDENCIAS

DIRECTORA | Promover y articulal Gestionar convenioj Directora Convenios cof
acciones con diferente| con organismos instituciones Vl
actores y organismos d¢ publicos y privados. organizaciones
entorno que comunitarias.
operacionalicen e Registro de
Proyecto Educativ reuniones ylo
Institucional, Y entrevistas con
contribuyan a actores de F
implementar experiencia comunidad.
de aprendizaje  que
promuevan el bienestar
desarrollo integral de lo
nifos/as.

ENCARGADA | Carencia de Solicitud de| Directora Solicitud de

DE perfeccionamiento er perfeccionamiento perfeccionamiento.

CONVIVENCIA éareas y materiag especifico en materia

ESCOLAR competentes al cargo | de convivencig
funciones en el apoyo a | escolar.
labor  educativa  de
atencion a parvulos.

EDUCADORAS Incorporar el apoyo df Planificacién dg -Educadoras dfq Registro fotografico
diferentes instituciones| experiencias nivel. Registro de
organizamos g innovadoras. participacion redeg
integrantes de Iq de apoyo.
comunidad, en e| Coordinar trabajo cor|
enriquecimiento de Ig redes de apoyo.
ejecucion de experiencig
innovadoras que
promuevas aprendizaje
significativos en  log
nifios/as.

TECNICOS DE Profundizacion de saberg -Realizar tallereq Educadoras d¢ Registro de tallere

EDUCACION | disciplinarios y practicos sobre €| nivel practicos.

PARVULARIA | caracteristicas de desarrollo evolutivo Yy Material de apoyo

PPT.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC

140



PADRE
CA
I(.:‘[i;'lsl.'-?tl'. TURAL
APODERADOSY Mayor participacion Plan de trabajo Directiva de| Plan de trabajo.
auténoma de lag directivas de nivel y nivel
directivas de curso ) centro general deg Directiva centro
centro general de padre| padres ylo| general de
y/o apoderados. apoderados. padres ylo
apoderados
JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA GOTITA DE AMOR
ESTAMENTOS DIAGNOSTICO DE ACCIONES A REALIZAR PARA LA MEJORA
NECESIDADES A
MEJORAR ACCIONES EEES?PONSA EVIDENCIAS

DIRECTORA Falta Capacitar a | Solicitar al DAEN Directora Correos electrénicos
directora para entregal capacitaciones q
una mejor informacion g talleres para resolve
la comunidad educativq diferentes dudas
de su establecimientg respecto a la
ya que solo envial informacién que
documentos parg envian.
realizar sin  mayo
informacién.

ENCARGADA [ Asumir el rol de Realizar talleres en lg Encargada | Tripticos

CONVIVENCIA encargada dg tardes técnica parg de PPT de tallere

ESCOLAR convivencia segul todo el equipo. convivencia | realizados
necesidades de Entregar triptico cor| escolar Fotografias
establecimiento. diferentes temas de Hoja de asistencia d

acon'FeC|m|entos las funcionarias
ocurridos en el
establecimiento.

EDUCADORAS Fortalecer la reflexién Realizar reuniones co| Educadoras | Hoja de reflexién
critica del desempefio e| el equipo de aulg Técnicos firmada.
aula con los equipos d| continuamente. Fotografia
sala.

TECNICOS [ Fortalecer el uso y ¢ Realizar taller del us{ Funcionaria | Fotografias

EDUCACION manejo de las tics. de las tics por ung técnico Tia

PARVULARIA funcionaria que pose¢ Carla Hoja de asistencia 4

los conocimientos er taller.
programas que  S¢

usan habitualmente

(Word, Excel, powe

point, canva, drive \

camara fotogréfica)

APODERADOS Poca participacion de Ig Realizar reuniones o Educadoras | Registro de Asistenci
reuniones online pol proximos meseg de ambos| de padres/
nivel y general. presenciales. niveles y| apoderados firmada
Mejorar el compromisd Recordar por todos lo{ Directora. a la entrada de
para responderl medios posible Ig establecimiento.
documentacién que s¢ informacion (correo,
les envia a través d¢ cuaderno,
correo electronico y er verbalmente o]
los cuadernog WhatsApp.
diariamente.
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lll.g. SSTEMA NAGNAL DE EVAACIO DELDESBMPENO (SNED)

El objetivo principal del SNED es contribuir al mejoramiento de tadalie la educacion impartida
por el sistema educacional subvencionado del pais, mediante el incentivooyoogmiento a los
profesionales de la educacién de los establecimientos con mejor desempeficEEBI ceNtempla la
entrega de un beneficio economico, denominado Subvencion por DesempeBaocadéencia para los
establecimientos de mejor desempefio, destinada a otorgar incentivos en sus eemignes a los
docentes, y para los asistentes de la educacién. La postulacion y sel@MIED se debe realizar cada
2 afos. De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un indice de deseSipEDoa partir de la medicion
de 6 factores, para cada establecimiento que a continuacién se presentan:

CUADRO FACTORES Y PONDERACIONES UTILIZADAS EN EL SNED

FACOR PONDERAON
Efectividad (promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje) 37%
Superacion (diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de 28%
aprendizaje).
Iniciativa (capacidad para incorporar innovaciones educativas) 6%
Mejoramiento de las condionesde trabajoy adecuadodincionamento de 2%

la Escuela. (Matricula, Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento, otros

Igualdad deoportunidades (Accesibilidad y permanencia de la poblacion 22%
escolar en el establecimiento educacional e integracién de grupos con
dificultades de aprendizaje)

Integracion de pfesaes y profesoas, padres y apoderados en el PEI de 5%
E.E.

A través de estos factores se evalla el desempefio de los establecimientofatmeate
respecto de los resultados alcanzados por sus alumnos y alumnas. Ademas, estadevaloagiora
otros aspectos del proceso educativo considerados relevantes como soridaviaj&l mejoramiento en
las condiciones de trabajo y del funcionamiento del establecimientgukldad de oportunidades y la
integracion y participacion de profesores y profesoras, padres y apoderad@sCBmbuna de Padre Las
Casas de los 13 establecimientos educacionales Municipales, 4 de ellosghaatolel 100% de la
asignacion SNED, y 1 ha obtenido el 60%. Las escuelas beneficiadaa sobuamcion extra en los
periodos 2022-2023 son las siguientes:

Escuela Dario Salas Fundo Maquehue Laurel Huacho Nirrimapu Truf t Truf

Porcentaje 60% 100% 100% 100% 100%

|
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Periodo
N° |Escuela
! 2010- 2011| 2012- 2018 2014- 2015 2016-2p17 20089 | 2020 - 2021 2022 - 202
1|CHAPOD 9 9 9
2|CHOMIO
3|COLPANAO 9 9 9 9 9 9
4|DARIO SALAS 9 9 9
5/FUNDO MAQUEHUE 9 9 9 9 9 9
6| LAUREL HUACHO 9 9 9 9 9
7|LENFUEN 9
8|LICANCO 9 9
9|METRENCO 9 9
10|NIRRIMAPU 9 9
11{TROMEN QUEPE 9
12|TRUF TRUF 9 9 9 9 9 9
13|TRUMPULO CHICO 9 9
Total 4 6 5 7 6 6 5
GRAFICO DE HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED
TRAYECTORIA ASIGNACION SNED
7
6
5
4
3 I
2 R
) [] []
) L] NN []
%Qob g & &&o | c)’b\’b% F 5\& &5\0 &‘\)@Q \&ng Y\@(&o _\(@Q\’ 00?’& //\‘\;\ C’\,\\go
()(\ (J(} S 'é\o @,b() & 52\ \/Q/ N @Q/ @‘ é\z(\ '\( S\ Q&O
(\bo \:b &‘O «(0@

m2010-2011m2012 - 2013m 2014 - 2015m 2016 - 2017m 2018 - 2019m 2020 - 2021m 2022 - 2023

Destacar que las Escuelas Truf-Truf y Fundo Maquehue que en las Ultimdsmesdian logrado
la asignacion. La comuna entre los afios 2010 al 2023 ha obtenid&Bl &Nun 43% del total de sus
Establecimientos Educacionales.

|
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lll. h. DIAGNOSTICO DEL DEPARTAMENTO DE EDUGNCIN. M

FORTALEZARSPIRACIONESINCIONARIGEPARTAMENTREADMINISTRACIODELA
EDUCACIOMUNICIPAPARAGESTIORNNO2023.

El método FOAR utiliza la técnica de la Indagacion Apreciativapoesp de desarrollo que
involucra a las personas de una organizacion y que permite cemearaquellos aspectos que
aportan a la busqueda de soluciones a trabas y dificultade®si@suntos a gestionar, de
descubrir qué es lo que funciona bien para potenciarlorailoda renovaciéon y mejorar el
desempeiio. Se basa en alinear las fortalezas hacia las aspiraciones amtidd sle las
oportunidades. Esto lo convierte en un método de planifiva@stratégica que ayuda a las
organizaciones a centrarse en sus ambiciones futuras.

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
- Trabajo en equipo - Nos regimos por las normativas (
P | - Cohesion entregan las instituciones con las q
R | - Responsabilidad en el cumplimiento { trabajamos constantemente.
E los trabajos - Buena comunicacion con nuestr
S | - Amabilidad y cordialidad en la relaci¢ usuarios.
E con los colegas y usuarios en generg - Gestionar redes de apoyo para |
N | - Buena comunicacion mejoras institucionales
T | - Proactivos y resolutivos acordes a
E contingencias diarias y emergentes.
ASPIRACIONES RESULTADOS
- Capacitacion y adquisicibn (- Lograr la gestibn necesaria p4g

herramientas, conocimientos satisfacer las necesidades, intereses
F habilidades para el desarrollo 6ptin desafios del DAEM y de nuestros usua
U de nuestras funciones, tant de las comunidades educativas.
T administrativas como operativas, qy- Mejorar la organizacion, calidad ¢
U generen manejo disciplinar y bienest atencién y optimizacion de los tiempg
R personal. en nuestros que haceres propios
O | - Mantener una comunicacion fluidg colectivos.

efectiva y afectiva, interna entr|- Empoderarnos y potenciar en otros

colegas y externas con nuestr] ideario institucional.

usuarios.

|
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CAPITULO IV: PROGRAMA ASESORIAS PEDGOGICAS DE LA UM
TECNICA PEDAGOGICA ESCUELAS Y JARDINES INFANTILES
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL ANZD2B22

IV. a. PROGRAMA ASESORIAS PEDAGOGICAS

Este programa de asesorias pedagogicas, busca dar respuesta a las nuevas exigentiestdel co
educativo que nos trajo desde el afio 2020 al 2022, acorde a la contiageacional de Salud,
incorporando herramientas, normativas y orientaciones que favorezcan el logiosdpgrocesos de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, considerando especialmente el apoyo atadesbili
socioemocionales que permitan mejorar el bienestar personal, familiar y de lanidad educativa en
general.

Las Asesorias Pedagogicas estaran dirigidas mayoritariamente a la gestion institpogbnal
referente en que mayoritariamente nos basamos son’Esténdares Indicativos de Desempefio 2020 de
Ed. Parvularia y Ed. Basidas cuales son un conjunto de lineamientos que orientan la evaludeitos
procesos de gestion educacional de los establecimientos. Se inscriben dentos dequerimientos
establecidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad dedai&aluy fueron elaborados
con el propdsito de apoyar y orientar a los establecimientos en su procestejfbea continua, y asi
contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una edudaaiatidad para todos los nifios
y jovenes de Chile. Estos estandares estdn a cargo de la Agencia de la Calidaday cuatro
dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion pedagdgica, Foryneaitsivencia, y Gestion de
recursos.

Los Estandares Indicativos tienen como objetivo:

Servir de base para la Evaluacién Indicativa de Desempefio.
Apoyar la gestion de los establecimientos.
Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante eeswode
autoevaluacion.
x Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracién de los planes de najtwam

OBEMMVO

Entregar a los equipos directivos y comunidad educativa un acompang@eén directrices y
orientaciones para el logro de sus objetivos y metas institucionales, a travasdesoria pedagogica de
la Unidad Técnica Pedagdgica del Sistema Municipal de la Comunardd&afasas.

|
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METODOIOGIA

Se elaboré un Plan Estratégico para el periodo 202223 el cual fue modificado en el mes de
enero, integrando los estandares de Educacion Parvularia e incluyendo compegemiigsnocionales
a evaluar, contener y fortalecer.

Este Plan Estratégico se entrega al director/a de cada establecimiento educaeiauall debe
ejecutar en el afio en curso, considerando todas las normativas y orientaciuneteriales y de las
instituciones involucradas en la gestion de un establecimiento educaciest plan estratégico sera
monitoreado y acompafiado por los Asesores Pedagogicos de la UnidadaT@adagdgica del
Departamento Municipal de Padre Las Casas y anualmente sera evaluado por el sostenedor.

|
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PLANESTRATEGIQO22ENBASEA ESTANDARMESDICATIVOBEDESEMPENZD20DEEDJCACIONARVULARIKEDJCACIOBASICA

DIMENSION: LIDERAZGO

PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %

SUBDIMENSION: LIDERAZGO SOSTENEDOR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTANDARES META ESTRATEGIC| ACCIONES INDICADORES [ MEDIOS FECHA RESPON PONDER
INDICATIVOS PROCESO VERIFICADOR EJECU| SABLE | ACION
DESEMPENO CION

Disefiar los procedimiento| ESTANDAR 1.1 EP Velar por el| Mantenerse Tener Archivador con 100 %

generales para asegurar cumplimiento  de| informado del| mensualmente el reportes

buen El . sostenedor,  ef enviar en las fecha| estado financierg reporte financiero| mensuales.

i i cgnjunto an el correspondientes, | del de los recursos SE|

Func.lo.namlento y director o la d.|'rectora, las solicitudes d¢ establecimiento. | PIE entre otros.

efect|V|dfa\d. del| se responsabilizan pa adquisiciones (5 %)

estgb!e0|m|ento, el desarrollo dgl acorde a los estado

delimitando Proyecto Educativg financieros del Analisis y toma dg Aplicacion de 100 9 Formatos

responsa.bllldgdes d.e Institucional, los establecimiento deC|§|ones pol de .reporte de| aplicados.

equipo directivo por medid resultados del proces medio de la| necesidades de

de la organizacién de su plq educativo y el deteccion de| docentes y

estratégico, contempland¢ cumplimiento de Ia necesidades q estudiantes. Analisis

un enfoque inclusivo] normativa vigente para intereses de g obtenido.

equitativo 'y de altag el nivel de Educaci6 comunidad

expectativas sobre los logrg
de aprendizaje de lo
estudiantes y desempefio d
todos los miembros de |
comunidad educativa dg
establecimiento.

Parvularia.

ESTANDAR 1.2 EB:

El sostenedor defing
formalmente las

funciones que asumir

educativa, para e
logro de
aprendizajes de
los estudiantes,
(5%)
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centralizadamente Solicitudes dg Cumplir con Ig Solicitudes deg
aquellas que delegara adquisiciones presentacion de lagy adquisiciones.
los equipos directivos solicitudes de
de los establecimiento (5%) adquisiciones en lo
a su cargo, y cumpl tiempos definidos y
€ON SUS COMpPromisos. acorde al 100 9%
necesidades
levantadas.
Seguimiento  dg Sistematizacion de Informe
los procesos dg 100% del proces( sistematizado
adquisiciones. de adquisicioneq de
(5%) solicitado, recibidg adquisiciones.
y no recibido.
ESTANDAR 1.2 EP: | Lograr la totalidad Apropiarse el Socializar el Pla| Actas de Ia
, de ejecuciébn y| impregnar en la Estratégico con € socializacién de
E_l director o la evaluacion del Plal comunidad 100% de log Plan Estratégico
directora promuevg e estratégico dell educativa el plan estamentos de Ig
la ) comunidad director del | estratégico al comunidad
educativa el . .
o establecimiento desarrollar. (10%) educativa.
conocimiento 'y Ia Educacional.

adhesion a las meta
del centro educativo Y
su aporte al desarrollg
y el aprendizaje de lo
nifios y las nifas.

ESTANDAR 1.3 EB:

El
comunica
expectativas a
directores de

sostenedol
altas
log
los

El equipo
directivo debera
organizar Sus
funciones,

momentos y
tiempos, por
medio de un plan
de trabajo vy
cronograma con
metas a lograr

El 100 % del equipi
de gestion
implementa su Plar
de Trabajo acorde ¢
Plan Estratégico.

Plan de Trabajo

Cronograma

|
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establecimientos a s
cargo, les establec
metas desafiantes
clarifica sus
atribuciones y evallz
su desempefio

(UTP, Encargad
de Convivencig

Escolar y
Coordinar

Programa de
Integracion, el

director se rige
por el Plan
Estratégica)
acorde al plan
estratégico.

(10%)

Monitorear el
avance de sy
plan estratégico
(10%)

Monitorear
mensualmente el
avance del Plai

Planilla de
monitoreos.

Estratégico.

Sistematizacio
n de avances
en porcentajes
de logros por
acciones.

Evaluaciones d
desempefo deg
los funcionarios
(10%)

Evaluar
semestralmente al
100% de los
funcionarios del
establecimiento

Evaluaciones d¢
los funcionarios.

semestralmente
al DAEM.

educacional.

Sistematizacion
de las
evaluaciones.
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Enviar
sistematizacion
de evaluaciones|

Estrategias d€
mejora acorde g
las debilidades.

ESTANDAR 1.5 EB:

El sostenedor gener
canales fluidos de

Establecer canale
formales y fluidos
de comunicacion

Explicitar las
formas y medios
de comunicacion

Tener por escritg
los mecanismos ds
comunicacion cor

Documento
formal escrito.

v con el Depto. de formal que | el DAEM.

cgmumcauon con lo Educacion existiran con el
dlrectores y lag Depto. de
comun!dades Educacion. (10%)
educativas de los
establecimientos a s Dar a conocer a I{ Socializacion de lo| Actas de
cargo, y con las comunidad mecanismos de socializacién.
instituciones del Estad educativa los comunicacién cor
pertinentes. mecanismos dg el DAEM, con el 10

comunicacién % de los

existentes con e| estamentos de lg

DAEM (10%) comunidad

educativa.

ESTANDAR 5.2 EP:| Resguardar url Socializar con I§ Genera instanciaj Actas de
director o la directora, adecuado proces( comunidad con el 100% de lo| socializacion.
en conjunto con el de transicion| educativa el| integrantes de la
sostenedor, gestionar educativa para Decreto 373 deg comunidad
acciones de péarvulos hacia g transicion educativa para e

articulacién con otros
establecimientos pare
facilitar los procesos d

educacion basica.

educativa. (10%)

socializacién de
Decreto 373.

|
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cambio y transicion er
la trayectoria educativa
de los parvulos.

Definir,
implementar vy
evaluar accioneg
gue aseguren ung
adecuada
transicion

educativa desdeg
el PME. (10%)

Implementar en un
100% un sistemg
que asegure uné
adecuada transicior
educativa desde e
PME.

Plan de
transicion
educativa.

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

PONDERACION

DE LA SUBDIMENSION: 30 %

Velar por el logro y la mejor
de los resultados formativo
y académicos de
establecimiento,
comprometiendo a I3
comunidad educativa con ¢

Proyecto Educativq
Institucional y las
prioridades del
establecimiento, conduci
efectivamente el

funcionamiento del mismo Y
dar cuenta al sostenedor d
los resultados obtenidos.

ESTANDAR 2.1 EP:

El director o Id
directora genera un
ambiente de trabajo
colaborativo y
comprometido con el
desarrollo y el
aprendizaje de todos
los péarvulos del centrg
educativo.

ESTANDAR 2.1 EB:

El director centra su
gestién en el logro de

los objetivos
académicos y
formativos del

establecimiento, y se

Propuesta

Contar e

PEI

Seguimiento y
monitoreo al 100%
de la
implementacion

integral del
curriculum 'y los
logros de
aprendizaje en

todos los ambitos
formativos de los
estudiantes para e
mejoramiento  de
los procesos de
ensefianza y [
gestion pedagdgica

curricular. (10%) | implementar en un _
100 % la Propuest Dgsgloge Segu
Curricular descritg Orentaciones
en su PEI normativas de
una propuesta
curricular.
Establecer metag Establecer metay Desglose de
en el logro de| acordes a log metas por
aprendizajes dg resultados de| cursos Y
acuerdo a| aprendizajes en e asignaturas.
evaluaciones 100 % de los cursg— —
internas y| y asignaturas de Sistematizacion

externas. (10%)

establecimiento
periédicamente.

del comparativo
de logros con
metas de
aprendizajes.

Monitoreo de
resultados de
aprendizajes
trimestralmente

100 %

|
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responsabiliza por su
resultados.

Disefio y
evaluacién del
Plan de trabajo de
la unidad técnica
pedagdgica de
establecimiento.
(10%)

Contar y ejecutar er|
un 100 % el Pland

Plan de Trabajq
de la UTP.

Trabajo de |
Unidad Técnice
Pedagdgica de
establecimiento.

Monitoreo
mensual de
avances del Plal
de trabajo.

Evaluacién
semestral  del
Plan de trabajg

la gestibn de los
procesos  requeridos
para el funcionamientd
efectivo del centro
educativo.

de la UTP.
Cuenta  publicg Informar Actas de
pedagdgica. semestralmente g socializacion a I
(109%) la comunidad| comunidad.
educativa y DAEN -
sobre los resultados Presentacmn g
de aprendizajes )lnforme de
acciones realizada resultado; de
para el logro de aprendizajes a
estas. DAEM.
ESTANDAR 2.2 EP: | Implementar en log Consejos Tener y ejecutar ur Eleccion V
estamentos de escolares. (5%) | plan de trabajo| conformacion
El .sostenedor. y. & gestion, procesos alineado del consejo
equ'po d|.rect|vo de alineamiento institucionalmente | escolar.
orientan y monitorean institucional. de acuerdo a I

normativa vigente.

Plan de Trabajq
del Consejo
Escolar.

Evaluacién
semestral  del
Plan de Trabajo
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ESTANDAR 2.2 EB:

El director conduce d¢
manera efectiva e
funcionamiento
general del
egablecimiento.

Equipo directivo.
(5%)

Monitorear y
motivar en un 100%

los avances y logr

Sistematizaciéon
de monitoreos.

de los planes de

trabajo de o
estamentos

S

Talleres, charlag
conversaciones,
etc.

Actas de
participacion.

Centro de
estudiantes. (5%)

Tener y ejecutar ur
plan de trabajo

alineado
institucionalmente
de acuerdo a
normativa vigente.

Delegar
profesor asesol
del centro de
estudiantes.

Eleccion V
conformacion
del centro de
estudiantes.

Plan de Trabajq
del Centro
estudiantes

Evaluacioén
semestral  del
Plan de Trabajo

Centro de Padre
y apoderados
(5%)

Tener y ejecutar ur
plan de trabajo

alineado
institucionalmente
de acuerdo a
normativa vigente.

I,-

Eleccién V
conformacion
del centro de
padres.

Plan de Trabajq
del Centro de
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padres y
apoderados.

Evaluacién
semestral  del
Plan de Trabajo

ESTANDAR 2.3 EP:

El director o Id
directora fomenta las
practicas efectivas, |
innovacion pedagogic
y el desarrollo de ung
comunidad de
aprendizaje en la que
los parvulos  sor
actores protagonicos.

ESTANDAR 2.3 EB:

El director instaura una
cultura de altas
expectativas y moviliz
a la comunidad
educativa hacia |q
mejora continua.

Desarrollar a nive
institucional, una
estrategia que
promueve las altas
expectativas de ur
curriculum integral.

Talleres
formativos. (10%)

Ejecutar talleres de
formacion hacia
una cultura de altas
expectativas con e

Talleres,
jornadas,
charlas u otros.

100% de log
estudiantes Vi
funcionarios.

Acuerdos,

compromisos
ylo estrategias 4
desarrollar.

Encuestas de
intereses. (5%)

Aplicar en el 100¥
de los estudiantes \

Encuestas.

funcionarios
encuestas de
intereses Y
satisfaccion frente ¢
todas las areas de
quehacer educativc
del
establecimiento.

Sistematizacion
por estamentos.

Encuestas de
satisfaccion 3
nivel de

apoderados. (5%)

Aplicar en el 100% |
los apoderadosg
encuestas de

Encuestas.

intereses Y
satisfaccion frente g
todas las areas deg

guehacer educativc

Sistematizacion
por cursos.

|
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del
establecimiento.

Toma de| Dar a conocel Informe de
decisiones en resultados de lag analisis de log
base a andlisis d{ encuestas aplicada resultados de las

datos y estrategias dg encuestas pof
(sistematizacione| mejora a toda la estamentos.
S). (10%) comunidad
educativa del TO”?‘? de
establecimiento. deC|§|ones
segun los
resultados.
ESTANDAR 2.1 EP: | Instalacion de| Talleres de| Implementar Talleres,
, competencias parg habilidades parg estrategias y/o| jornadas,
E_l director o la el Trabajo en el trabajo en| capacitaciones par{ capacitaciones |
dlregtora genera gn equipo y| equipo y| el logro del| otras de trabajo
amblente. de trabajo aprendizaje habilidades desarrollo en lag en equipo,
colaboratlvg Y| colaborativo en log blandas. (10%) | personas, en habilidades
comprometido con e miembros de Ia competencias  d¢ blandas Y
desarrc')llo. y el comunidad trabajo en equipo y| trabajo
aprendizaje de todog educativa habilidades colaborativo.

los paryulos del centrg blandas. .
educativo. Estrategias @
sistemas  que
demuestren el

ESTANDAR 2.4 EB:

El director instaura er trabajo en
el personal una cultura equipo y el
de compromiso desarrollo de las
colaboracion con |z habilidades
tarea educativa. blandas.

Evaluacion  dg
las estrategias.

|
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SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %

Lograr la implementaci
del PEl y PME, a través de
recopilacion, el andlisis y
uso sistematico de datog
como herramientag
necesarias para la toma g
decisiones educativas y
monitoreo de la gestién dg
establecimiento.

ESTANDAR 3.1 EP:

El director o 4

directora lidera un
proceso sistematico
participativo de

autoevaluacion
institucional, que sirve
de base para elabora
el plan de
mejoramiento.

ESTANDAR 3.1 EB:

El director elabora ur
plan de mejoramienta
de acuerdo con e
Proyecto Educativq
Institucional.

Evaluar el nivel de¢
apropiacion del PE
en la comunidad
educativa.

Bajada del PEI e
la gestiones
administrativas |
pedagdgicas.
(Formatos)

(20%)

Visualizar el PEI ¢
el 100 % de los
instrumentos  de
gestion del
establecimiento.

Formatos 0]
instrumento
que expliciten la
bajada del PEI.

100 %

Jornadas y tallere;
de trabajo. (10%)

Implementar

jornadas o tallereg
de apropiacion del
PEI con el 100 % ¢
los estamentos de

Programas de
las jornadaso
talleres.

la comunidad
educativa.
Evaluacioén del PE Monitorear y | Monitoreo

(10%)

evaluar anualment

la implementacién
del PEI.

Evaluacién y
sistematizacion
del PEI.

ESTANDAR 3.2 EP:

El director o Id
directora elabora un
plan de mejoramiento y
evalla el cumplimientg
de sus metas para €
nivel de Educacior
Parvularia.

Disefar,
implementar,
monitorear y
evaluar el 100% de
PME institucional.

Reuniones de
gestion para la
organizacion y
ejecucion del
PME. (10%)

Contar con
planificacion  que
explicite;  disefio,

ejecucion,

Socializacién de
convenio y
compromisos
del sostenedor.

monitoreo, fechas y
responsables de
cada proceso de
PME.

Planificacion.

Autoevaluacion
institucional con
toda la

Elaboracién de Fas
Estratégica del PMI
con el 100 % de lo

Actas de
jornadas de
trabajo.

|
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ESTANDAR 3.2 EB:

El director monitorea lg
implementacion  del
plan de mejoramiento
evalla el cumplimientg
de las metas y realiz
adecuaciones cuand
corresponde.

comunidad
educativa. (10%)

estamentos
establecimiento
educacional.

de

Resultados de I3
autoevaluacion
institucional.

Reporte de Ig
Fase Estratégic
de la plataforma
PME.

Cumplimiento de
las etapas de
PME en
plataforma. (10%)

Cumplir con 100 Y

de las etapas

PME, en los tiempo|
correspondientes
con los estamentog
de la comunidad

educativa.

de

Programas y
actas de
jornadas de
trabajo PME.

Andlisis acorde §
los resultados
de las jornadag
de trabajo.

Reportes de Ig
plataforma
PME.

Presentar al
DAEM la
planificacion
anual (acciones
del PME.

Evaluacién de
PME

(20%)

Cumplir con a Iqg
menos el 90 % dq
implementacion de

las acciones
PME.

de

Monitoreo y
seguimientos deg
la Planificacion
del PME de
forma mensual.
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Implementar
archivadores
con evidencias
del PME.

ESTANDAR 3.3 EP:

El director o I4
directora toma
decisiones para I
mejora continua en
base a los resultado

Generar la toma de
decisiones en ur
100% de la gestidl

escolar, en base
datos recopilados
por formatos

elaborados por Ie

| informacion

Herramientas de
formatos para
levantar datos de

cualitativa y
cuantitativa de los
procesos

Contar con un
sistema de
informacién de
datos de
instrumentos 100 %
institucionales.

Instrumentos
para levantar Y|
analizar

informacién
relevante paral
la toma de
decisiones de 13

obtenldo,s' y aéj Ials institucion educativos  del gestion escolar.

caractgrlstlcas _e educativa establecimiento.

comunidad educativa. Informe de

i (10%) andlisis de log
ESTANDAR 3.3 EB:
resultados.

El director y el equipc

directivo sistematizar

continuamente los

datos relevantes de |

gestion escolar y lo

utilizan para tomar

decisiones.
DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %
SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %
OBJETIVQO] ESTANDARES META ESTRATEGI| ACCIONES INDICADORES [ MEDIOS VERIFICAD| FECHA RESPONSABLE | PONDERAC|
ESTRATE( INDICATIVOS PROCESO EJECUCION ON
ICO DESEMPENO

ESTANDAR 6.1 EP: Horarios por curso. 100 %

|
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Asegurar
la
efectiva
impleme
ntacion
del
curriculu
m
integral
emanado
del
ministeri
o] de
educacio
n chileno.

El equipo pedagdgico
el directivo desarrollar]
las planificaciones di
acuerdo a las Base
Curriculares de g
Educacion Parvularia, ¢
Marco para la Buen
Ensefianza y €
Proyecto Educativ(
Institucional del centrg
educativo.

ESTANDAR 4.1 EB:

El director y el equipc
técnico-pedagdgico
coordinan
implementacion
efectiva de las Base
Curriculares 'y los
programas de estudio.

la

Distribuir la carga

horaria de los
estudiantes Y
docentes en

funcion del logro
de los
aprendizajes de
Curriculum.

Cuadratura de

horarios de
curso que
explicite la
efectividad de
los tiempos,
acorde al logrg
de los OA, a

plan de estudio
y propuesta
curricular de su

Contar con el 1009
de los horarios de
cursos de acuerdo

la normativa
vigente y a |la
efectividad del

tiempo para el logro
de los aprendizajes

Plan de estudic
implementado en el
establecimiento
segln distribucior
de horas  por
semestre.

PEI. (5%)

Distribucién Contar con el 1009 Cargas horarias d

horaria de lajde las cargay los docentes cor

carga docente horarias de log asignaturas de

en base & docentes de| acuerdo a

especialidades, | acuerdo a| especialidad.

dominio de| especialidad w—

asignaturas )| normativa vigente. D|str|b.u'0|or?, y

horas no esp§0|f|ca0|on de

lectivas. (5%) funciones en hora:s
no lectivas.

Calendarizacion| Calendarizar e| Cuantificacion y

de las horag 100% de las horal distribucion de

efectivas al efectivas a realiza| horas efectivas pol

realizar por| por semestre, er| semestre.

semestre y| cada asignatura.

anual acorde a

calendario

maestro y

actividades

institucionales,

evitando la

|
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interrupcion de
clases.

(5%)
ESTANDAR 6.1 EP: | Lograr la totalidad Formatos de| Contar con| Formatos de
) L. de la ejecucion dg planificaciones, | formatos de| planificacion.
El e_qup pedagogico las Baseq anuales, por| planificacions
el dlrectn_/g de_sarrollar Curriculares, unidad y diarias| (DUA  u otra) Propuesta
las planificaciones di planes y| acorde a Ia ajustados al 100 © curricular.
acugrdo a las Base programas de organizacion de la normativa
Curnculla}res de . I estudio, por| institucional. vigente y al PEI.
Educacion Parvularia, | medio del| (5%)
Marc? para la Buen cumplimiento  de ' '
Ensenanza y .e la cobertura Monitoreo Monitorear Formatos de
Proyecto Educativ( curricular. mensual dell mensualmente el monitoreos.
Institucional del centrg cumplimiento cumplimiento de lal— S—
educativo. de la cobertural cobertura curricular Slstema.tlzauon de
curricular  por| por OA, habilidades los monitoreos.
OA, habilidades| objetivos
ESTANDAR 4.3 objetivos formativos y sello
formativos y| institucional en el
El equipo directivg sello 100 % de las
gestiona la elaboracioy institucional. asignaturas.
de planificaciones qu (10%)
contribuyen a |la
conduccién efectiva d¢ Implementar en| Consejos de Implementar en un| Plan de Desarroll(
los procesos dd un 100% el Plar profesores en| 100 % el plan d¢ profesional
ensefianza- de Desarrollo, base a la| desarrollo docente.
aprendizaje. Profesional reflexion profesional docentel i
Docente pedagdgica. en el EV|d_e.nC|a.s, de
institucional. (5%) establecimiento. parumpaqon en Ia
elaboracion del
PDPD., de |lo
docentes.

|
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Talleres de
comunidades de
aprendizajes.
(5%)

Implementar

talleres de
comunidades  de
aprendizajes en a li

Talleres trabajados

Actas de consejo
de profesores.

menos el 70 % di

Conclusiones (

los consejos  d€ 5cuerdos.
profesores.
Capacitaciones.| Contar con un Plal Plan de
(10%) de capacitacioney capacitaciones, qu
anuales. incorpore

formacion interna y
externa.

ESTANDAR 8.1 EP:
equipo pedagdgico, el
conjunto  con  los
parvulos, organizan
crean ambientes fisico
flexibles, ladicos
pedagdgicamente
intencionados para €
aprendizaje
significativo e inclusivc
de la comunidad.

ESTANDAR 4.4

El equipo directivo y €
técnico-pedagogico
acompafian a los

Plan de

| Acompafiamiento
Pedagdgico
docente.

Establecer a nive
institucional  un

Disefiar el Plar
de

acompafamient
0 pedagdgica

docente en
conjunto con los
docentes y

equipo directivo
del
establecimiento
, que incorpore
los  procesos,
formatos que
contemplen
como minimo el
desarrollo  de
habilidades,
generacion  de

Tener y ejecutar er
un 100 % un plan dj
acompafiamiento
pedagdgico a lo¢
docentes del
establecimiento.

Plan de
acompafiamiento
distribuido con los
procesos de e
accion.

|
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docentes mediante l¢

observacion y
retroalimentacién de
clases.

ambientes
enriquecidos,

interaccion
pedagdgica,
metacognicion,
retroalimentaci
on y
compromisos,
normativas,
protocolos,
monitoreos,
evaluacion vy
carta Gantt.
(10%)

Talleres en bas
a las
necesidades ¢
intereses  que
surjan del plan
de
acompafiamient
0 docente vy
resultados
académicos deg
los estudiantes.
(10%)

Desarrollar talleres

Talleres.

que potencien |
formacién docente.

Resultados de
Aprendizajes.

Mejoras
evidenciadas en €
proceso de
ensefianza
aprendizaje.

Monitoreos vy
evaluacion  de
los
acompafiamient
0s pedagdgicos
(5%)

Contar con
evaluacioén del
acompafiamiento

Evaluacién de oy
acompafiamientos
pedagogicos.

pedagdgico del 10(
% de los docente:
semestralmente

Sistematizacion dg
la evaluacion.
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ESTANDAR 6.2 EP:

equipo directivo y el
pedagogico
implementan un

proceso de evaluaciol
de acuerdo a laj
caracteristicas de cad
nivel y grupo.

ESTANDAR 4.5

El director y el equipd
técnico-pedagogico
coordinan un proces(
efectivo de evaluacioi
y monitoreo de log
aprendizajes para [
toma de decisiones
pedagdgicas.

Implementar un

sistema de
evaluacién
institucional, que
incluya
evaluaciones

internas y
externas  segur
normativas y PEI.

Reglamento de
evaluacion. (5%

Contar e| Reglamento de
implementar en un| evaluacién

100 % con ur institucional.
reglamento de i

evaluacién Monitorear
institucional de mensuaimente

acuerdo a la
normativa vigente
incorporando  los
niveles de
educacion

parvularia y basica.

Socializaciéon
sistema
evaluativo
institucional.

(5%)

Mantener
informados al 100 ¥
de los estamentos
de la comunidad
educativa de log
procesos
evaluativos

institucionales.

Socializacion de

reglamento de
evaluaciéon con
estamentos de Iz
comunidad
educativa.

Actas de las
socializaciones.

Sistemas de
analisis en bast
a planillas que
facilitan los
resultados de las
evaluaciones.
(5%)

Contar con
instrumentos
digitales para
cuantificar y
monitorear los
resultados
evaluativos.

Instrumentos
digitales
institucionales.

Toma de
decisiones er
base a

Del 100 % de [
informacién
analizada elabora

Propuestas de
mejoras alineadas

con los planes de

|
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resultados de| propuestas de| gestion
aprendizajes. mejoras en  los institucional.
(10%) planes de gestion.
SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %
Asegurar | ESTANDAR 6.1 EP: | Dominar los| Desglose de Elaboracion de| Desglose de 100 %
el logro . . programas del Objetivos de| desglose de Objetivos de
de los El e_qup pedagagico estudios de Ia Aprendizajes er] Objetivos de| Aprendizajes er
objetivos el dlrectn_/g de_sarrollar asignhatura  que habilidades, Aprendizajes er| habilidades,
de las ~planificaciones  d imparte. contenidos | habilidades, contenidos y
aprendiz acugrdo a las Base actitudes. (20%)| contenidos y| actitudes.
ajes a Curnculla}res de ) I actitudes, en el 10(
través de Educacion Parvularia, | % de las
los Marc? para la Buen; asignaturas.
procedim Ensefianza y ) € (elaborado por
ientos  y Proyec'Fo Educativ( docentes).
practicas Instltuglonal del centrg ' .
que educativo. Estrategias Monitorear y | Resultados y
impleme efectivas de| evaluar la| andlisis de las
ntan los ensefianza \ efectividad de lag evaluaciones
docentes | ESTANDAR 5.1 EB: aprendizaje. estrategias de| implementadas.
en  sus ensefianza i _
Los docentes central (10%) aplicadas por o Retroalimentacion
clases.
sus clases en lo docentes en el aulg 2¢0rde  a  los
Objetivos de resultados.
Aprendizaje
estipulados en las
Bases Curriculares, c(
un manejo riguroso de
las habilidades
contenidos y actitudes
a desarrollar.

|
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ESTANDAR 2.3 EP:

En todas las claseg

Descripcion de

Tener el 100% de lg

Especificaciones d

director o la directora) se observa e| uso de| habilidades las habilidadeg
fomenta las practicaj desarrollo de| habilidades generales con I¢ generales por
efectivas, la innovacidl estrategias en segun habilidad descripcion del us{ cursos y
pedagdgica y e habilidades general y| para el logro del asignaturas.
desarrollo de ung intencionadas por contenidos. aprendizaje. . —
comunidad de| el docente. (10%) Retroalimentacion
aprendizaje en la quy de los procesos
los parvulos  sor implementados en
actores protagoénicos. clases par'a% el logry
de las habilidades.
Anélisis Y
ESTANDAR 5.2 EB: sistematizacion de
las fortalezas
Los docentes usa .
. . debilidades
estrategias efectivas d
o o observadas en e
ensefianza-aprendizajy
proceso.
para el logro de log
Objetivos de Desglose Contar con el 1009 Sistematizacion d¢
Aprendizaje. habilidades del de los objetivos objetivos
los objetivos| transversales Transversales po
transversales. | desglosados el habilidades.
(10%) habilidades por
asignaturas y
cursos.
ESTANDAR 6.3 EP:| Monitorear a| Proceso Incorporar en log Sistematizar los
equipo directivo| todos los| metacognitivo | momentos de la procesos
retroalimenta la| estudiantes durante las| clase, procesoy metacognitivos
implementacion del durante la clasg clases. (10%) | metacognitivos que incorporados en lag
experiencias de para el logro de generen en log clases.

aprendizaje

promoviendo la

sus aprendizajes.

estudiantes
procesos cognitivo!

Estrategias
metacognitivas pol

|
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reflexion conjunta y Ig
mejora continua.

ESTANDAR 5.4 EB:

Los docentes
monitorean el
aprendizaje de su
estudiantes 'y les
entregan
retroalimentacion
constante durante lag
clases.

de instalacion de
aprendizajes.

asignaturas,
niveles, cursos, etc

Evaluar procesos
estrategias
metacognitivas
acorde a efectividac
en el logro de los
aprendizajes.

Sistematizacion
y analisis de la{
mayores

dificultades que|
presentan los

Mantener una
sistematizacion de
las dificultades de
aprendizajes de lo:

Sistematizacion de
las dificultades de
aprendizajes de lo:
estudiantes.

estudiantes por

Mejoras que s€

estudiantes Cursos Y g

frente al logro| asignaturas, cor .estan

de los| descripcion implementando.
aprendizajes. cualitativa y

(10%) cuantitativa.

Propuestas d¢ Disefiar e| Entrevistas cor|
mejora para| implementar estudiantes por el
entregar a los| propuesta de| monitoreo de sus

estudiantes.
(10%)

mejora para el logrc
de los aprendizaje!
de los estudiantes.

procesos de
aprendizajes.

Sistematizacién de
las propuestas de
mejoras por
estudiantes, curso:
y asignaturas.
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ESTANDAR 8.1 EP:
equipo pedagdgico, el
conjunto con los
parvulos, organizan
crean ambientes fisico
flexibles, lddicos
pedagogicamente
intencionados para €
aprendizaje
significativo e inclusivc
de la comunidad.

ESTANDAR 5.6 EB:

Los docentes hacen ug
efectivo del tiempo de
clases para que este ¢
destine al proceso ds
ensefianza-
aprendizaje.

| clase

Lograr el usQ
efectivo de los
tiempos en la

Estructura de ls
clase segun loy
momentos
inicio, desarrollo
y cierre.

Visualizar en e
100% de la clase Ic
momentos de
inicio, desarrollo
cierre.

Sistematizacion d¢
los monitoreos del
logro de la accidn.

(10%)

Evitar Generar Acuerdos.
interrupciones y| lineamientos

temas no| institucionales pare

relacionados
con el logro del
objetivo de la
clase. (10%)

no interrumpir las
clases.

SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

Establece
r

lineamie
ntos que
describa
n las
politicas,
procedim
ientos 'y

ESTANDAR 8.2 EP:
equipo pedagdégic(
genera situaciones di
aprendizaje variadas
pertinentes a los
diferentes ritmos |
necesidades de
aprendizaje de o
péarvulos.

Detectar y
conocer en cadé
curso los
estudiantes que
presentan vaciog
y/o dificultades de
aprendizajes.

Aplicacién y
sistematizacion
de evaluaciones
diagnosticas ¢
los estudiantes.
(5%)

Aplicar en el 100%
de los estudiantes
evaluaciones
diagnésticas.

Evaluaciones
diagnésticas.

Sistematizacion dg
resultados.

Planes de mejora.

Analisis de
evaluaciones d¢

Aplicar en el 100%
de los estudiantes

Evaluaciones
proceso.

100 %

|
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estrategi
as que
lleva a
cabo el
estableci
miento
para
velar por
un
adecuad
o]
desarroll
o]
académic
o,
afectivo y
social de
todos los
estudiant
es,
tomando
en
cuenta
sus
diversas
necesida
des,
habilidad
es e
intereses

ESTANDAR 6.1 EB:

El equipo técnico|
pedagogico y log
docentes identifican

tempranamente a los
estudiantes que
presentan vacios di
aprendizaje 0
necesidades educative
especiales, y articulal
los apoyos necesarios,

proceso por| evaluaciones d¢ Sistematizacion de
asignatura  de proceso. resultados.

los estudiantes :
por cursos. (5%) Planes de mejora.
Derivacién  de| Entregar informeg -Informes de
informes  con| al equipo de| analisis.
resultados gestién, de analisi:

evaluativos por| y resultados de Prqpuestas de
parte de los| aprendizajes que _mejoras a
docentes al| demuestren las implementar.
equipo de| dificultades y

gestién para lg potencialidades de

toma de | los estudiantes.

decisiones en ur,

plan de mejora

en trabajo

colaborativo

institucionalme

nte. (5%)

Cronograma de Tener el 100% de lgf Cronograma.

aplicacion  de
evaluaciones

para el
monitoreo  de

los aprendizajes
(5%)

evaluaciones
monitoreadas

regidas por un
cronograma de
aplicaciones.

Analisis resultados.

Implementar en
todos los cursos
talleres que
respondan a lag
necesidades €
intereses de los

Encuestas  de
intereses de los
estudiantes.
(5%)

Aplicar al 100% di
estudiantes

encuestas de
intereses para e
logro de los

Encuestas.

Sistematizaciones.

Informes de analisit
de resultados.

|
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estudiantes parg aprendizajes y
potenciar Sus formacion integral.
habilidades.
Talleres Implementar  los| Talleres JEC.
electivos de Ig talleres JE
JEC. (5%) considerando  e| Analisis de
100% de log resultados.
resultados de las
encuestas,
resultados
aprendizajes y PEI.
Actividades Contar con ung Programacién  de
complementaria| programacion actividades
s al curriculum/| institucional de lag complementarias.
(5%) actividades —
complementarias a EV"_"“_JaC'on de la
curriculum. actividades.
Implementar en| Aplicacion  del Implementar el| Evidenciar el
un 100% el PIE segur Programa de| cumplimiento de las
Programa de normativas Integraciéon Escola| acciones que
Integraciéon nacionales, acorde a lag contempla el PIE, e
Escolar. comunales €| normativas vigenteq los tiempos
institucionales. | y presupuestos de| correspondientes.
(5%) establecimiento
Sistematizacion| Establecer proceso| Formatos para los
de resultados| de monitoreos parg monitoreos.
del logro de log la evaluacion del— _
estudiantes con logro  de  log| SiStematizaciones
NEE transitoriad aprendizajes de lo{ d€ 10s resultados.
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y permanentes.
(10%)

estudiantes del PIE
trimestralmente

Retroalimentacione
s y acciones df
mejora.

Sistematizacion
de los avancey
en el trabajo de
la codocencia
con el profesor
de aula de la
asignatura que

Conocer Y
acompafar en ur
100% el trabajo de

Horarios de
planificacion.

la codocencia de
educador

Asistencias y acta
de reuniones.

diferencial y el
docente de aula.

Acompafiamiento

especiales,
problematicas
psicosociales o qui
sufren vulneracién de
sus derechos.

ESTANDAR 6.3 EB:

estudiantes.

estudiantes.

pedagdgico.
corresponde.
(10%) Monitoreo de los
avances.
Analisis de los
resultados Y
propuestas de
mejoras.
ESTANDAR 9.3 EP:| Implementar Plan Aplicacion Aplicar Instrumentos  de
equipo directivo| de levantamiento| Diagnostico Instrumentos  de| medicion disefiados
implementa protocolos de informacién y| Socioemocional| medicién y| a nivel institucional
para el trabajo con loy formacién (5%) levantamiento de lg y/o externos.
nifios y las nifias co| socioemocional informacién en
necesidades educative de los todos los

Sistematizacion
y andlisis de log
resultados para
toma de
decisiones. (5%

Contar con planillas
formatos u otros
gue visualicen e

Planillas de
sistematizacion

logro y andlisis d¢
los resultados.

Informe de analisig
de los resultados
toma de decisione:
a desarrollar.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC

170




El equipo directivo y loj Desarrollar plan Implementar plan| Plan de formacior
docentes identifican ¢ de formacion| de formacion| socioemocional
tiempo a los socioemocional.| socioemocional i
estudiantes que (5%) para los| Monitoreo del p_lffm
presentan dificultades estudiantes. de ) fqrmamon
sociales, afectivas socioemocional
conductuales, € Evaluacion de o}
implementan medidas procesos y
efectivas para resultados
apoyarlos. implementados.
ESTANDAR 6.4 Ejecutar un plan Formatos de| Contar con| Formatos
) o de trabajo para] seguimientos de formatos institucionales.
El equipo glrectlvoylo: maximizar lal inasistencias Y institucionales pare i
docentes implementar ,qiiencia a clase desercion  de| analizar |la| Monitoreos
estrateg|as efectn{:fu y resguardar qug estudiantes. asistencias € |n5ft|tu0|qnales de
para evitar la deserciol no deserten log (5%) inasistencias de lo| asistencias.
escolar. estudiantes  del estudiantes.
sistema educativd— i
del Lineamientos | Contar con| Formatos que
establecimiento. | €strategias procesos que aseguren el
institucionales | resguarden lal monitoreo y
para el logro de asistencia a clase acciones pare
maximizar la] de los estudiantes. | resguardar la
asistencia a asistencia a clases,
clases de los
estudiantes.
(5%)
ESTANDAR 7.3 EP:| Implementar en| Programa Disefar el Plan EIB.
equipo pedagogicd un  100% lag Educacion implementar en un :
genera experiencias | normativas Intercultural 100% el programd Evaluacion
interacciones que vigentes a nive| Bilingue. (5%) | de Educacior| Semestral del
valoran la diversidad | nacional, comuna Intercultural Programa.

promueven la inclusior

e institucional la

Bilingie acorde ¢

|
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dentro de cada grupo
nivel.

ESTANDAR 6.5 EB:

El equipo directivo y €
técnico-pedagogico
incorporan un enfoque
inclusivo e intercultural
para  asegurar e
desarrollo de log
estudiantes de distintag
culturas.

asignatura de
lengua indigena Yy
el potenciar la

las normativas
vigentes.

interculturalidad
en el contexto de

Contexto

intercultural PEI.

Incorporar en el PE
el contexto

PEI

la cultura| (5%) intercultural
mapuche perteneciente a Ig
escuela.
Asignatura Aplicar el 100% d{ Planificaciones.
Lengua la normativa

Indigena. (5%)

vigente en el logrc

Horarios.

de los aprendizaje!
de la asignatura.

Monitoreos de

Procesos.

semestrales.

Evaluaciones

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %

SUBDIMENSION: FORMACION

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBJETIVO | ESTANDARES META ESTRATEGI| ACCIONES INDICADORES [ MEDIOS VERIFICADOR FECHA RESPONSA| PONDERACI
ESTRATEGI INDICATIVOS PROCESO EJECUCION LE ON

o DESEMPENO

Generar lag ESTANDAR 9.1 EP:| Establecer Construir  con Ig Incluir en el PE| PEI con objetivo 100 %
politicas, | equipo directivo y el lineamientos comunidad educativg los objetivos| formativos.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC

172



procedimie| pedagdgico institucionales y definir los objetivog formativos del| Evidencias de F

ntos y | promueven el buen que apunten al formativos del| establecimiento| participacion de I3

practicas | trato mediante | logro de los| establecimiento educacional. comunidad educativa en |

que interacciones objetivos educacional. (10%) construccioén de log

implement | respetuosas, formativos que se objetivos.

a el | afectuosas, sensiblel desprenden de — — i

establecim | e inclusivas con lol PEI Plan de aCC|9[1 para | Implementar en PIan_ accion que |Q<3Iuy

iento para| nifios y las nifias. :mplementa;mon Iy gn 100_0,/0 el plaln monitoreos y evaluacion.
ogro e a| de accion para ld— —

Ip;romover apropiacion de log apropiacion y rséztjelgggza;\llzruati%s lo

formacion | ESTANDAR 7.1 EB: objetivos formativos. Iog'ro. de los '

espiritual, ' ' (10%) objetlvps

ética, El equipo directivg formativos  del

moral, planifica, implementa) PEL

afectiva y| Y monitorea = i en todos Ejecutar talleres ¢ Incorporar Lineamientos

fisica de log Programas © los cursos estudiantes, estrategias institucionales.

estudiante InICIauV.?S . para |2 estrategias de visualizacion dg institucionales | i

S, formacion integral d& ¢ ) ign, contextos formativos por cursos, parg EStratégias por cursos.

establecie | SUS estudiantes  dg mejorar actitudes| en las salas, lema{ mejorar —

ndo acuerdo  con el ’ L Evaluacién de logros.

Yy frases u otros, er formacion,

acciones Proyec'Fo Educative comportamientos| relacion a la| actitudes y

formativas | Institucional conductuales. formacién del perfil comportamient

que se explicitado en el os conductuales

basen en el ideario de su PE| de los

Proyecto (10%) estudiantes.

Educativo

Institucion | ESTANDAR 7.2 Distribuir Formato por escritg Entregar y| Distribucién de horarios.

al, en los , funciones y| de las funciones Y socializar a _

Objetivos | =  Profesor jefel o rarig para| distribucion horarial 100% de log Documento de notificacior

de acompana mejorar el rol del| para el rol dell profesores jefeq @l .docente con  sw

Aprendizaj | 2ctivamente — a los profesor jefe. profesor jefe,| sus funciones. | funciones.

e estudiantes de- St alineado al PEI. (5%

curso y los orientg

|
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Transversa| formativa y Incluir en el PDPI Incorporar en ell PDPD con la incorporacid
les y en lag académicamente. formacion para log PDPD instancia de formacion para
actitudes profesores jefes| de  formacion| profesores jefes.
promovida (10%) para profesores
s en las jefes.
Bases _ .
Curriculare Evaluar gl perfil de| Desarrollar Documentos que eva_llue
s, Profesor jefe. (5%) | procesos de el rol del profesor jefe
evaluacion del incorporando el perfil
rol del profesor| institucional.
jefe, acorde a ur]
perfil ResultaQos de
institucional. evaluaciones.
Plan de mejoras
retroalimentaciones.
ESTANDAR 10.4 EP| Mejorar los| Actividades Vincular e| Desglose actividade
equipo pedagdgicq indices de salu¢ Complementarias & implementar en| asociadas a los objetivos.
promueve la| escolar 'y vidg curriculum. (10%) un 100%, lag —
tranquilidad, la| deportiva sana & actividades Evaluacion del logro de I

reflexibn y la pausg
para el autocuidadc
de los nifios y la¢
nifas.

ESTANDAR 7.4 EB:

El equipo directivo
los docentes
promueven habitos
de vida saludable
conductas de

través de los
conocimientos,
habilidades,
actitudes y
valores
propuestos en log

objetivos

complementaria
s al curriculum

actividades acorde a lo
objetivos.

con los objetivos
de aprendizajes
transversales
formativos del
PEI.

Sistematizacion y analis
de los resultados.

transversales,
(artisticas,
deportivas y
culturales), con

diversas accione
que apunten a
una formacion

Redes de apoyo par
los estudiantes
(JUNAEB, nutricior
universidades,
centros médicos
etc.). (10%)

Contar con un
plan de trabajo
con el 100 % d¢

Plan de trabajo con rede
de apoyo.

las redes de
apoyo que
cuenta el

Monitoreo y evaluacion dg
las redes de apoyo.

|
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autocuidado entre los
estudiantes.

integral 'y a
mejorar la calidad
de nuestros
estudiantes.

establecimiento
educacional.

ESTANDAR 4.1 EP:
director o la directora
y el equipo
pedagogico
implementan
estrategias
sistematicas pare
conocer y acoger i
cada familia en su rc
de primera
educadora del
parvulo.

ESTANDAR 7.5 EB:

El equipo directivo Y
los profesores jefe

promueven de
manera activa que la
familias y los
apoderados S€
involucren y

participen en el
proceso educativo de
los estudiantes.

Generar Implementacién de Potenciar el plar] Orientaciones visualizadg
instancias un Plan de Trabajo | de trabajo| en el plan de trabajo.
formales de| desarrollar con| orientando la S—
convivencia entreg Padres, Apoderados| participacion de Actas_ de p_art|C|paC|on €
los distintos| estudiantes en base | los padres vy las orientaciones.
estamentos de Ig los canales dg¢ apoderados en

comunidad comunicacién el desarrollo

educativa que| formales. integral de los

permitan estudiantes.

fortalecer la (10%)

partici.pa.cic')n, Desarrollo de| Realizar a Iq Programas y asistencia
conocimiento Y| jnstancias deg menos una| capacitaciones y/o tallereg
capacitacion  de capacitacion para lo{ capacitacion y/o

padres, madres Y padres, a través dq talleres a

apoderados en
tematicas de
apoyo a la
formacion

integral de los
estudiantes  del
establecimiento
educacional.

Redes de apoyd
segun un plan d¢
accion. (10%)

padres,
apoderados
estudiantes por|
semestre.

Aplicacibn a log
padres y apoderado
de cada una de la

Levantar
informacién del
grado de

- Encuestas.

Sistematizacion y andlisis

|
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escuelas de uni
encuesta de
satisfaccion frente a
quehacer educativg
de la escuela.

(10%)

satisfaccion de
los padres 'y
apoderados
frente a
quehacer
educativo de Ia
Escuela
semestralmente

Evaluacién y puesta e
comun con la comunida
educativa de los resultada
y mejoras a considerar.

SUBDIMENSION: CONVIVENCIA

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %

Generar
espacios
que
permitan
vivenciar y
difundir
una cultura
de sana
convivenci
a escolar
en el
sistema
educacion
al
municipal,
principalm
ente
acciones
que
contribuya
n a
fortalecer
los

ESTANDAR 9.2 EP:
equipo directivo y el

pedagogico
implementan
estrategias que
fortalecen la

convivencia armaénics
y la ciudadania entre
los distintos
integrantes de Ila
comunidad educativg

ESANDAR 8.3 EB:

El equipo directivo
difunde y exige e
cumplimiento del
Reglamento de
Convivencia, que
explicita las normag
para organizar la vid;
en comun.

Implementar el
Plan de Gestior
de convivencig
escolar en e
establecimiento
educacional.

Plan de Gesti6n d
Convivencia escola
(30%)

Tener e
implementar en
un 100% el Plat
de Gestion en

Plan de Gestion d
convivencia escolar co
sus respectivag
actualizaciones.

convivencia
escolar dell Reglamentos y
establecimiento | protocolos que
educacional. | gstaplezcan todo I
relacionado con la san
convivencia escolar.
Jornadas y/o tallerey Desarrollar Jornadas de
que socialicen Y procesos de socializacion.
empoderen del Plan socializacién de
de Gestion de Plan de Gestiorl Actas.

convivencia escola
con todos los|
estamentos de Iz
comunidad
educativa.

(30%)

de Convivenciz

escolar y sus
reglamentos

correspondient
es con el 100¥
de los
estamentos de
la comunidad.

Evaluaciones
monitoreos del Plan.

100 %

|
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indicadore
S de
desarrollo
personal y
social de
los
estudiante
S.

ESTANDAR 11.3 EP
equipo directivo
promueve

procedimientos que
resguardan la salud
el bienestar de log
nifios y las nifias.

ESTANDAR 8.5 EB:

El  personal de
establecimiento
resguarda la
integridad fisica y
psicolégica de todo
los estudiantes
durante la jornada
escolar.

Propiciar
instancias
formativas y
preventivas  de
situaciones  que
atenten contra la
integridad fisica
psicoldgica de lo
estudiantes,
ademas instaura
protocolos de

actuacion
conforme al
reglamento  de
convivencia
escolar.

Reglamento d

convivencia, que
contenga los
protocolos de

actuacion. (40%)

Contar con
Reglamento de
convivencia
segln las
normativas vy
actualizaciones
periddicas
acorde a las
situaciones
institucionales
gue se Vvayar
derivando o]
bien
previniendo en
formacion.

- Reglamento de

convivencia cor
actualizacion de
protocolos.

SUBDIMENSION: Participacion y vida democratica

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

Potenciar
la

importanci
a de
desarrollar
el sentido
de

pertenenci
a al
establecim
iento y la
comunidad

ESTANDAR 7.2 EP:
equipo  pedagdgicc
promueve el sentidg
de pertenencia, Ig
participacion 'y la
ciudadania en log
parvulos de acuerdo i
su nivel de desarrollo

ESTANDAR 9.3 EB:
equipo directivo y log
docentes fomentan
entre los estudiantes

Ejecutar el Plan d¢
Formacién
Ciudadana en ur
100% en e
establecimiento.

Plan de formacior
ciudadana, cartg
Gantt del plan
evaluacion del Plan.

(30%)

Implementar el
Plan de
Formacién
Ciudadana de
establecimiento
educacional.

Plan Formacion Ciudadan

Carta gantt.

Evaluacién y monitoreo
del plan.

100 %
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, asi como
también de
generar
espacios
para que
los
distintos

la expresion de
opiniones, la
deliberacion y el
debate
fundamentado de
ideas.

estamento
S
educativos
compartan
, se
informen y
puedan
contribuir
responsabl
emente
con sus
ideas y
acciones,
explicitand
olo en el
Plan de
formacion
ciudadana.

ESTANDAR 9.5

El equipo directivo
promueve la
participacion  activa
de los distintos
estamentos de g
comunidad educative
para  apoyar el

desarrollo del
Proyecto Educativc
Institucional.

Establecer dg Elecciones dg Constitucion dell - Actas de constitucion d
todos los| estamentos. 100% de logla eleccion de log
estamentos de lg estamentos del estamentos.
comunidad (20%) establecimiento
educativa su plar . educacional.
de trabajo vy i i
cronograma. Planes de trabajo Y Tener el 100% -Planes de trabajo

cronograma de log de los planes de cronogramas.

distintos estamentog trabajo y

de la comunidad cronogramas de

educativa. (30%) todos los

estamentos.

Sistematizacion \
evaluacion de log
planes de trabajo
(20%)

Sistematizar
evaluar el 1009
de los planes de
trabajo de todos

Sistematizaciones

evaluaciones de los plang

de trabajo.

los estamentos.

Conclusiones y propuesta

de mejoras.

Sistematizacion y analisis

Evaluacién y puesta €
comun con la comunida
educativa de los resultadg
y mejoras a considerar.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC

178




. O

CAPITAL

INTERCULTURAL

DE CHILE

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %

SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAL

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 50 %

OBJETIVO ESTANDARES META ESTRATEGICA ACCIONES INDICADORES [ MEDIOS FECHA | RESPON] PONDER

ESTRATEGICO | INDICATIVOS PROCESO VERIFICADOR EJECUCI| ABLE ACION
DESEMPERNO ON

Gestionar ESTANDAR 12.2 EP| Contar con el 100% d¢ Solicitud carga horari{ Informar al| Planilla de 100 %

practicas dirigidag sostenedor y el personal para el logro | docente acorde & sostenedor requerimientos de

a contar con el equipo directivo| mejora de los| perfiles PEl'y mejora d anualmente el| funcionarios.

equipo de trabajo, gestionan de manerg aprendizajes de lo{ los resultados dg requerimiento —

los recursoy efectiva la| estudiantes, acorde { aprendizajes. (10%) | necesario de Angl!ss de

financieros y| administracion  del| las normativas vigente docentes y sohutqdes acorde

materiales, y lag personal. y PEL asistentes de g & perfil de su PEI

redes  externas educacion para e resulta@og de;

necesarios para | cumplimiento de log 2Prendizajes.

adecuada ESTANDAR 10.1 EB planes de estudios |

implementacion programas

de los procesoy El sostenedor o e asociados al logr(

educativos, parg €quipo directivo de los aprendizaje

el funcionamiento| Organiza y maneja d y formacién integral

del manera efectiva log de los estudiantes

establecimiento | aspectos lo anterior

educacional. administrativos  del ajustados al perfil
personal. de su PEI.

Descripcion

funciones del personal

(10%)

de

Entregar al 100% di
los funcionarios, su
funciones y
responsabilidades i
desarrollar en el afic
escolar.

Documentos y tomg
de conocimientos
de funciones.

|
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ESTANDAR 12.3 EP

equipo directivo
gestiona la
evaluacion Vl
retroalimentacion del
personal
sistematicamente,
promueve el
desarrollo

profesional para |5
mejora continua de
desempefio.

ESTANDAR 10.3 EB

El equipo directivg

implementa un
sistema de
evaluacién Vl
retroalimentacion del
desempefio de
personal.

Disefio y aplicacion d
evaluacion de
desempefio al persong
del establecimiento.

Disefiar procesos d|
evaluaciones con su
respectivas

temporalidades. (10%)

Elaborar varios
procesos

evaluativos de su:

Descripcion de
cuales son log
procesos.

funcionarios.
(Evaluacion técnicg
transversal,
autoevaluacion,
coevaluacion, sellg
PEI, entre otras), i
lo menos uno
semestral.

Cronograma de
aplicaciones.

Disefio de formatog
para los procesos d
evaluacion de
desempefio. (5%)

Contar con
formatos

institucionales que
den cuenta de los

distintos  procesos
evaluativos del
personal,

elaborados con g
participacion de los
funcionarios.

Formatos de|
evaluaciones.

Retroalimentaciones &
personal. (5%)

Tener el 100% d«
retroalimentacion
de los funcionarios
de sus resultados
evaluativos.

Retroalimentacione
s con toma de
conocimientos de
los funcionarios.

Sistematizacion de
resultados (5%)

Tener el 100% de lo
resultados
sistematizados cor

Sistematizaciones
analisis.

sus respectivos
andlisis.

Informar
semestralmente a
DAEM.

180
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Establecer a nivg Reglamento interno. | Visualizar Articulos del

institucional causales explicitamente en e| Reglamento

procedimientos claros (10%) reglamento interno| interno.

conocidos de del establecimientg

desvinculacion 'y d¢ las causales |

ajustes de plantg procedimientos de

acordes a la normativ desvinculacion, de

vigente y explicitados acuerdo a

en el reglamentg normativas

interno del personal de vigentes.

establecimiento
Socializacién y entreg| Socializar con € Actas y tomas dg
de protocolos del 100% de log conocimientos de
actuacion para lay estamentos log las socializaciones.
instancias formales d¢ protocolos de

amonestaciones

previas a los procesg
de solicitud de cambio!

actuaciéon para lag
instancias formales
de amonestaciones

ESTANDAR 10.4

El sostenedor o €
equipo directivo
gestiona el desarrollq
profesional y técnicg
del personal segun la
necesidades
pedagdgicas y

y/lo desvinculaciones| previas a los
(5%) procesos de
solicitud de cambiog
ylo
desvinculaciones.
Disefiar e implemental Plan de desarrollq Implementar el Plar| Plan Desarrollg
el Plan de Desarroll{ Profesional Docente de Desarrollo| Profesional
Profesional  Docentg (10%) Profesional Docentq Docente.
institucional acorde log del establecimientg
resultados evaluativo educativo.
de los estudiantes
| Carta Gantt del plan Aplicacion del 1009 Carta Gantt

necesidades de Ilo

(5%)

de su carta Gant
del PDPD

181
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administrativas  del
establecimiento.

docentes y asistente
de la educacion.

Encuestas
consultas.

(5%)

de

Participacion  del Encuestas de
100% de log necesidades g
funcionarios y| intereses.
resultados

Encuestas (o

evaluativos en e
disefio del Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.

satisfaccion de |3
ejecucion del PDPL

Evaluacion del
(10%)

plaf

Monitorear y
evaluar el 100% dt
la implementacién

Monitoreos y
evaluaciones.

del PDPD.
Sistematizacion y Sistematizar e| Sistematizaciones
evaluacibn de Id 100% de log analisis de log
realizado. resultados resultados.
(10%) evaluativos ylog Conclusiones dg
hallazgos

visualizados de
PDPD.

mejoras en base
los hallazgog
encontrados.

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSO

S FINANCIEROS

PONDERACIO

N DE LA SUBDIMENSION: 20%

Optimizar
recursos
financieros
acorde a
normativas
vigentes

los

lag

ESTANDAR 11.3

El sostenedor y €
equipo directivo sg
aseguran de
cumplir  con la
normativa vigente.

Mantenerse

informado y
traspasar a todo e
personal Y
sostenedor lag

normativas vigentes
relacionadas ol
educacion.

Explicitar canalesed

comunicacion
mantenerse
informado de

normativas vigenteg
entregadas por lag
instituciones que s¢

relacionan
educacion,

para

las

con

Mantener
informada a |4
comunidad
educativa en
relacién al 100 ¥
de las normativas
vigentes que riger
la mejora y el

Canales de
comunicacion.

Socializacién co
la comunidad
educativa.

funcionamiento

100 %

|
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Superintendencia,
agencia de calidad
MINEDUC, entre
otras. (100%)

de los
establecimientos
educacionales.

SUBDIMENSION:

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30

Garantizar Ia
adecuada
provision,
organizacion y us
de los recursog
educativos, con
las condiciones
instalaciones
equipamientos
necesarios para
promover el
bienestar de log
estudiantes yl
potenciar su
aprendizaje.

ESTANDAR 11.1 EP
sostenedor y e
director o la directora
se aseguran  dg

mantener en
condiciones

adecuadas I
infraestructura y

equipamiento del
centro educativo parg

favorecer los
procesos de
ensefianza-

aprendizaje de log
parvulos.

ESTANDAR 12.1 EB
sostenedor y e
equipo directivo se
aseguran de
mantener la
infraestructura y el
equipamiento en
buen estado pare
desarrollar la labor
educativa.

Mantener el
establecimiento

educativo con g
infraestructura, aseo Y
ornato en las mejorare
condiciones para [g
comunidad educativa
segln las normativa

vigentes.

Levantamiento y| Supervisar el estad{ Planilla de

solicitud de sistema d{ del 100 % de g cumplimiento

mejoras en la| infraestructura del| normativo de

infraestructura del| establecimiento V| infraestructura.

establecimiento. (15%)] solicitar las mejorag —
correspondientes SOI_'C'tUdeS de
de acuerdo a I mejoras en
normativa vigente. infraestructura.

Solicitud de materiale Contar con log Solicitud de

de aseo y ornato par{ materiales de aseo| materiales.

el establecimiento| ornato necesarios i

(15%) para la mantencior Inventarios de

del 100 % de
establecimiento.

materiales de ase(

y ornato.

Distribucién de
funciones para el logrg
del estandar.

(20%)

Contar con ung
rutina diaria de
limpieza, orden vy
mantenciéon del
100% de los
espacios del
establecimiento.

Rutinas

diariag

escritas y toma de

conocimiento.

100 %
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ESTANDAR 13.2 EP
sostenedor y e

equipo directivo
gestionan

efectivamente la
provision de
implementos y
recursos  didacticos

que potencien el
aprendizaje de log
nifios y las nifias en ¢
centro educativo.

ESTANDAR 12.2 EB

El sostenedor y €
equipo directivo se
aseguran de conta
con los recursog
didacticos Vi
promueven Su USQ
para potenciar el
aprendizaje de log
estudiantes.

Disponer de recurso
didacticos pedagdgico
para el logro de los
aprendizajes y
bienestar de log
estudiantes.

Planillas de
adquisiciones acorde
los tiempos
establecidos. (15%)

Contar con los

materiales
necesarios para €
logro de los

aprendizajes de loj
estudiantes.

Solicitudes de
adquisiciones.

Sistema de
levantamiento de
necesidades €
intereses de Ia

comunidad educative
para la solicitud de
materiales. (20%)

Recoger el 100 % d
necesidades y
requerimientos de
materiales
solicitados por
estamentos de g
comunidad
educativa

Evidencia de
levantamiento de
requerimientos Y|
necesidades.

Inventario y uso de lo
materiales. (15%)

Contar con un
inventario e

Inventario.

implementar un
registro de uso de
materiales.

Registro de uso d
materiales.
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PLANESTRATEGIQO22ENBASEA ESTANDARMESDICATIVOBEDESEMPENZD20DEEDUCACIORARVULARI2ARDINEBIFANTILES

Dimensiones SUBDIMENSION EID INDICADORES PROPUEST| OBJETIVO| ACCIONES | TIEMPO| RECURSOS
FUNCION
1.1 El El sostenedor, el Asesorar |d Actualizar | Capacitacioney Marzo- | Humanos
sostenedor, erf conjunto con Ig propuesta | PEL. Talleres. Diciembre] Universidad
conjunto con e| directora, se curricular de] Propuesta 2 sesioneq Catolica \
director o0 lal responsabilizan |jardines pedagdgica por mesg|otras
directora, sg por el desarrollq infantiles y| Plan de por jardin| instituciones
responsabilizay del Proyectd salas cuna. | aula. DID. infantil y|y
por el| Educativo sala cuna] Tecnologicod
desarrollo de| Institucional en €
Proyecto nivel de|
Educativo Educacion
Institucional, | Parvularia \
los resultadod aseguran sl
del procesd implementacion,
educativo y e[ evaluacion \
. . , .| cumplimiento | seguimiento.

Liderazgo Vision Estratégica de la normativd Para esto
vigente para € Mantienen
nivel de| comunicacién
Educacion constante  pare
Parvularia. mejorar lal

gestion
educacional.

1.2 La directorqd La directorg Asesorar Plan del Capacitacioned Marzo- | Humanos
promueve en I articula y| Plan de| trabajo Talleres. Diciembre| Subsecretarii
comunidad coordina Trabajo dgequipo de de Educaci6
educativa  e| sistematicamentq contingencig gestion. Parvularia
conocimiento y al equipo| Directora Y Tecnoldgicos
la adhesion {directivo y al Encargada
las metas de pedagdgico par{de
centro implementar  y| Convivencia

|
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educativo y sy monitorear las 1 sesion
aporte al| estrategias mensual
desarrollo y e|definidas  parg por jardin
aprendizaje dq cumplir con lag infantil y
los nifios y laj metas sala cuna
nifas. establecidas en ¢
nivel de|
Educacion
Parvularia.
4.1 La directora|La directoray el | Asesorar Consejos | Talleres, Segun Humanos Subsecretaria de
y el equipo equipo pedagoégicd Consejos d |de reuniones, | necesidad de |Educacion Parvularia y Tecnologi
pedagogico implementan Educacion | Educacion | entre otras | las directoras y
implementan estrategias Parvularia. | Parvularia. equipos
estrategias sistematicas para Plan de educativos
sistematicas asegurar que toda trabajo
para conocer y |las familias CGP
acoger a cada |conozcan el
familia en su rol| contenido, el
de primera sentido y los
- . .. | educadora del [fundamentos del
Familia y | Vinculo Familig " :
Comunidad Establecimientd parvulo. Proyec?o Educativd
Institucional.
Implementan

estrategias
sistematicas para
responder a las
particularidades de
cada familia.
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4.3. La directora| El director o la Asesorar Protocolos | Talleres 1 vez al mes sg Superintendencia de Educacion
y el equipo directoray el canales de |segunRI comenzara con| Parvularia
pedagogico equipo pedagoégicd comunicacior protocolo de
mantienen gestionany con las canales de
canales de promueven el uso | familias. comunicacion,
comunicacién | de canales de (Protocolos) posterior a estg
fluidos con los | comunicacion se abordaran
apoderados y laj ordenados y otros
familias para accesibles para protocolos del
establecer una |intercambiar RI.
relacion de informacién con los
mutua apoderados y las
colaboracion. | familias. Por
ejemplo, reuniones
presenciales,
correo electrénico,
llamadas
telefénicas, libreta
de comunicaciones
sitio web
institucional, entre
otros.
6.1 El equipqEl equip | Asesorar  |g Apropiacién dg Capacitaciones| 2 sesiones § Humanos Universidad Catodli
pedagdgico y € pedagdgico elabor| planificacion | Referentes Talleres, mes pory otras instituciones
directivo la planificacién d¢ de los| Curriculares el reuniones, niveles Tecnolégicos
desarrollan laglas experiencias |aprendizajes|las practica entre otras
planificaciones | situaciones d¢ a mediano Y\ pedagdgicas.
Gestién Gestién de acuerdo a la| aprendizaje para ¢ a corto plazo Propue,st_a
L . Bases corto, mediang pedagdgica.
Pedagogica | Curricular ; )
Curriculares d¢ plazo de cada nive Plan de aulg
la Educaciol considerando  la Planificaciones

Parvularia, €
Marco para g
Buena

Ensefianza y

caracteristicas,
necesidades e

.
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Proyecto

Educativo

Institucional de

centro

educativo.

6.2 El equipq El equipo directiv] Asesorar Pla] Reglamento d4 Capacitaciones| 1 sesién po|l Humanos y Tecnolégicos
directivo y ely el pedagoégic{de Evaluacion Talleres, mes pon

pedagogico desarrollan e[ Evaluacién | Educacién reuniones, niveles

implementan ur] proceso dg de los| Parvularia entre otras

proceso dg evaluacion com({ Aprendizajes|

evaluacion  dq una oportunidad
acuerdo a la
caracteristicas
de cada nivel

grupo.

|
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6.3 El equipd El equipo directiv Instancias de | Talleres: Area |1 vez por me{ Humanos y Tecnoldgicos
directivo lidera e impulsg Reflexion y socioemocionall por jardin @
retroalimenta lg instancias dg Participacion | Sistema de sala cuna
implementacion| andlisis y desarrollo
de experiencia] retroalimentacion Profesional.
de aprendizajq entre los miembro
promoviendo 14 del equipo
reflexion pedagdgico acerg
conjunta y Idde las préactica
mejora observadas y céom
continua. mejorarlas d Asesorar

enriquecerlas. jornadas

técnicas.
9.1 El equipqEl equipo directivo Estrategias | Talleres 1 vez al| Humanos y Tecnolégicos
directivo y elel pedagdégic de buen semestre
pedagdgico promueven un estil trato, familia
promueven el de interaccién con lo y jardin
buen trato| parvulos que s
. mediante caracteriza por g Asesorar
Bienestar Buen Trato y . . "
. .l interacciones | trato afectuoso| politicas de
Integral Convivencia .

respetuosas, sensible, respetuos{ Buen Trato
afectuosas, igualitario e inclusivg
sensibles 4 estdn disponibles

inclusivas con Ig
nifios y las nifiag

atentos a su
necesidades, entr|
otros.

|
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vulneracién  d€
sus derechos.

psicosociales y qu
sufren vulneracion d
sus derechos.

9.2 El equipqEl equipo directivo Plan del Capacitacioneq 1 vez al afio | Superintendencia de Educaci
directivo y elel pedagogic Convivencia| Talleres. Parvularia
pedagogico promueven que lo Escolar
implementan nifios y las nifa
estrategias quq aprendan
fortalecen Id gradualmente :
convivencia autorregular Sug )
armonica y I impulsos yAsesc_Jrar I‘
ciudadania entrd emociones, 2 Convivencis
L ) " Escolar

los distintod identificar y expresa
integrantes de 14 sus sentimientos
comunidad experiencias
educativa. opiniones mediantg

el uso situaciones d

aprendizaje y de |

jornada cotidiana.
9.3 El equip¢El equipo directiv( Asesorar |Plan de Capacitacioneg 2 sesiones g Educadora JUNJI, otr
directivo implementa Plan de intervencion | Talleres. mes por| instituciones
implementa protocolos de Apoyo que niveles
protocolos parg deteccién \ detecte,
el trabajo con log derivacion a las redeg derive Vi
nifios y las nifia de atencién atienda las
con necesidade especializada para I¢ NEE N
educativas nifios y las niflas cqrezago de
especiales, necesidades los nifios
problematices | educativas nifias de JJ
psicosociales | especiales, y SC.
que sufren problemas

]
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CAPITULO V: PLANES, PROGRAMAS y ACTIVIDADES DE APOYO

Todos los programas, proyectos y/o actividades dwya que se realizan en los
Establecimientos Educacionales municipales de maesbmuna, contribuyen al desarrollo y
fortalecimiento de las competencias: conocimientbspilidades y actitudes en el aprendizaje de
nuestros alumnos.

V.a. OBJETIVO:

9 Fatalecer los prazsos de aprendizaje-ensefianza de legudiantes y de formacién, a
través de d ejeauddn de diferentes iniciativas de apoyo al 100% de los estamsede la
Comunidad Educativa.

9 Instalar estrategias de mejoramiento sostenido que permitan asegurar en un corto yotaz
estandar de calidad a toda la comunidad escolar de los E.E. nalescge la comuna.

V.b. FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS Y APOYO AL APRENDIZAJE

FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS DE APOYO PARA EL APRENDIZAJE

APOYO A LA SALLU Coordinacién de salud Escolar, a través del trabajo colaborativo del enag
DEL ESTUDIANTE | de Salud Escolar de cada escuela, el docente de Educacion Fig
coordinador del Programa de integracion y el coordinador comuna jar
JUNAEB, buscan; conocer, detectar, pesquisar y resolver problemas d¢
que influyen en el rendimiento escolar, malos habitos de vida y otq
atencion médica a los escolares que presentan problemas visuales, aud
columna, nutricién, entre otros. Teniendo entre sus planes un diagnds
monitoreo y seguimiento de la salud del estudiante, de los 13 estabkdion
municipales.

FOMENTO DE L A través de acciones pedagdgicas relacionadas a la Actividad fisica g
ACTIVIDAD FISICA| de salud, se busca fomentar y desarrollar en los estudiantes, el pra|
SALUD actividad fisica cotidianamente, con adaptaciones segun nuestro es
fisico, edad y situacibn social, una dieta balanceada, desca
proporcionando importantes mejoraras fisicas y mentales, por consecu
mejoras académicas, y consigo un estudiante mas activo, mejoran
rendimiento escolar, el pensamiento armoénico, el aumento de su capa
receptiva y una mejora sustentable en las interacciones sociales.

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC 191



;*F’f\ RE
CA

INTERCULTURAL
¥ CHILE

ACCIONES
MEDIOAMIENTALE!
Y CERTIFICACION
AMBIENTAL

Escuelas Municipales a través de acciones medio ambientales y sus eng
y brigadas medioambientales buscan fortalecer potenciar las acciong
relacion a la educacion ambiental en la comunidad escolar, promovien
proteccion, el cuidado del medio ambiente y la generacion de r¢
asociadas, asi como hacer participes del proceso a toda la comy
educativa. Todas estas acciones de igual manera estan guiadas y poter
para gue nuestros establecimientos educacionales logren la Certific
Ambiental (SNCAE) sistema integra&lceracter voluntario.

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIA
AL CURRICULUM

Las actividades complementarias al curriculum tienen como final
complementar y potenciar la educacién académica y contribuir a la forma
integral de los estudiantes, entregando oportunidades de participacian
importar las condiciones para el desarrollo de la actividad, atendieng
proposito de satisfacer sus necesidades e intereses y como una forrn
desarrollar sus talentos o adquirir habilidades y destrezas, mas aun ten
en consideracion las pocas oportunidad y espacios limitadas debidg
pandemia.

- Area artistico-cultural, entrega posibilidades de expresion en m(
folclor, teatro, coro y danza entre otras.

- Area deportivo-recreativa, provoca en los participantes respeto i
reglas (disciplina), trabajo en equipo, compaferismo, espirity
superacion; todos estos valores también apuntan a mejora
convivencia y lograr mejores resultados en los aprendizajes
actividades complementarias o extraescolares no solo se vincu
la convivencia y aprendizaje, sino también permite un buen us(
tiempo libre, con menos riesgos sociales, adquiriendo asi el car
de preventiva. Asi también, estas actividades permiten detect
desarrollar talentos, que a largo plazo pueden constituir un car
hacia la vida laboral de algunos estudiantes.

- Ejecutar talleres JEC, relacionados a los gustos o intereses dé
comunidad educativa.

APOYO A LA
EDUCACION A
TRAVES FONDOS
CONCURSABLES

A través del desarrollo y postulacion de proyectos de fondos ceables
gubernamentales, se busca contribuir a la realizacién de acciones tales

-Deportivos recreativos a fin de promover y difundir la recreacion
actividad fisica como medios privilegiados para el desarrollo de assit
valores y contribuir a través del movimiento a la calidad de la educacion

-Ofrecer oportunidades para que los estudiantes participen activame
desarrollen su cultura y su cosmovision.

-Ampliar y diversificar las experiencias de actividades culturales y asi

|
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escolares para los estudiantes en diversas areas y modalidades.

-Valorar los beneficios que aporta el desarrollo integral como forma de
desarrollo personal, familiar, social, cognitivo y de contribucidniead
comdun.

A continuacién, se presenta un ejemplo de la implementacién deeptog
asociados a estos fondos concursables:

FONDO DE INNOVACION DE EDUCACION PARVULARIA (FIEP),

SUBSECRETARIA DE EDUCACION PARVUEARIKEP, es un fong
concursable a nivel nacional creado por la Subsecretaria dmé&ida
Parvularia para establecimientos educativos que imparten est
educativo, a través del disefio y postulacion de proyectosrim/acion
educativa creados por equipos y comunidades educativas, ¢ay
ultimo es mejorar la calidad de las oportunidades para latcotEon
de aprendizaje de nifios y nifias de cero a seis afos.

-MONTO ADJUDICADO POR EL NIVEL TRANSICION 1 Y Il DE LA ESC
TRUF$3.796.200.-

-ESTADO DEL PROYEMI@ualmente, este proyecto de innovaci
educativa de la escuela Truf Truf se encuentra en ejecu
desarrollando hasta ahora instancias de aprendizaje para parvy
educadores en torno a la Musicoterapia, compra de instrument
paneles musicales, ambientacion del espacio, entre otros.

|
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V. b. CONVENIOS CON UNIVERSIDADES

Nuestra Unidad Técnica Pedagdgica del Depto. De Educacion, tieneunonaie sus objetivos
At eS]}v E  Ju%o u vsS E pv o0_V (}JEuU Jev C [ |3 JwoVvVHE USEJv -
«}Jo E_U }v o (]v o] Jved o E s yutwodonalgseen Jdz\pysfpdionales del
sistema educativo, especialmente en los lideres pedagdgicos, para innovar y adecaidasonuevos
requerimientos que exige la educacién hoy.

Para lograr lo anterior, se gestionaron convenios con instituciones de errse&aperior como
la Universidad de la Frontera y la Universidad Catdlica de Temucel fiorle contribuir con centros de
practicas progresivas y profesionales y potenciar del rol de los educadores meimi@slacentes que
aportan a la formacion inicial docente. Respecto a la contribucid@nr®ps entregan dichas casas de
estudios, se encuentran capacitaciones dirigidas a los docentes, educadorestiyadirde nuestros
establecimientos y el desarrollo de lineas investigativas que tributen aj@arcontinua de los procesos
educativos de nuestras comunidades.

Estudiantes en  Capacitaciones  Investigacion

Practicas a Docentes Accion
( ) \ - Disefio de instrumentos; f Intercultural e}
- Nivel Educacior evaluacion de procesos Y Educacion Parvularia.
Pamvularia analisigle resultados. - Estrategiagle Transicién
- Disefiode oportunidadesde Educativa (Decret873).
- Basica Intercultural aprend'lzaje con €jes - ¢Qué y cOémo aprende‘]
Asignatura Lengua centralizadores. los estudiantes desdela
indigena - Sello intercultural desdda cultura mapuche?
- Educacion Fisica \ propuesta curriculadel PEI. , - Gestién en Liderazgo
K ) Escolar
A
I R
e ™ En base al Diagnostico

Integral de Aprendizajes
(DIA) aplicado a

- Lengua Castellana .
estudiantes:

- Matematicas .
. - Formaciéon Profesores e ‘
- Ciencias Naturales Jefes para contencién -Mejorar las oportunidades
- Educacion Fisica socioemocional de los para la construccion de
Inglé estudiantes. aprendizajes de los
- Inglés )
estudiantes.

: - Potenciar ensefianzae

Sl Eh e Sell Habilidades descendida -Aportar a la formacion

\_ ) en la asignatura de inicial docente yal futuro
Lenguaje y Matematicas Kde lapedagogia.

7]
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A\ UNIVERSIDAD
| CATOLICA DE
7/ TEMUCO

-
| — -

Impacto

Esperado

Registro fotografico Ceremonia lanzamiento de convenio entre Municipatidd&hdre Las Casas y
Universidad de la Frontera/Universidad Catdlica de Temuco.

VI.d PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR - P.1.E.

PROGRAMBEINTEGRACIOBIOMUNAL

El programa de integracién dedamunade Padre las Casas, es un area dentro de la dimensién de
la gestidn estratégica-curricular y de resultados de los aprendizajes, dondwgsoia la atencion para
alumnos con N.E.E.P y N.E.E.T dentro de los marcos de la narmatisterial de educacién especial,
segun decreto ley 170, decreto ley 83, ley de inclusion 20e848d discapacidad 20.422.

El objetivo principal de esta unidad, es entregar apoyos técnicospgexiagdgicos a los
estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sea trangdoriasentes,
con el fin de facilitar y equiparar oportunidades para su participaciprogreso en los aprendizajes,
enmarcados dentro del curriculum nacional y a través de ello conteabmiejoramiento de la ensefianza
para la diversidad de todo el estudiantado.

Se espera que este apoyo y asesoria desde la coordinacion comunal, constauyertamienta que
contribuya, fortalezca y potencie, las competencias de cada uno derosesjuipos multidisciplinarios y
coordinadoras al interior de nuestros establecimientos educacionales.

|
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PRINCIPALES METAS DEL PROGRAMA

Postulaciéon de
estudiantes al
~ programa

olaboracior
equipo de
gestiény
convivencia
escolar.
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~ aprendizajes
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Diagnostico
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. medica
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Diagnéstico
Psicopedag
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planes de
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CARTA GANTT DE ACCIONES 2022
ACCIONES ESTRATEGICAS Y METAS A CORTO PLAZO PIENARZO ABRL HAYO JUNIO UL AGOSTO SEPTIENBRE OCTUBRE NOVIENBRE DICIENBRE
1 elapa mazo-mayo ] 4 0P B4t 3 (a2 (A28 (423 afr]2|3
Reunidn PIE de incio 2022
Reuniones Equipo PIE

Seleceign de Test Estandarizados y no Estandaizadageeso de Evaluacion PIE 2000

Evaluaciones Psicopedagogicas

Lista de estudiantes al Programa PIE

Elaboracion de Horarios para Aula Comin y Aula derBe:

Sociabilizacion [TEA 2001

Soliitud de Horas Colaborafivas

IAutorizacion Horas Colahorativas

Disefo planes de aprendizele indvidual especiafiel. C.-P.A (Psicfloga Fonoaudidlogo, Eductrencial)

2da etapa julio-agosto-septiembre

Soliitudes de compras de recursos PIE 2022

Revision de programas para capacitaciones PIE

Entregade Nomina de estudiantes pata Valoracion deiSedepeiondlidad

Veloion e Seud Newnligeavepcioneced | |

Ingreso de estudiantes a platafoma FUDEI (30 septiembre

Ingreso excepcional estudiantes NEE(3) septiemlﬁre)

Ejecucion Capacitacion tea 2022

1 Tallerde pades escuelas PIE

Entrega nformes a a Familia

Revisidny Modelamiento Planes de Intenvencion poeeiistay estudios de caso, que o reguieran (PIAIEA.) y Coordinacion Comundl.

3a elapa octubre-diciembre

Dia de la Inclusion 05 de diciembre

Evaluacion Diagnostica de Clere

Fomulaio nicode Reeveluacio. F.UR)

Completacion [TEA 2022

ESTADISTICA DE ESTUDIANTES CON N.E.E PROCESO PAG®PULACION 2

ESCUELA MATRICUILA N.E.B.T N.E.E.P POST|. 2022 DADOPDRBENAAJE DE Al
CHAPOD 70 28 3 31 1 3%
CHOMIO 105 28 4 32 0 0%
COLPANAO 101 28 15 43 0 0%
D.SALAS 314 53 18 71 0 0%
F.MAQUEHUE 163 30 11 41 1 2%
LAUREL HUACHO 85 26 12 38 0 0%
LICANCO 112 29 14 43 0 0%
METRENCO 223 43 10 53 2 4%
NIRRIMAPU 174 39 22 61 5 8%
TROMEN QUEPE 44 20 4 24 0 0%
TRUF- TRUF 179 48 17 65 0 0%
TRUMPULO 65 17 6 23 5 22%

TOTAL 1635 389 136 525 14 X:3

|
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Postulacion PIE 2022
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Nivel de prevalencia de diagnosticos

Trastorno espedifice del lenguaje Mixto/NEET
Discapacidad Intelectual/NEEP
Funciomamiento Intelectual Limitrofes/MEET
Dificultades Espe cificas del aprendizaje/MEET
TDH- Déficit Atencional INEET

Trastorno espeafico del lenguaje expresivo/NEET
Trastorno del espectroffsperguer NEEP
Trastorno del espectro Autista/NEEP
Sindrome de Down/MEEP

Discapacidad Motora Moderada/NEEP
Discapatidad Muktiple/NEEP

Hipoacusia Severa/NEEP

Hippacusia Moderada/MEEP

Baja Visidn/MEEP
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COBERTURA PROGRNVRGERACION COMUNAL 2019-2022:

Afo 2019 2020 2021 2022
Escuela MAT PIE | COBERMAT PIE COBERMAT | PIE [ COBEHRVAT| PIE |COBE
Chapod 30 5,9 28 7 32 6,3 31 5,8
Chomio 36 7,1 26 6,5 29 5,7 32 6

Colpanao 39 7,7 25 6,3 42 8,2 43 8,1
Dario Salas 64 12,6 51 12,7 65 | 12,8 69 13
Fundo Maquehue 42 8,3 33 8,3 42 8,2 42 7,9
Laurel Huacho 32 6,3 25 6,3 38 7,4 38 7,1
Licanco 31 6,1 15 3,7 26 5,1 42 7,9
Metrenco 58 11,5 52 13 55 [ 10,8 57 10,7
Nirrimapu 63 12,5 49 12,2 66 13 61 | 115
Tromen Quepe 22 4,3 14 35 21 4,1 23 4,3
dEp( t dEp( 59 11,7 59 14,7 63 | 124 65 | 12,2
Trumpulo Chico 28 5,5 23 5,7 28 5,5 23 4,3
Total Matricula | 1564 504 100% 156 400 100% 15Y8 507 100% 1675 529 1

Escuelas con mayor cobertura en funciériapoblacion que tiene derecho a recibirla o la necesita:
Dario Salas, Nirrimapu, Metrenco, Truf-Truf

Escuelas con cobertura nivel medio: Chomio, Colpanao, Fundo Maquetwe| Huacho, Licanco,

Escuelas con baja cobertura: Chapod, Trumpulo Chico, Tromen Quepe

TRAYECTORIA PROGRAMA

N.E.E.2019-2022

35%

a
2'O/E'E%Z% 32% 32%

25%

25%
20%

15%

PORCENTAJE NEE

10%
5%
0%

2019 2020 2021 2022

Grafico 1: Curxaadanza minima.

2 Indicadores de coberturae calculan dividiendo el nimero de personas que reciben una intervencitniddefentre la

poblacién que tiene derecho a recibirla o la necesita.
|
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Entre los afios 2019 y 2022 se presenta cunva de varianza de un 3,6% cual indica que la
cobertura del programa responde a una medida de estabilidad en la atenciés dstuidiantes sobre la
poblacién informada, pudiendo abordar de forma sistematica, los procesasedeion a lo largo del
sistema escolar, la baja de postulacién de estudiant@g 8rante el afio 2020, se refiere principalmente
al afio de pandemia en Chile, donde la atencién de estos fue via rerdotaigiliaria en algunos casos,
dado que la mayoria de los estudiantes no tuvo clases presenciales.

PRINCIPALE®GROBEIPROGRAMABEINEGRACIN

La atencion de los estudiantes anualmente requiere de un trabajo en equipo cangtaat los
procesos de postulacion al programa de integracion comunal, para podemiectar estos beneficios,
las acciones que se han implementado son:

X Proceso de incorporacién de estudiantes nuevos matriculados anualmente, procgso de
admision que se regula segun los cupos que quedan en el programa por espuet@so de
ingreso excepcional.

X Valoraciones médico familiares y neurolégicas de proceso y presenciales, en fimeiguellos
estudiantes que lo requieran para actualizacion de diagndsticos en forma @bishual segin
requerimientos técnicos.

X Mejoramiento en los planes de intervencién a travésedaudio de caso y modelamientgara
el apoyo a los equipos multidisciplinarios y de los estudiantes en @mteidgn.

X Andlisis de trayectoria de los estudiantes en funcion de procesos de regulariRé€j@eterminar
si son dados de alta o contintan en el programa segun requerimientos, atdlisidyectoria en
forma anual.

X Gestidn de recursos y compras, referido a andlisis de pertinencia pedagogica igfanaon uso
de manual de compra y codigos que contemplan las compras por PIE.

x Estrategias D.U.A a implementar en aula comun, bajo modelo inclosivapoyo de asistentes
técnicos en educacion especial, esencialmente para los estudiantes con NEEP.

X Incorporacién de profesionales PIE, segun perfil de competencias a objetejaiar la atencion
integral de los estudiantes especialmente las N.E.E de tipo Permanente.

X Nuevos enfoques de intervencion NEEP (grupos de estudiantes, pequefios gegposse
requiera.)

x Capacitaciones/Itea 4:

- Evaluacion decreto 67, para estudiantes con NEE: Nirrimapu

- Metodologia de intervencién para el aprendizaje de estudiantes con TEArTifu

- Estrategias de intervencion educativa con estudiantes con NEEP-Colpanao

- Enrevision tema: Trumpulo.

3 La varianzas una medida de dispersién que se utiliza para representarikbilidad de un conjunto de datos respecto de la
media aritmética de los mismos, segin modelo de Harry Markopdira determinar nivel de estabilidad del programa

implementado.
|
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x Focalizar la intervencion y apoyo técnico en educacion especial, en tregstjaggicos,
referidos a: aprendizaje integral e inclusivo, trabajo colaborativo e implemiéntalel disefio
universal, esto en coherencia con los sellos particulares de los Estableosnightcacionales
municipales de la comuna definidos en sus Proyectos Educativoadiustiles (PEI) y plasmados
en las acciones de sus Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME).

X Articular las propuestas de intervencion PIE con el sello de la escueleigeaipintercultural),
el ideario y la propuesta curricular de aula, de modo que se promusmenfoques que
persiguen.

X Movilizar las trayectorias educacionales de nuestros nifios y jovenes con neessidatativas
especiales, hacia un curriculum intercultural, inclusivo y diversoaeés de disefios de
situaciones de aprendizaje de tipo vivencial concretas y situadas.

x Ofrecer nuevas posibilidades de intervencion de los estudiantes en funciferdiélcognitivo y
potencial de los estudiantes, de manera que las intervenciones sean cadamez segregadoras
y mas inclusivas (mayores intervenciones en aula comun, solo las esencisdéss @& recursos.)

x Fortalecer la intervencion de estudiantes con necesidades educativas permanentes &m r&laci
conocimientos mas especializados por medio del estudio de casos, con respesttiagndsticos
sobre discapacidades fisicas, sensoriales, motrices y cognitivas, instalangetercias y
dominios sobre las nuevas formas de intervencion inclusivas.

x Ofrecer las suficientes adaptaciones curriculares de nivel 1 de centro educativplasam
adaptaciones en bafios (mudadores), salas de clases, otros, para optimizar |dasalélilos
estudiantes que lo requieran. (NEEM/NEEPV)

X Gestionar eficazmente los recursos ya sea en las solicitudes de compra de materahashiter
la adquisicion de materiales psicopedagogicos orientados a las diversas forrepeedentacion
de la informacién, preferentemente material de tipo concreto, kinestésicotyim

X Incorporar tecnologias inclusivas, (softwares para discapacidades, teclade, bpaih las
adaptaciones curriculares nivel 3, para aquellos estudiantes que lo requieran.

|
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VIl. e. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (R£3) SEP N°20.

El fundamento de la Subvencion Escolar Preferencial es el mejoramientoatieldal ¢ equidad
de la educacién subvencionada del pais. El sistema financiamiento ngesé@socia a la entrega de
recursos por prestacion del servicio educativo, sino también a los resultadosiganzan las y los
estudiantes. Las y los sostenedores, segun establece la Ley, asumen comprdlossestédh asociados
al mejoramiento de resultados de aprendizaje de las y los estudiantes y de lossgsodel
establecimiento que impacten en ellos. Estos compromisos se expresan ervehidate Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa que cada sostenedor suscribe con a@riidistEducacion. El
Convenio tiene una vigencia de cuatro afios y puede renovarse por periodos i§uzdett del afio 2020
se ha renovado un nuevo convenio entre la Municipalidad de Padre las Caséisigtelio de Educacion
el cual tiene una vigencia de cuatro afios y sera evaluado anualmente.

Convenios Periodo
1° Convenio 20081t 2011
2° Convaio 20121t 2015
3° ConveniO 2015t 2016
4° Conveio 2016 t 2019
52 Convenio 2017 t2019
6° Convenio 2020- 2024

La implementacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidditaimpara los
establecimientos procesos de diagndstico institucional, evaluaci@rrexty apoyo técnico pedagogico
en la elaboracion e implementacion de Planes de Mejoramiento Educativeegestructuran en base a
0°¢ Juvel]}lve o "D} o} 0] 0 " eS]swSPeYOWE BePd YU\
Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos y que permiten a llesiesiiitos educacionales
desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos.egingfboatniento
continuo se expresa en el siguiente esquema.

Para enfrentar la crisis sanitaria producto del Covid-19 y resguardar la segusdhdi de las
comunidades educativas en el retorno a clases, la Superintendencia de Edun&mithé a través del
Dictamen N°54, sobre la flexibilizacién del uso de los recursos devarion Escolar Preferencial (SEP),
de manera excepcional desde el afio 2020, para que los establecimientos edalesciamplementen
medidas que permitan prevenir la propagacion del virus en el contexto esaskgurando ambientes
adecuados y propicios para cumplir con los procesos de ensefianza-aprendiragste sentido es
importante destacar que nuestra comuna con los recursos SEP busca asegurnaditasres necesarias
de seguridad en el &mbito sanitario e infraestructura, para favorecer la asistencia gnesroia de los
nifos y nifias y garantizar el derecho acceder a una educacion de calidad.

A través del Dictamen N°55, la Superintendencia de Educacion informedragdya flexibilizacion

de la Subvencién Escolar Preferencial, en el marco de la crisis de salud ptdducida por el Covid-19,
|
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relacionada al financiamiento de medidas necesarias para implementar clases en line@ygtitagias

pedagodgicas que posibiliten la educacion a distancia. De acuerdo gef@mamuestras escuelas han
priorizado la compra de materiales tecnoldgicos que sirvan como herranmpanéaun aprendizaje de
mayor calidad en los estudiantes.

SINTESIBLANVIEJORAMIENTESCOLARD21

La siguiente tabla representa el resumen del proceso de contribuciéon de las acpmneada
dimension de los Planes de Mejoramiento Educativo (S.E.P.) afio 2024 ekcuelas municipales de
padre las casas. En ella se destaca que el 100% de nuestros Establecimigratigdsdograron un nivel
de contribucion de un 100%, lo que equivale a un desempefio Optim

N° Dimension N° de Estado de Implementacion Nivel de
Acciones . Contribucién
Implementada | Parcialmente No
I Implementada
1 | Gestion Pedagbgic{ 36 36 0 0 Optimo
2 Liderazgo 26 26 0 0 Optimo
3 | Convivencia Escolal 29 29 0 0 Optimo
4 | Gestion de Recurso| 26 25 1 0 Optimo
Sumatoria 117 116 1 0
Porcentaje 100% 99% 1% 0% 100% Optimo|

Estado Implemenracion P.M.E. 2021

36 36
»n 40
o 26 29 26 26 29 55
o
g 20
< 0 0 0 1 00 0O
e 0
2

Implementada Parcialmente | No Implementada

Implementacion

N° de Acciones

m 1 Gestion Pedagogica m 2 Liderazgo 3 Convivencia Escolar 4 Gestion de Recursos

El grafico anterior demuestra que un 99% de las acciones planificadas foglementadas en
su totalidad, y solo 1% fue implementada parcialmente. Lo anterior es pogibtias al adecuado
seguimiento y monitoreo de las acciones por parte de toda la oethad educativa de cada
establecimiento.

|
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CAPITULO VI:

RECURSOS HUMANOS

VI.A. DOTACION SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

CA
INTE
DEC

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION A JULIO ANO 2022

LT
HILE

RAL

COMSIO
PLAND{  DOCENTE AULA COENS\Q\(/)EZE'A DOCENTEENCARGA EDUCPARVULO| TP FU?ESEE DRECTORA DE | INSPECTOR TOTAL
ESTABLECMIENTOSESTUDI SERVICI)
T orny ot e ot i contars Pl QR o | A st Al comi e T
A
BODAROSAAS | a0 | B B 4] B u 3| w| sl W
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION A JULIO ANO 2022

AUX
ASIST EDUC PSICOP
ESTABLECIMIENTO PARVULG SERVICIOS TRADICIONA NOCHER%AGOG/ SECRETARIA  TOTA
MENORES

E530 DARIO SALAS 2 4 1 7
F465 TRUMPULO CHICC 1 2 1 4
F471 METRENCO 1 4 1 1 7
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAUREL HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 1 2 3
G488 NIRRIMAPU 2 3 5
G489 TROMEN QUEPE 1 1 1 3
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 2 1 4
G524 CHOMIO 1 2 3
G539 CHAPOD 1 2 1 4
G584 FUNDO MAQUEHUE 1 2 1 4
Total general 15 28 6 1 1 2 53

PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION ANO 2023

AUXILIAR
ASISTENT] EDUCADOR
ESTABLECIMIENTQ PARVULO SERVICIO TRADICIONA NOCHERQ SECRETARIA TOIT

MENORES
E530 DARIO SALAS 2 4 1 7
F465 TRUMPULO CHICO 1 1 1 3
FA71 METRENCO 1 4 1 1 7
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAUREL HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 1 1 2
(G488 NIRRIMAPU 2 2 4
G489 TROMEN QUEPH 1 1 2
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 1 1 3
G524 CHOMIO 1 1 1 3
G539 CHAPOD 1 1 1 3
G584 FUNDO MAQUEH 1 2 1 4
Total general 15 22 7 1 2 47
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DOTACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIA A JULIO ANO 2022

COMISION ]
Establecimientos DOCENTE APOYO SH SERVICIO CONVIVENCIAESCOL  EDUCADORA DE PARVU UuTp INSPECTQR To
PLANTA| CONTRATA  PLANTA  PLANTA CONJRATA  PLANTA  CONTRATA | PLAWRATA COPLANTA

E530 DARIO SALAS 60 10 6 6 b 88
F465 TRUMPULO CHICO| 38 7 2 8 b 2 103
FATLMETRENCO 128 b 3 2 159
F485 TRUF TRUF 91 i 2 2 2 14
F533LAURELHUACHO | 19 30 4 6 2 81
GAT5 LICANCO 10 51 6 2 89
(G488 NIRRIMAPU 74 4 2 10 2 174
(489 TROMEN QUEPE 4 9 5 14 62
G490 LENFUEN 11 11
(G509 COLPANAO 14 58 17 3 2 114
(G524 CHOMIO & 2 2 6 6 92
(539 CHAPOD 14 2 6 3 2 4
(584 FUNDO MAQUEHUE 142 b 15 6 169
Total general 580 335 2 b4 61 3% pal 152 5% b 1333

PROYECCCION DOTACION SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIA ANO 202

COMBION DOCENTE
b DOCENTEAPOYOAULA | bE | CONVIVENCIAESCOLAR |EXTENSION PARVULARIA|ENCARGAD|  EXTENSIONAULA | OTRASFUNCIONES e INSPECTOR -
SERVICIO 0
PLANTA |CONTRATA| PLANTA | PIANTA |CONTRATA| PLANTA |CONTRATA |CONTRATA| PLANTA |CONTRATA| PIANTA |CONTRATA| PLANTA |CONTRATA| PLANTA
EE) DARID SALAS i 10 b b b 8
FES TRUNPULO CHICO £l 1 b § 2 %
FALMETRENCO 15 b ] g 2 13
FAES TRUF TRUF | i b b 4 2 1%
P33 LALRELHUACHO 4 i 5 b 10 2 &
CARLCANCD 1 i 1 2 i
CAE NRRIMARU I/ L] 0 15 ! 2 1
GHETROMENQUERE | ¥ 4 3 4 ¥
CADLENFUEN 5 b il
B COLPANAD 4 % 17 ] ! 2 14
G54 CHOMIO ] 10 1 b ! ! b 2
G35 (HAROD § b ] b ! 2 4
(G384 FUNDOMAQUERLE 140 b 15 ! b i
TOTAL GENERAL b H 2 Bl 4 4 4 b % il 4 4 15 % b 1

|
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA SUBVENTRINEESRENCIAL
A JULIO ANO 2022

COORDINAD
APOYO | ASISTENTH ASISTENT| ASISTENT R MONITOR gSICOPEE GURID;
ESTABLECIMIENTO|  APOY(Q ﬁ\m’ECTOR ws | esvuiol soci VINCULACIQ INFORMATICD MONITGRONVIVENCIPSICOLOG GOGA SECRETARIA ool TOTAL

CONEL ESCOLAR

MEDIO
E530DARIO SALAS 1 1 1 1 1 1 3 1 11
F465 TRUMPULO CHICO 1 1 1 3
FATLMETRENCO 1 1 1 1 1 1 b
F485 TRUF TRUF 2 1 1 1 5
F533 LAUREL HUACHO 1 1 2
G475 LICANCO 1 1 2
G488 NIRRIMAPU 2 2
(5489 TROMEN QUEPE 1 1 2
(G490 LENFUEN 1 1
6509 COLPANAQ 1 1 2
(6524 CHOMIO 1 1 1 3
(6539 CHAPOD 1 1
(6584 FUNDO MAQUERUE 2 1 1 4
Total general 2 2 b 10 3 1 2 8 2 3 1 3 1 4

PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRIMMERIEMRAR
ANO 2023

Cootad

monior

o Apoyo. | Asistents | Asstete | Asisiente [ Encargad Inspector conivencia Moritorge Psicopedag o
ESTABLECIMIENTO[  Administajsmivenci Apoyo CRA. py‘ - [Vinculcion : a||nforma1jco p‘ Monir | | Psicologo p Secrefara escolary | educador

inspectorig| - aula | paulo | sociel i peio inspector|convivenc 08 ) )
esooly courdnadof adiciondl

conel
. e patio
medio ¥

E53 DARIO SALAS 1 1 1 1 1 1 3 1 0
FA65 TRUVPULO CHC | |
FATLNETRENCO 1 1 1 1 1 1
F8 TRUF TRUF 1 1 1 1
Fa33 LAUREL HUACHQ 1 1
GATSLICANCO | |
GBNRRINAPU 1
(G489 TROMEN QUEPE 1
GAOLENFUEN
GACOLPANAD 1 |
G524 CHOMO 1 | |
653 CHAPOD |

(G534 FUNDO MAQUEHLE
Tot generdl | | | | 1 1 § 3 1 1 1 1 1 | 1 3 1 1 | L) &

Tot
generdl
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DOTACION ESTATUTO DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACIANHSOQUIMNR 2022

EDUC DIFERENCIAL TOTAL
ESCUELAS PLANTA CONTRATA

FUNCISONARIO HORAS FUNCg)NARIO HORAS FUNCISONARIO HORAS
E530 DARIO SALAS 5 184 1 5 6 189
F465 TRUMPULO CHICO 2 88 1 10 3 98
F471 METRENCO 3 132 1 21 4 153
F485 TRUF TRUF 4 164 4 164
F533 LAUREL HUACHO 2 88 2 68 4 156
G475 LICANCO 1 30 2 52 3 82
G488 NIRRIMAPU 3 119 2 81 5 200
G489 TROMEN QUEPH 1 44 1 23 2 67
G509 COLPANAO 2 66 1 15 3 81
G524 CHOMIO 1 44 2 58 3 102
G539 CHAPOD 2 88 1 15 3 103
G584 FUNDO MAQUEH 3 130 3 130
Total general 29 1177 14 348 43 1525

PROYECCCION DOTACION ESTATUTO DOCENTE PROGRAM/AHINIEBSEGRAR ANO 2023

EDUCADORA DIFERENCIAL TOTAL
ESCUELAS FUNCIOPNL:NTA FUNCICC:)(ID\II\IA-I-RATA FUNCIONA

10S HORAS 10S HORAS 10S HORAS
E530 DARIO SALAS 6 180 6 180
F465 TRUMPULO CHICOD 2 88 1 10 3 98
F471 METRENCO 3 132 1 21 4 153
F485 TRUF TRUF 4 164 4 164
F533 LAUREL HUACHO 2 88 3 638 5 156
G475 LICANCO 1 30 3 77 4 107
G488 NIRRIMAPU 3 119 2 81 5 200
G489 TROMEN QUEPE 1 44 1 23 2 67
G509 COLPANAO 1 44 2 59 3 103
G524 CHOMIO 1 44 2 59 3 103
G539 CHAPOD 2 88 1 15 3 103
G584 FUNDO MAQUEHUE 4 130 4 130
Total general 30 1151 16 413 46 1564

|
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DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTREAGA GIDD 2022

ESTABLECIMENTO ASISTENTESOCIAL | FONOAUDIOLOGO PSICOLOGO TECNICO DIFERENCIAL)  TERAPEUTA OCUPACIO! TOTALES
FUNCONARGG  HRS | FNCONAROS  HRY  FUNCOMMROS  fRS  FOSpIONARRS | FNCONARDS  HRS|  FNCIoMROS  H
E530DARIO SALAS 1 3 1 gl 3 14 5 167
F465 TRUMPULO CHIGO 1] B | 18 2 %
F4TLMETRENCO | 5 | 4 2 6 4 17
F485 TRUF TRUF 1 2 1 19 1 4 3 63
F533 LAUREL HUACH 1 g 1| 18 1 %5 3 52
GATSLICANCO 1 15 1 3 1 3 3 8
G483 NIRRIMAPU | 2 1 3 1 3 3 Y
(6489 TROMEN QUEPH 1 g 1] u 2 23
(5509 COLPANAQ 1 18 1 2 2 3
(6524 CHOMIO 1 18 | 2 2 i
(5539 CHAPOD 1 15 1 18 1 3 3 1
(5584 FUNDO MAQUEHUE 1] % | 18 | 3 1 18 4 10
Total general | 1 A 12 215 12 i 10 359 1 18 % 84

PROYECCCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION EROGEZOAMCIDN ANO 2023

ASISTENTE SOCIAL FONOAUDIOLOGO PSICOLOGO TECNICO DIFERENCIA TERAPEUTA OCUPACIO TOTALES
ESTABLECIMIENTO! IL FUNCION

FUNCIONARIQS ~ HRS|  FUNCIONARIOS ~ HRS ~ FUNCIONARIOS | HRS  FUNCIONARIOBFUNERONARIDS  HRS RIOS HRS
E530 DARIO SALAS 1 18 1 3 4 14 6 19
F465 TRUMPULO CHICQ 2 18 2 % 4 4
FA7L METRENCO 1 %5 1 ) 3 8 5 133
F485 TRUF TRUF 1 20 1 19 2 3 1 20 5 89
F533 LAUREL HUACHO 1 9 1 18 1 %5 3 52
G475 LICANCO 1 15 1 % 1 B 3 89
G488 NIRRIMAPU 2 2 1 3% 1 3 4 9%
(6489 TROMEN QUEPE 1 9 1 14 2 23
(5509 COLPANAO 1 18 2 20 1 3 4 76
(6524 CHOMIO 1 18 1 % 2 4
(539 CHAPOD 1 15 1 18 1 3 3 71
(584 FUNDO MAQUEHUE 1 % 1 18 1 3 1 18 4 100
Total general 1 20 14 20 15 29 13 43 2 3 47 1073
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DOTACION PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILESNDRA2RIL

Capacidad Capacidad
ESTABLECIMIENT| nifios y nifas| EDUCADORA TECNICOS nifios y nifias EDUCADORA TECNICOS AUXILIAR
NIVEL S.CUN. NIVEL MEDIO
SALA CUNA
PULMAHUE 20 1 3 o o o 1
GOTITA DE AMOJR 20 1 4 32 1 3 1
SALA CUNA
ALIWEN 20 1 3 o (o] (o] 1
AMUN RAYEN 12 2 2 24 1 2 1
PICHI KECHE 12 1 3 24 1 2 1
WE KINTUN 12 1 2 24 1 2 1
LOS VOLCANES 20 = > 32 1 4 1
20 1 4 32 1 4 1

TRAPELACUCHA 20 1 3 32 1 3 1
ARCOIRIS 20 1 4 32 1 4 1
MANITOS
PINTADAS 20 1 4 32 1 3 1
PASITOS CON
AMOR 20 1 4 32 1 3 1
WE NEWEN 12 1 2 24 1 2 1
LUCERITOS DE
AMOR 20 1 4 o (o] (¢] 1
PRIMEROS PASOS 20 1 4 32 1 3 1
MANANTIALES 20 1 4 32 1 4 1
PILMAIQUEN 20 1 4 32 1 3 1
LOS ALERCES 14 2 3 24 1 2 1
METRENCO 14 1 3 24 1 3 1

TOTAL 19 65 16 47 19

PROYECCION DOTACION PERSONAL SALAS CUNAS Y JARDBESTNAANTA023

Capacidad Capacidad
ESTABLECIMIENT{ nifios y nifias | EDUCADORA! TECNICOS | nifios y nifias| EDUCADORA: TECNICOS AUXILIAR
NIVEL S.CUN, NIVEL MEDIO

SALA CUNA
PULMAHUE 20 1 3 o o 0 1
GOTITA DE AMOR 20 1 3 28 1 2 1
SALA CUNA
ALIWEN 20 1 3 o o o 1
AMUN RAYEN 1 2 24 1 2 1
PICHI KECHE 1 2 24 1 2 1
WE KINTUN 12 1 2 24 1 2 1

20 1 3 28 1 2 1
LOS VOLCANES

20 1 3 28 1 2 1
TRAPELACUCHA 20 1 3 28 1 2 1
ARCOIRIS 20 1 3 28 1 2 1
MANITOS
PINTADAS 20 1 3 28 1 2 1
PASITOS CON
AMOR 20 1 3 28 1 2 1
WE NEWEN 12 1 2 24 1 2 1
LUCERITOS DE
AMOR 20 1 3 o o 1
PRIMEROS PAS®S 20 1 3 28 1 2 1
MANANTIALES 20 1 3 28 1 2 1
PILMAIQUEN 20 1 3 28 1 2 1
LOS ALERCES 14 1 2 24 1 2 1
METRENCO 14 1 2 24 1 2 1

Total general 19 51 16 32 19

De acuerdo al articulo N° 3 letra f) y articulo segundo transitociednl® del Decreto N°241 del 2017
del Ministerio de Educacion, a partir del 01 de enero 2023, se dalwkficar la capacidad de 32
parvulos en niveles medios, por una capacidad total de 28 parvulos. Em @uknitdoneidad técnica
semodifica la cantidad de 1 Técnico por cada 25 pérvulos, por 1 tépaiccada 14 parvulos, en caso
de aumentar la cantidad de nifios y nifias se debera aumentar el personal. De acestdo la
dotacion de funcionarias de Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, quedagilaujetanativa vigente
y presupuesto correspondiente.

|
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VI.g LICENCIAS MEDICAS SISTEMA EDUCACIONAL MUNICIPAL ANO 2022

RESUMEN LICENCIAS MEDICAS POR ESCUELAS MUNICIPALES

LICENCIAS MEDICAS EDUCACION-PIE-SEP POR: ESCUEINY,IDWRD YXDIAS.
ESCUELA |_ENFERMEDAD COMUEXTENSION POSTNATAL PARE MATERNAL MUTUAL Total Cantidad Total Dias dg
Cantidad | Dias de Cantidad . ) .| Cantidad [ Dias de Cantidads| Diasde | Licencias Licencias
. . . ) ) . Dias de Licencigs, . . . : ) . . )
Licencias | Licencias Licencias Licencias| Licencias | Licenciag| Licencias|
CHAPOD 46 545 2 168 9 136 57 849
CHOMIO 31 362 3 166 1 4 35 532
COLPANAO 30 282 5 72 35 354
DAEM 56 536 1 42 57 578
DARIO SALAS 99 1387 2 126 2 32 103 1545
FDO MAQUEHUE 61 488 2 34 9 630 1 2 73 1154
LAUREL HUACHO 53 743 1 14 6 420 60 1177
LENFUEN 10 58 10 58
LICANCO 47 665 6 337 2 5 55 1007
METRENCO 102 1000 6 420 3 16 111 1436
NIRRIMAPU 115 1136 1 60 2 168 5 31 123 1395
TROMEN QUEPE 31 272 7 423 14 255 52 950
TRUF-TRUF 59 656 1 10 60 666
TRUMPULO CHIGO 58 631 8 469 66 1100
Total general 798 8761 4 108 52 3369 43 563 897 12801

LICENCIAS MEDICAS EDUCACION-PIE
SEP POR: ESCUELA'Y CANTIDAD DE
LICENCIAS.

El grafico anterior demuestra la cantidad de licencias médicas, por cada eutas descuelas
municipales, siendo la escuela Nirrimapu quien cuenta con la mayor adrdig licencias médicas
ingresadas, seguido de las escuelas Metrenco y Dario Salas, siendo las escuelagdeQisorio y
Colpanao, las que tienen un menor ingreso de licencias médicas. En eueamtidad de dias la
escuela Dario Salas lidera con 1.545 dias, luego Metrenco condiaé38eguidos por Nirrimapu con
1.395 dias de licencias médicas. En cuanto a la Extension del Perstisad?®arental solo 4 escuelas
hicieron uso de dicho beneficio valido hasta el 30 de septiembre @2l 20

|
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RESUMEN LICENCIAS MEDICAS POR JARDINES INFANTILES VTF

LICENCIAS MEDICAS JARDINES POR: JARDIN, TIPO, CANTIDAD Y [
JARDIN [ENFERMEDAD COM{EXTENSION POSTNATAL PARE MATERNAL MUTUAL Total Cantidaq Total Dias de
Cantidad | Dias de Cantidad . . .| Cantidad | Diasde | Cantidad [ Dias de Licencias Licencias
. . . ) . . Dias de Licencigs, . . . ) . . . .
Licencias| Licencias Licencias Licencias| Licencias| Licencias| Licencias
CHOMIO 16 139 16 139
GOTITA DE AM( 27 354 2 126 29 480
LICANCO 18 241 18 241
LOS ALERCE$ 42 540 2 126 44 666
LOS VOLCANHS 143 1470 4 177 147 1647
MANANTIALES 39 345 2 120 19 631 6 53 66 1149
MANKEMALEN 66 828 1 53 10 347 1 2 78 1230
METRENCO 38 381 38 381
NIRRIMAPU 19 227 4 282 23 509
PADRE LAS CA$AS 42 386 1 57 5| 296 48 739
PANAMERICANA 37 662 8 424 45 1086
PICHIKECHE 43 374 2 126 45 500
PILMAIQUEN 67 1010 3 21 4 29 74 1060
POB. MEZA 41 411 7 438 1 3 49 852
PRIMEROS PAS0S 78 856 78 856
PULMAHUE 31 583 31 583
TRAPELACUCH 76 877 76 877
TRUF-TRUF 24 138 1 28 8 202 33 368
Total general 847 9822 5 258 74 3196 12 87 938 13363

SN
0(9

LICENCIAS MEDICAS JARDINES POR
JARDIN Y CANTIDAD DE LICENCIAS.
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Como se muestra en el grafico anterior, el Jardin Infantil y Sala Gav@lcanes es quien cuenta con
mayor cantidad de licencias médicas ingresadas, seguido de los Jardines MankgrRalmeros

pasos. En cuanto & cantidad de dias de reposo, el Jardin Los Volcanes posee la mayor cantidad

seguido de Manekmalen, Manantiales y Pilmaiquen. En cuanto a lasgardlanantiales (2),

Mankemalen (1), Padre las Casas (1) y Truf-Truf (3) son quienes hicieron uso delobdaeih
Exension Permiso Postnatal Parental.
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VI.c DESTINACION DOCENTE ANO 2023

Se trata de una facultad contemplada en el art. 42 del Estatuto Doceujigeyha sido
reconocida como la atribucion del empleador, ejercida de forma unilateyak tiende a optimizar los
recursos humanos disponibles al servicio del sistema educacional.

Atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabal cumplirdeetdéocausal
legal ya indicada, para el afio escolar 2023, se ha considerado la sgiestihacion docente:

Establecimiento | Horas Destinacion Tipo de Contrato
Origen
Trumpulo Chico | 38 . Contrata
Licanco
Nirrimapu 40 Dario Salas Contrata
Metrenco 32 Nirrimapu Contrata

Ademas, se realizaran destinaciones por mutuo acuelaodteentes.

VI.d SUPRESION DE HORAS DE PROFESIONALES DE LA BBACACIIDP
2023

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4° de la Le@M1Q, las Municipalidades, a
través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de las Corpesablanicipales,
deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipataqemple, entre otras
materias, lo relacionado con la dotacion tanto del Personal Docem® ésistente de la Educacion.

Por su parte el Articulo 22 del Estatuto Docente prescribe que, gardafidotacion del siguiente afio
laboral docente, se deberan realizar las adecuaciones que procedan y enumera las causales a
considerar para dicho propésito.

Respecto de los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facdibdésalde para
disponer la supresion total o parcial de horas de la dotacién docentdagas y contempladas en el
Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal del afio 2023.

Para determinar al profesional de la educacion que, desempefiando horas deisma m
asignatura o de igual nivel y especialidad de ensefianza, al que endé@dm@stablecido en el inciso
anterior deba ponérsele término a su relacién laboral, se debera proceder, en prinagr togm
quienes tengan sesenta 0 mas afos si son mujeres o0 sesenta y cinco 0 msissafidsombres, y no
se encuentren calificados como destacados o competentes; en segundo lugéos g@rofesionales
gue se encuentren en edad de jubilar, independiente de su calificacion. Se proseguitas
profesionales que, no encontrandose en edad de jubilar, sean calificados comsfatsatios o

|
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bésicos; en seguida, con quienes tengan salud incompatible para el desengkfifudcion, en los
términos sefialados en la letra h) del articulo 72; finalmente, se ofrecera la renwhsidavia a

guienes se desempefian en la misma asignatura, nivel o especialidad de ensefianza eequierse
disminuir horas, si lo anterior no fuere suficiente. Lo anterior sera indeperai@atla calidad de
titulares o contratados de los docentes.

En virtud de tales facultades y de acuerdo a lo sefialado en el articulol22_eg 19.070, la
Municipalidad o Corporacion que fija la dotacion docente cada camuleberd realizar las
adecuaciones que procedan por variacién en el nimero de alumnos del segtocipal de una
comuna, en este caso por disminucién de matricula para el afio 2028nsalero la supresion del
curso 8° afio B, de la Escuela Dario Salas, suprimiendo un totahdea44cronolégicas.

Establecimiento Asignatura Horas a Motivo
suprimir
Chomio Docente Lengua Indigen 24 Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77
Estatuto Docente Adecuacion horas plan
estudio

Nirrimapu Docente Lengua Indigen 18 Art. 22; N° 2, en relacion con el Art. 77
Estatuto Docente Adecuacion horas plan
estudio

Dario Salas Docentes 44 Art. 22 de la Ley 19.070, la Municipalidag
Corporacién que fija la dotacién docen
cada comuna, deberd realizar |
adecuaciones que procedan por variac
en el ndmero de alumnos del sect
municipal de una comuna.

|
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Vl.e. DOTACION NIVEL CENTRAL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DOTACION DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUGEGAN(RNEM) A JURGQ2

FUNCION JORNAL
JEFE COMUNAL DE GESTION EDUCACIONAL
SECRETARIA
ABOGADA

RELACIONADORA PUBLICA

JEFE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
ASESOR PEDAGOGICO ENCARGADO DE ACTIVIDADES CONRE: BMENJRFRCULIUM
COORDINADORA COMUNAL DE EDUCACION PARVULARIA
INFORMATICO

JEFE ABASTECIMIENTO - JEFE FINANZAS (S)

ENCARGADO REMUNERACIONES

ENCARGADO PERSONAL

ENCARGADO ADQUISICIONES

ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES EDUCACION

ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES JARDINES INFANTILES
ENCARGADO LICENCIAS MEDICAS

ENCARGADA DE PROGRAMAS MINISTERIALES Y COORDANAIDERCHP I E
ENCARGADA SUBVENCIONES

ENCARGADA DE PAGO PROVEEDORES

PAGO PROVEEDORES

PAGO PROVEEDORES

ESTAFETA

ADMINISTRATIVO FINANCIERO EDUCACION

APOYO PERSONAL EDUCACION

COORDINADORA BODEGA E INVENTARIO

ENCARGADO INVENTARIO

ENCARGADO BODEGA

ADMINISTRATIVO BODEGA

APOYO ADMINISTRATIVO OPERATIVO EN BODEGA

ENCARGADA PERSONAL Y REMUNERACIONES JARDINES INFANTIL
COORDINADOR FINANCIERO JARDINES INFANTILES

ENCARGADO DE RENDICIONES JARDINES VTF

APOYO PERSONAL JARDINES INFANTILES

APOYO PERSONAL Y RENDICIONES JARDINES INFANTILES
SUPERVISOR JARDINES INFANTILES

COORDINADORA TECNICA PEDAGOGICA JARDINES INFANTILES
JEFE UNIDAD INFRAESTRUCTURA

PREVENCIONISTA DE RIESGO

CHOFER

MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS

MAESTRO

MAESTRO

MAESTRO
|
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PROYECCION DE LA DOTACION DEL PERSONAL DEL DEDARTRAMESACION MUNICIPAL

(DAEM) ARO 2023
FUNCION JORNAL
DAEM
JEFE COMUNAL DE GESTION EDUCACIONAL
SECRETARIA
ABOGADA

RELACIONADORA PUBLICA

JEFE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

ASESOR PEDAGOGICO ENCARGADO DE ACTIVIDADES COMPS BMEN/RFRCULUM

COORDINADORA COMUNAL DE EDUCACION PARVULARIA DEESIEAAES Y

JARDINES INFANTILES

PSICOLOGO CONVIVENCIA ESCOLAR

INFORMATICO

JEFE ABASTECIMIENTO - JEFE FINANZAS (S)

ENCARGADO REMUNERACIONES

ENCARGADO PERSONAL

ENCARGADO ADQUISICIONES

ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES EDUCACION

ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES JARDINES INFANTILES

ENCARGADO LICENCIAS MEDICAS

ENCARGADA DE PROGRAMAS MINISTERIALES Y COORDANAIDERCFPIE

ENCARGADA SUBVENCIONES

ENCARGADA DE PAGO PROVEEDORES EDUCACION

PAGO PROVEEDORES

PAGO PROVEEDORES

ESTAFETA

ADMINISTRATIVO FINANCIERO EDUCACION

APOYO PERSONAL EDUCACION

COORDINADORA BODEGA E INVENTARIO

ENCARGADO INVENTARIO

ENCARGADO BODEGA

ADMINISTRATIVO BODEGA

APOYO ADMINISTRATIVO OPERATIVO EN BODEGA

ENCARGADA PERSONAL Y REMUNERACIONES JARDINES INFANTIL

COORDINADOR FINANCIERO JARDINES INFANTILES

ENCARGADO RENDICIONES JARDINES INFANTILES

APOYO PERSONAL JARDINES INFANTILES

APOYO PERSONAL Y RENDICIONES JARDINES INFANTILES

SUPERVISOR JARDINES INFANTILES

COORDINADORA TECNICA PEDAGOGICA JARDINES INFANTILES

JEFE UNIDAD INFRAESTRUCTURA

PREVENCIONISTA DE RIESGO

CHOFER

MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS

MAESTRO

MAESTRO

MAESTRO
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VIf. MEJORAMIENTO DE LA GESTION EDUCACIONAL DEL DEBAHTAMEN
EDUCACION MUNICIPAL

Con el objeto de incentivar el mejoramiento integral de la gestion intelelaDepartamento de

Educacion de la Municipalidad de Padre Las Casas, se establecio ptacidmdi@l personal del Nivel
Central un plan anual de actividades de mejoramiento, mediante la formulagjgcucion y control

del instrumento de planificacion, realizadas en forma anual, renovadas y consensaaddsquipo

de la Administracion Central del Departamento de Educacién, aprobadaBeguoeto Alcaldicio e
incorporadas en el Presupuesto afio 2022, este contemplé Metas Indivigudietss institucionales,
para cumplir en forma trimestral, durante el afio 2022, las cuales se hartagleadentro de las fechas
y plazos de cumplimiento establecidos.

PLANANUALDEMEJORAMIENTO

A"W> E ENEIVO DE MEJORAMIENTO INTEGRAL PARA EL NIVEDEENERARTAMENTO DE
EDUCACION, MUNICIPALIDA W Z >~ A~ AU  HK 1if1_

Objetivo General [Incentivar EI Mejoramiento Integral De La Gestién Interna Del DepartameniEmizacion
De La Municipalidad De Padre Las Casas

Obijetivo Meta Tiempo De Ejecucion [ Ejecucion

Promover la concientizacion en materias d Realizar una capacitacion, col Desde la dictacion de|l 100%
Prevencion de Riesgos en higiene y segurid  un minimo de duracion d& | decreto que aprueba el
en el ambito laboral, de los funcionarios d{ horas, dictado por la mutual plan de incentivo de

Departamento de Educacion de || de seguridad u otra entidad mejoramiento integral,
Municipalidad de Padre Las Casas. pertinentes hasta el 15 de marzo deg

2022.
Fementar el nivel de bienestar laborall Participar de una| Desde el 01 abril, al 15d4 100%

promoviendo el desarrollo de habilidade| capacitacion en materigl junio de 2022.
blandas para los funcionarios dg atingente a la gestion
Departamento de Educacion de | administrativa educacional.
Municipalidad de Padre Las Casas.

Famentar el nivel de bienestar laboral| participar de una jornada dg Del 01 de julio, al 16 dd 100%
promoviendo el desarrollo de habilidade| autocuidado con una| septiembre de 2022.
blandas para los funcionarios dg duracién de a lo menos §
Departamento de Educacion de || horas.

Municipalidad de Padre Las Casas.

Potenciar el trabajo colaborativo entre lo] Efectuar dos talleres dg 1° taller de trabajo: 50%
funcionarios de las distintas unidades d{ trabajo en equipo-efectividad| entre 01 de marzo hastg
Departamento de Educacion de || personal con las unidades dd 30 de junio de 2022.
Municipalidad de Padre Las Casas. departamento de educacién 2° taller de trabajo:

de la municipalidad de padrd entre 01 julio, hasta 30

las casas. de noviembre de 2022.

Durante el segundo semestre del afio 2022, se trabajara en establecer un nuewieRtaentivo

Anual de Actividades, planificadas para el afio 2023, y consensuadd®goipo de la Administracion
Central del Departamento de Educacion, las que se encuentran incorporadasresuguesto afo

2023.

|
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CAPITULO VII: PRESUPUESTO

VIl. a. ANALISIS PRESUPUESTARIO

El Departamento de Educacién de la comuna de Padre las Casas, tiene bajnsstradign un total
de 13 escuelas y 18 Salas Cunas y Jardines infantiles via trasferencia de fondosy&mtricula
proyectada para el afio 2023 es de 1601 nifios, nifias y adolescentes apraxierde, y para el caso
de jardines infantiles es de 755 parvulos, de los cuales 331 en sala cuna&ly di2él medio, por lo
gue cada escuelay jardin infantil posee una dotacion Docente, Eatasade Parvulos, Asistentes de
la Educacion, técnicos y administrativos, acorde a las normativasidades y al contexto en el cual
se desarrolla el proceso educativo.

La educacion parvularia y basica de las escuelas dependiente de la MunicipalRiadteléas Casas,
se financia mediante distintos fondos que son distribuidos y asignados deshinisterio de
EducacionCentro de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedag@@R&EH) y
aportes municipales.

La educacion parvularia de Sala Cunay Jardines Infantiles VTF, se fimatnaizséerencias de fondos
de la Junta Nacional de Jardines InfantiléddJNJI y con aportes del municipio de Padre las casas.

El Estado chileno ha invertido e impulsado a través del tiemperstis Programas Ministeriales
distintos a la Subvenciéon Escolar Normal, tales como la SubvencmlarBaeferencial (SEP), y el
Programa de Integracion Escolar (PIE), cuyo propésito es mejorar la citladducacion publica y
disminuir la brecha existente entre estudiantes de establecimientos publipoivados otorgando
equidad e igualdad en la educacion.

Con el trascurso de los afios los ingresos percibidos por el DepartamenEdwacion han
experimentado un aumento en lo correspondiente a Subvencién Escolar FiscaianiRrode

Integracion Escolar y Subvencion Escolar Preferencial, no asi los ingmaaosgmtes de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles.

|
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VI. b. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS A 2dLI0 ANO 20

Para el afio 2022 se proyectaron ingresos de la Subvencién Escolar NRrmogedma de Integracion
Escolar (PIE), Subvencion Escolar Preferencial (PIE) y Jardines Infantiesfdfhie a la cantidad de
alumnos matriculados y su asistencia media mensual. Al igual que el afio,pasadofrentamos a
una emergencia sanitaria por COVID-19, que continua afectando a nyesdgpsituacién que ha
provocado la baja asistencia a nuestros establecimiento educaciones y Jardinékes)fade acuerdo
a la Ley de presupuestos 2022 en la glosa N°3 del subtitulo 24 dghpra 20 (subvenciones a
establecimientos educacionales), dispuso que se faculté al Ministerioma&idn y Junta nacional de
Jardines Infantiles para que, mediante resolucion del Subsecretario de Edcagiorice a no
considerar la asistencia media promedio registrada por curso, en el calculo deé¢msdn mensual
de los establecimientos educacionales, motivada por factores epidemiologaoks, cual el ingreso
por subvencién escolar y transferencia de recursos desde JUNJI se perciben de aclzeadistencia
media del mes de marzo de 2020.

A continuacion, se presentan los ingresos reales, versus los presupuestadaadpauno de los
programas ministeriales y de la Junta Nacional de Jardines Infantiles:

SUBVENCIOERSCOLABENERAL

SUBVENCION ESCOLAR GENERAL 2022

Mes :Dnr%r;escgado :Dn(grrceif)?do Diferencial
Enero 178.000.000 | 189.564.172 | 11.564.172
Febrero 178.000.000 | 190.362.176 | 12.362.176
Marzo 178.000.000 | 191.048.833 | 13.048.833
abril 186.166.667 | 191.027.363 | 4.860.696
Mayo 186.166.667 | 191.633.999 | 5.467.332
Junio 186.166.667 | 235.004.228 | 48.837.561
Julio 186.166.667 | 195.010.262 | 8.843.595
TOTAL 1.278.666.668 1.383.651.033 104.984.365

|
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INGRESOS PROYECTADOS V/S PERCIBID(
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150.000.000
100.000.000

0 I I I I I I I

50.000.000
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m Ingreso Proyectado m Ingreso Percibido

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2022esomgercibidos a

julio del 2022, cuyo monto asciende a la suma de $104.984.86%spondiente al 9,2% superior.
Sefalar que esos mayores ingresos, corresponden a la diferencia del reajuste proyectados en el
presupuesto del afio 2022 y aumento de matriculas de acuerdo a lo proyefiadtinandose estos
mayores recursos a cubrir los costos de las diferencias de remuneraciones por reajuste aDpcent
Asistentes de la Educacion.

PROGRAMMTEGRACIOBSCOLAR

En el caso de la subvencion del programa PIE y conforme al retorno a cesaeiales de nuestros
alumnos y alumnas, se realizaron las evaluaciones medicas a nuestros alumnoscesidades
educativas especiales, lo que significa que producto de esta evaluaciagresos del programa PIE
se incrementaran en el mes de junio del presente afio. con la incorporaaide\as alumnos al
Programa de Integracién, lo que afectaron los ingresos en forma favorable.

SUBVENCION PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR 2022
o | o oveera
Enero 63.250.000 69.843.159 6.593.159
Febrero 63.250.000 69.843.159 6.593.159
Marzo 63.250.000 69.843.159 6.593.159
Abril 63.250.000 57.858.863 -5.391.137
Mayo 63.250.000 57.600.373 -5.649.627
junio 63.250.000 103.409.908 | 40.159.908
Julio 63.250.000 72.932.661 9.682.661
TOTAL 442.750.000 | 501.331.282 | 58.581.282
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Proyectado v/s Percibido
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Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2022esomgercibidos a
agosto del 2021, cuyo monto asciende a la suma de $58.581.282spondiente al 8,8% superior a

lo presupuestado. Sefialar que esos mayores ingresos, corresponden a la diferencia del reajuste
proyectados en el presupuesto del afio 2022, y aumento de estudiantes EdB. lpostulados en el
programa, destinandose estos mayores recursos a la contratacion de profesionalesgtenziidn de

los estudiantes.

PROGRAMAUBVENCIOBSCOLARREFRENCIAL

En el caso de la Subvencidn escolar Preferencial también se presentd un aumodiato significativa
como la Subvencién Escolar Normal y el Programa de Integracion edediarsolo por efectos de la
variacion del IPC, ya que estas Ultimas estas directamente relacionadas enleldglos ingresos:

Mes Ingreso Proyectad( Ingreso Percibido | Diferencial
Enero 76.114.417 76.391.993 277.576
Febrero 76.114.417 76.454.483 340.066
Marzo 76.114.417 76.454.483 340.066
Abril 76.114.417 80.061.567 3.947.150
Mayo 76.114.417 80.424.982 4.310.565
Junio 76.114.417 83.357.345 7.242.928
Julio 76.114.417 81.569.865 5.455.448
TOTAL 532.800.919 554.714.718 21.913.799
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Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2022esomgercibidos a
agosto del 2022, cuyo monto asciende a la suma de $21.913of8spondiente solo al 9,6% superior

a lo presupuestado. Sefialar que esos mayores ingresos, corresponden a la diferencia del reajuste
proyectados en el presupuesto del afio 2022 y aumento de matriculas de acuéodoroyectado.
Destinandose estos mayores recursos a cubrir los costos de las diferencias de remuegnagion
reajuste a Docentes y Asistentes de la Educacion.

CONVENIVIATRANSFEREN@EFONDOSUNJI

CONVENIO VIA TRANSFERENCIA DE FOND@2®JAUNJI

Mes Ingreso Proyectado Ingreso Percibido| Diferencial
Enero 177.020.667 194.159.414 17.138.747
Febrero 177.020.667 177.578.860 558.193
Marzo 177.020.667 155.895.611 -21.125.056
Abril 177.020.667 156.870.403 -20.150.264
Mayo 177.020.667 163.354.599 -13.666.068
junio 177.020.667 165.374.724 -11.645.943
Julio 177.020.667 163.337.902 -13.682.765
TOTAL 1.239.144.669 1.176.571.513 -62.573.156
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Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2022esomgercibidos a
julio del 2022, cuyo monto asciende a la suma de $62.573.156, condigpte solo al 9,4% inferior a
lo presupuestado. Sefalar, que el sistema de calculo para el pago de transferemsiaatmpor
asistencia utilizado por la JUNJI para el afio 2022, no ha sido beseficira la administracion. Este
déficit ha sido suplido por los mayores ingresos por conceptos de licengiisas

DETALLEBEINGRESOSORTIPODESUBVENCIONESILOSESTABLECIMIENTEBUCACIONALES

En adelante hablaremos de tres subvenciones: La Subvencién Escolar General, rudigetgpa todos
los alumnos que asisten a nuestros establecimientos, la subvencidn Escolar Riefgyaa atiende

a alumnos prioritarios y preferentes y el Programa de Integracion Escolatigndeaa alumnos con
necesidades educativas especiales transitorias y permanentes.

El programa de Integracién Escolar y la Subvencion Escolar Preferengmbgmmas financiados,
gue no requieren de traspaso municipal, al contrario la Subvencion E<gelaaral que si requiere de
un traspaso municipal que permita el equilibrio entre los Ingresos y &det®istema Educativo, para
el afio 2023 el Departamento cuenta con un traspaso autorizado por nauesttoridad de
$460.848.000 (Cuatrocientos sesenta millones ochocientos cuarertaoynoil pesos), es importante
sefalar, que el traspaso municipal corresponde al 16% del presupuesto inigiattado de la
Subvencién Normal presupuestada para el afio 2023, incrementando en 4 pumosntuales
respecto al afio 2022.

Los ingresos via trasferencia de recursos para nuestros jardines infantiles provienernudi la J
nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) y ademas de una trasferencia mysacippbder equilibrar
nuestro presupuesto, esta trasferencia municipal esta destinada principalmente para transport
escolar de nuestros nifios y nifias. Para el afio 2023 este traspaso es (RO$ZHN.- (Doscientos
noventa y un millones ochocientos cuatro mil pesos), incrementandose respleafio 2022.

|
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A continuacion, se daran a conocer los ingresos percibidos para los éseblecimientos
educacionales, de los diferentes programas ministeriales a julio del 2022 yawu#86das Vunas y
Jadines Infantiles VTF.

INGRESOSECADAESTABLECIMIENEOUCACIONALIULIADE2022

SUBVENCION ESCOLAR GENERAL

Escuelas ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL

DARIO

SALAS 26.644.326 | 26.644.326 | 26.644.326 | 28.520.003 | 28.598.050 | 30.426.078 | 28.992.234 196.469.343
TRUMPULO

CHICO 12.250.905 | 12.250.905 | 12.533.010 | 11.759.570 | 11.616.876 | 10.117.157 | 11.267.424 81.795.847
METRENCO| 22.422.247 | 23.220.251 | 23.220.251 | 22.936.880 | 22.997.440 | 26.970.013 | 23.187.434 164.954.516
LICANCO 9.868.476 9.868.476 9.868.476 9.990.583 10.143.157 | 15.801.785 | 9.982.610 75.523.563
TRUF TRUF| 19.200.993 | 19.200.993 | 17.818.262 | 18.764.556 | 19.039.926 | 23.712.159 | 19.171.279 136.908.168
NIRRIMAPU | 18.658.626 | 18.658.626 | 18.940.731 | 17.491.781 | 17.811.357 | 22.004.896 | 18.352.158 131.918.175
TROMEN 9.681.295 9.681.295 9.963.400 9.352.389 9.222.649 12.789.752 | 9.684.914 70.375.694
COLPANAO | 14.474.715 | 14.474.715 | 14.474.715 | 13.898.017 | 14.103.850 | 16.962.758 | 14.390.550 102.779.320
CHOMIO 12.809.053 | 12.809.053 | 12.903.706 | 13.764.450 | 13.460.536 | 18.535.141 | 14.199.193 98.481.132
LAUREL

HUACHO 12.595.418 | 12.595.418 | 12.877.523 | 13.170.988 | 12.934.683 | 17.985.228 | 13.386.652 95.545.910
CHAPOD 10.958.138 | 10.958.138 | 11.240.243 | 12.316.644 | 12.408.383 | 17.139.003 | 12.193.498 87.214.047
FUNDO

MAQUEHUE | 18.031.138 | 18.031.138 | 18.313.243 | 17.300.746 | 17.362.318 | 19.347.286 | 17.898.791 126.284.660
LENFUEN 3.654.159 3.654.159 3.936.264 3.446.073 3.620.091 4.898.289 3.988.842 27.197.877
TOTALES 191.249.489| 192.047.493| 192.734.150| 192.712.680| 193.319.316| 236.689.545| 196.695.579| 1.395.448.252

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC

224




PADRE

CAPITAL
INTERCULTURAL
DE CHILE

PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

ESTABLECIMIENTO | ENERO FEBRERO| MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL
DARIO SALAS 8.840.302 | 8.840.302 | 8.840.302 | 7.212.643 | 7.154.982 | 9.074.629 9.280.173 | 59.243.333
TRUMPULO CHICO | 4.084.213 | 4.084.213 | 4.084.213 | 3.469.807 | 3.376.994 | 3.404.578 3.404.578 | 25.908.596
METRENCO 7.786.580 | 7.786.580 | 7.786.580 | 5.800.193 | 5.800.193 | 7.688.158 7.688.158 | 50.336.442
LICANCO 3.432.457 | 3.432.457 | 3.432.457 | 2.879.893 | 2.829.780 | 5.195.089 5456.434 | 26.658.567
TRUF TRUF 8.842.608 | 8.842.608 | 8.842.608 | 7.326.329 | 7.474.996 | 9.059.657 8.907.939 | 59.296.745
NIRRIMAPU 8.748575 | 8.748575 | 8.748.575 | 6.183.267 | 6.478.413 | 8.266.613 8.519.659 | 55.693.677
TROMEN 2.949.551 | 2.949551 | 2.949.551 | 2.533.882 | 2.407.232 | 3.176.350 3.072.957 | 20.039.074
COLPANAO 6.571.878 | 6.571.878 | 6.571.878 | 5.266.078 | 5.317.407 | 6.434.805 6.570.606 | 43.304.530
CHOMIO 3.771.610 | 3.771.610 | 3.771.610 | 3.436.875 | 3.261.910 | 4.288.317 4343186 | 26.645.118
LAUREL HUACHO | 4.900.623 | 4.900.623 | 4.900.623 | 5.067.812 | 4.885.327 | 5.763.853 5.524.776 | 35.943.637
CHAPOD 3.713.870 | 3.713.870 | 3.713.870 | 4.004.938 | 3.860.971 | 4.383.985 4222917 | 27.614.421
FUNDO MAQUEHUE| 6.200.892 | 6.200.892 | 6.200.892 | 4.677.146 | 4.752.168 | 5.811.946 5.041.278 | 39.785.214
LENFUEN - - - - - - -

TOTALES 69.843.159 | 69.843.159 | 69.843.159 | 57.858.863 | 57.600.373 | 72.547.980 | 72.932.661 | 470.469.354
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SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

TRUMPULQ METRENC(  LICANCO| TRUF TRU| NIRRIMAPU TROMEN | COLPANA( CHOMIO LALREL CHAPOD FUNDO LENFUEN
INGRESOS 5623 5624 5631 5625 5634 [QUEPES6 5638 5646 HLSJQ;?HO 5648 MASQ;ZHUE 6168 TorL
INGRESO PRIORITARIOS 051 2291697 68716094387 6185389 54873008 12030422 34541[736635944 2820665 21396861 54609903 773240 812654
01 PRIORITARIOS 800 3441265 9416258 4493.882288§ 7527334 1.7806p9 4800496 4.408)757 30M® 2.22798 7714197 108133  69.213)
02 PRIORITARIOS 800 3441265 9416258 4493822874 7527334 17806p9 4800496 4423073 30M® 2.22798 7714197 108133  69.227,
03 PRIORITARIOS 800.447.269 9416.25§ 4493451 8322874 17527.354 1780659 4800594 4423073 3462.009 2.227984 7.714.151 1081303 69.227.46
04 PRIORITARIOS 103173731 9885079 4343750 8873244 7500960 1974879 49856864 5400753 4301774 3304009 7768350 993080 7445649
05 PRIORITARIOS 450169540 9917429 4435490 9.026.059 7904701 1921301 5045794 5.159.064 4278019 3421504 1780986 1056313 74.795.61
06 PRIORITARIOS 633054873 10.659.713 3.791.353 9994507 8.756.08] 1850199 5061870 5850601 505058) 4.643479 7905501 1.298.264 79.561.65
07 PRIORITARIOS 089.251.759 10.029.619 4353441 8991450 8030.237 1841774 5046424 6.005.629 4.099.987 3.323921 7.983.101 1.140.774 75.935.79
INGRESO PREFERENTES 4028 1508358 7. 89.862.48@|363.354.58 4380364 2142298 2207464 1525{102003319 167688) 3204547 314642 42297
01 PREFERENTES 3000 136195 421968 7070 750022 40718 390.388176.754  220.13p 2922 591.3p6 7820 7178
(2 PREFERENTES 712 331004 1326196 4p1.968 6[07.0750024  407.118 390348  224.942  220. 292096 591396 7.82)  7.227.01
03 PREFERENTES 712331004 1326199 421964 707.01 75002 407114 300384 224947 220139 29229 59139 27820 7.227.01
04 PREFERENTES 96216927 967494 527324 376051 559.054 284128 258024 228951 128261 279054 387553  57.924  5.605.07
05 PREFERENTES 888160.27( 967494 51976( 386429 572314 278194 272874 215854 11675 234360 39386 8 56293
06 PREFERENTES 1539 608797 557634 79960  406.01§ 120.380 205370 201.92 90142 233907 69.720  3.795.69
(7 PREFERENTES 732169270 967494 49485 391.097 592917 238164 300231 250730 97889 196434 415041 49224 563407
554.714.71¢
VIA TRANSFERENCIA DE FONDOS JUNJI
ESTABLECIMIENTOS ENERC( FEBRERO MARZO ABRIL AYO JUNIO O JULTOTAL
PULMAHUE 4.921.731 3.464.129] 4.313.487] 4.509.911] 4.102.073 5.206.740] 4.079.52Q 30.597.591]
GOTITA 11.128.918 11.247.67Y 8.976.438 8.619.406 9.547.695 9.475.945  9.447.202 68.443.279
LICANCO 6.521.693 5.771.524 5.481.899 5.127.174 4.979.008 5.226.248 5.241.698 38.349.244
TRUF TRUF 9.506.1[16 8.741.497| 8.113.787] 7.955.871] 8.585.757| 8.814.614] 8.635.380 60.353.022]
PICHIKECHE 9.602.281 8.826.143 7.062.00§ 7.544.237| 8.480.424 8.666.072] 8.816.79§ 58.997.960]
NIRRIMAPU 9.219.742 8.735.126) 9.110.45Q0 9.217.41¢ 8.771.005 8.791.735 8.984.137 62.829.591]]
VOLCANES 24.441.7p021.485.390 17.895.7471 17.393.353 18.721.37§ 18.481.551 17.969.687 136.388.891
TRAPELACUCHA 11.594.y459.402.537 7.422.239  7.229.818  8.248.454 8.041.811] 8.085.079 60.024.683
MANKEMALEN 11.622.08910.979.10§ 9.463.981] 9.641.691] 9.773.107 8.081.345 7.894.188 67.455.456]
PANAMERICANA 11.720.97510.924.951 8.845.29§ 8.927.68¢ 9.609.63§ 10.856.757] 10.594.549 71.479.447|
POB. MEZA 12.427.598 11.428.935 9.200.527] 9.027.693 9.754.841] 10.629.787 10.724.769 73.194.149
CHOMIIO 9.179.24B 8.652.003 7.125.022 7.253.607] 8.563.399 8.893.571] 9.024.282 58.691.127|
PADRE LAS CASAS 6.186|35%.816.577 4.362.739 4.294.435 4.045.633 3.646.362] 3.165.696 31.517.801]
PRIMEROS PASOS 12.931]7682.030.239 11.067.49(0 11.765.59¢ 12.676.081 12.826.675 11.744.608 85.042.452)
MANANTIALES 13.136.0p912.017.477] 11.004.3827 11.147.214 10.862.465 10.643.61§ 11.818.64§ 80.629.810]
PILMAIQUEN 12.101.195 11.098.247 10.840.748 11.037.52§ 9.609.995 10.642.30§ 10.351.097 75.681.115
ALERCES 8.572.4b8 7.741.786( 8.284.11 8.557.950] 8.074.406 7.557.025 8.323.709 57.111.446
METRENCO 9.345.179 9.215.519 7.325.259 7.619.820| 8.949.240) 8.892.563] 8.436.869 59.784.449
TOTAL 194.159.414177.578.86(0 242.241.799 156.870.403 163.354/5985.374.724 163.337.90J2 1.262.917.4
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Los gréaficos que a continuacion se describen representan los ingresos taateslal una de las
escuelas por programa como son Subvencién General, subvencion escolar prefenemgedya de
integracion escolar.

Adicionalmente se muestra los ingresos totales de nuestros jardines infantdexjdtes tienen dos
componentes de ingreso, como son ingresos directos (homologacion y cadmrente),
operacionales.
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FUNDO MAQUEHUE
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INGRESOS DE SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF
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VII. c. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS A JULIO ANO 2022

A continuacién, ilustraremos los gastos ejecutados por nue8tt@sstablecimiento educacionales, al
31 de Julio del afio 2022, distribuidos por cada Programa Miidktindicando los principales gastos
para la administracién y funcionamiento de cada uno de las EscueldayC8aas y Jardines Infantiles
VTF. Se debe indicar que existe un numero importantes de compras que se realixah@entral del
departamento de educacion, que, sin embargo, van destinados a los estdsibleos educacionales,
y gue incrementan los gastos de cada establecimiento.

A continuacion, se presentan el detalle de los gastos efectuados £oecarsos recibidos por
subvenciones y programas ministeriales:

ESCUELAS MUNICIPALES
ESCUELA DARIO SALAS

SUBV.NORMAL | PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES $ 238.834.906| $ 71.385.182| $ 72.356.454| $382.576.542
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 371.337| $ 371.337
VESTUARIO $ 599.760| $ 599.760
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PARA CALEFACCION $  1.207.028 $ 1.207.028
MATERIALES DE OFICINA $ 710609 $  710.609
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 1350973 $ 1.350.973
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICQ $ 1943598 $ 1.943.598
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 405415 $  405.415
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 353073 $ 353073
MATERIALES PARA MANTENCION | $ 178.032 $  178.032
ELECTRICIDAD $ 5598551 $ 5598551
AGUA $ 881.938 $ 881938
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 131.491 $ 131491
SERVICIO DE VIGILANCIA $ 783.996 $  783.99%
OTROS (SERVICIOS) $ 625000 $  630.818] $ 1.255.818
OTROS ACTIVOS $  154.700] $  154.700
TOTAL $ 247.645.478 $ 72.010.182] $ 78.876.737| $398.532.397
ESCUELA TRUMPULO CHICO
SUBV.NORMAL | PIE SEP TOTAL

REMUNERACIONES $111.037.936 | $30.540.559 | $23.601.131 | $165.179.626
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 103446 | $  103.446
PARA CALEFACCION $  541.200 $  541.200
MATERIALES DE OFICINA $ 3.446075 | $ 3.446.075
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 2183422 | $ 2.183422
MATERIALES Y UTILES QUIRURGIC $ 670655 | $  670.655
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 278868 | $  278.868
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 704112 | $ 704112
MATERIALES PARA MANTENCION | $  178.029 $  178.029
ELECTRICIDAD $ 1.323.506 $ 1.323.506
AGUA $  341.000 $  341.000
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 115192 $ 115192
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SERVICIO VIGILANCIA 783.996 $ -
SALA CUNA $ 1.056.169 $ 1.056.169

OTROS 200.000 $ 221.347 | $ 221.347

OTROS ACTIVOS $ 92.820 | $ 92.820
TOTAL $ 114.622.568 $ 30.540.559 $ 31.301.876 $ 176.465.003

ESCUELA METRENCO
SUBV.NORMAL | PIE SEP TOTAL

REMUNERACIONES $ 198.884.969 $ 60.813.662 $61.167.224 $ 320.865.855

ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 390.496 | $ 390.496
PARA CALEFACCION $ 3.252.984 $ 3.252.984
MATERIALES DE OFICINA $ 76.000 $ 2.089.010 | $ 2.165.010
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 88.631 | $ 88.631
MATERIALES Y UTILES QUIRURGIC( $ 1924534 | $ 1.924.534
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 405415 | $ 405.415
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 568.821 | $ 568.821
MATERIALES PARA MANTENCION $ 178.029 $ 178.029
ELECTRICIDAD $ 5.325.291 $ 5.325.291
AGUA $ 1.708.600 $ 1.708.600
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
MATERALES PARARARTENGIONY| ¢ 330 o s s
SERVICIOS DE ASEO $ 133.637 $ 133.637
SERVICIO VIGILANCIA $ 783.996 $ 783.996
OTROS (SERVICIOS) $ 650.000 | 1.222.500 $ 650.000
EQUIPOS DE OFICINA $ 690.152 | $ 690.152
OTROS ACTIVOS $ 154.700 | $ 154.700
TOTAL 210.722.605 61.463.662 67.478.983 $ 339.665.250
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ESCUELA LICANCO

SBV.NORMAL | PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES $108.155.805 | $34.908.741 | $24.734.712 | $ 167.799.258
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 286.006| $ 286.006
PARA CALEFACCION $ 851.581 $ 851.581
MATERIALES DE OFICINA $ 1.352.140, $ 1.352.140
MATERIALES Y UTILES QUIRURG $ 917.583| $ 917.583
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 243.249| $ 243.249
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 303.450| $ 303.450
MATERIALES PARA MANTENCION $ 178.029 $ 178.029
ELECTRICIDAD $ 2.124.200 $ 2.124.200
AGUA $ 734.800 $ 734.800
TELEFONIA FIJA $ 29.53¢€ $ 29.534
SERVICIOS DE ASEO $ 122.591 $ 122.591
SERVICIO VIGILANCIA $ $ 783.996

783.996
OTROS (SERVICIOS) $ 400.000| $ 140.435| $ 540.435
EQUIPOS DE OFICINA $ 57.613| $ 57.613
OTROS ACTIVOS $ 123.760| $ 123.760
TOTAL $112.980.538 | $35.308.741 | $28.158.948 | $ 176.448.227

ESCUELA TRUF TRUF

SBV.NORMAL | PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES $157.883.481 | $59.198.092 | $38.882.179 | $ 255.963.752
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 392.955| $ 392.955
VESTUARIO $ 359.856| $ 359.856
WSATOIS ¥ ONREE IR SHES $ 399.840 $ 4.157.175| $ 4.557.015

ENSENANZA
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MATERIALES DE OFICINA $ 1724583 $ 1.724.583
MATERIALES Y UTILES QUIRURG $ 3.131.456| $ 3.131.456
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 786.215| $ 786.215
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 1.940.823| $ 1.940.823
e D MANTERNCIONY] g 178 02 $  178.029
ELECTRICIDAD $ 5.622.442 $ 5.622.442
AGUA $ 429.424 $ 429.424
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO DE VIGILANCIA 7$83.996 $ 783.996
OTROS (SERVICIOS) $ 650.000| $ 524.725| $ 1.174.725
EQUIPOS DE OFICINA $ 49.385| $ 49.385
OTROS ACTIVOS $ 154.700| $ 154.700
TOTAL $165.394.340 | $59.848.092 | $52.104.052 | $277.346.484
ESCUELA NIRRIMAPU
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL

REMUNERACIONES $165.045.228 | $64.344.281 | $42.603.989 | $271.993.498

ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 351.649| $ 351.649
VESTUARIO $ 499.800| $ 499.800
PARA CALEFACCION $ 967.974 $ 967.974
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 29.988| $ 29.988
MATERIALES Y UTILES QUIRURG $ 1177893 $ 1.177.893
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 243.248| $ 243.248
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 718.273| $ 718.273
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MATERIALES PARA MANTENCION $ 178.029 $ 178.029
ELECTRICIDAD $ 1.801.981 $ 1.801.981
AGUA $ 1.099.650 $ 1.099.650
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO VIGILANCIA %$83.996 $ 783.996
SALA CUNA $ 2.538.355 $ 2.538.355
OTROS $ 679.171| $ 679.171
SERVICIOS PROFESIONALES $ 750.000 $ 750.000
EQUIPOS COMPUTACIONALES $ 63.299| $ 63.299
OTROS ACTIVOS $ 154.700| $ 154.700
TOTAL $172.512.341 | $65.094.281 | $46.522.010 | $ 284.128.632
ESCUELA TROMEN QUEPE
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES $ 87.029.527| $28.837.791 | $18.965.499 | $134.832.817
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 97.356| $ 97.356
MATERIALES DE OFICINA $ 322.089| $ 322.089
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 164.839| $ 164.839
MATERIALES Y UTILES QUIRURG $ 558.379| $ 558.379
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 243.248| $ 243.248
MATERIALES PARA MANTENCION $ 178.029 $ 178.029
ELECTRICIDAD $ 1.044.341 $ 1.044.341
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO VIGILANCIA $ $ 783.996
783.996
OTROS (SERVICIOS) $ 250.000| 323.974 $ 250.000
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TOTAL $ 89.133.021| $29.087.791 | $20.351.410 | $138.572.222
ESCUELA COLPANAO
SUBV.NORMAL | PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES $ 99.504.008| $ 36.844.141| $ 21.873.976| $ 158.222.125
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 224896 | $ 224.896
PARA CALEFACCCION $ 541.200 $ 541.200
MATERIALES DE OFICINA $ 860.754 | $ 860.754
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 2103437 $ 2.103.437
MATERIALES Y UTILES QUIRURGIC(Q $ 710.104 | $ 710.104
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 243.248| $ 243.248
MATERIALES PARA MANTENCION $ 178.029 $ 178.029
ELECTRICIDAD $ 1.142.200 $ 1.142.200
AGUA $ 168.100 $ 168.100
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO VIGILANCIA $ 783.996 $ 783.996
SALA CUNA $ 1.065.044 $ 1.065.044
ARRIENDO FOTOCOPIADORA $ 60.620 | $ 60.620
PRESTACIONES PROFESIONALES $ 575.000 $ 575.000
OTROS ACTIVOS $ 2993683 $ 2.993.683
TOTAL $ 103.479.705| $ 37.419.141| $ 29.070.718| $ 169.969.564
ESCUELA CHOMIO
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL

REMUNERACIONES $127.688.841 | $43.225.179 | $29.771.249 | $ 200.685.269

MATERIALES DE OFICINA $ 1.354.116| $ 1.354.116
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 3.281.980| $ 3.281.980
MATERIALES Y UTILES QUIRURG $ 972.859| $ 972.859
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 202.707| $ 202.707
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INSUMOS COMPUTACIONALES $ 143.182| $ 143.182
ELECTRICIDAD $ 2.056.200 $ 2.056.200
AGUA $ 135.701 $ 135.701
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.534
SERVICIO VIGILANCIA $ $ 783.996
783.996
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SALA CUNA $ 1.597.566 $ 1.597.566
OTROS (SERVICIOS) $ 350.000| 189.980 $ 350.000
EQUIPOS COMPUTACIONALES $ 798.138] $ 798.138
OTROS ACTIVOS $ 123.760| $ 123.760
TOTAL $132.359.432 | $43.575.179 | $36.647.991 | $212.582.602
ESCUELA LAUREL HUACHO
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES $ 107.330.117 | $ 42.249.977 | $ 21.727.836 $ 171.307.930
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 145.527 $ 145.527
PARA CALEFACCION $ 728.937 $ 728.937
MATERIALES DE OFICINA $ 875.274 $ 875.274
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 267.150 $ 267.150
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS $ 669.654 $ 669.654
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 214.131 $ 214.131
ELECTRICIDAD $ 1.593.777 $ 1.593.777
AGUA $ 146.390 $ 146.390
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO VIGILANCIA $ 783.996 $ 783.996
SALA CUNA $ 408.267 $ 408.267
OTROS (SERVICIOS TRANSPORTE) $ 253.608 $ 253.608
SERVICIOS PROFESIONALES $ 275.000 $ 275.000
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EQUIPOS DE OFICINA $ 491.975 $ 491.975
OTROS ACTIVOS $ 92.820 $ 92.820
TOTAL $ 111.088.612 $ 42524977 $ 24.737.975 $ 178.351.564
ESCUELA CHAPOD
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES $ 89.457.516 $35.459.131 $14.012.694 $138.929.341
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 87.736 $ 87.736
PARA CALEFACCION $ 465.564 $ 465.564
MATERIALES DE OFICINA $ 1.091.386 $ 1.091.386
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 834.562 $ 834.562
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS $ 675.425 $ 675.425
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 121.624 $ 121.624
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 443.378 $ 443.378
ELECTRICIDAD $ 1.382.400 $ 1.382.400
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO VIGILANCIA $ 783.996 $ 783.996
SALA CUNA $ 532.522 $ 532.522
OTROS $ 268.831 $ 268.831
SERVICIOS PROFESIONALES $ 175.000 $ 175.000
OTROS ACTIVOS $ 92.820 $ 92.820
TOTAL $ 92.186.604 $ 36.166.653 $17.628.456 $145.981.713
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE
SUBV.NORMAL PIE SEP TOTAL

REMUNERACIONES $126.507.551 $49.315.023 $44.605.441 $220.428.015
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 268.615 $ 268.615
PARA CALEFACCION $ 929.170 $ 929.170
MATERIALES DE OFICINA $ 2.173.494 $ 2.173.494
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TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 2.503.708 $ 2.503.708
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS $ 976.793 $ 976.793
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 202.707 $ 202.707
INSUMOS COMPUTACIONALES $  762.053 $ 762.053
ELECTRICIDAD $ 2.612.589 $ 2.612.589
AGUA $ 445.500 $ 445.500
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO VIGILANCIA $ 783.996 $ 783.996
SALA CUNA $ 266.261 $ 798.783 $ 1.065.044
OTROS $ 452923 $ 452.923
SERVICIO PROFESIONALES $  300.000 $ 300.000
EQUIPOS COMPUTACIONALES $  382.629 $ 382.629
OTROS ACTIVOS $ 154.700 $ 154.700
TOTAL $131.642.195 $ 35.464.268 $39.029.890 $ 206.136.353
ESCUELA LENFUEN
SUBV. NORMAL SEP TOTAL

REMUNERACIONES $ 29.767.178 $ 3.623.034 $ 33.390.212
ALIMENTACION PARA PERSONAS $ 53.062 $ 53.062
PARA CALEFACCION $ 302.176 $ 302.176
MATERIALES DE OFICINA $ 218.665 $ 218.665
TEXTOS Y MAT. DE ENSENANZA $ 275.384 $ 275.384
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS $ 280.758 $ 280.758
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 121.624 $ 121.624
INSUMOS COMPUTACIONALES $ 215.330 $ 215.330
ELECTRICIDAD $ 449.394 $ 449.394
AGUA $ 179.500 $ 179.500
TELEFONIA FIJA $ 29.536 $ 29.536
SERVICIOS DE ASEO $ 67.592 $ 67.592
SERVICIO VIGILANCIA $ 783.996 $ 783.996
OTROS $ 156.664 $ 156.664
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OTROS ACTIVOS $ 61.800 $ 61.800
TOTAL $ 36.445.060 $ 5.603.926 $ 42.048.986
JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS
GASTOS / ESTABLECIMIENT( PULMAHUE GOTITA LICANCO TRUF-TRUF PICHIKECHE NIRRIMAPU
REMUNERACIONES 46.953.884 84.312.670 44.360.362 60.575.572 63.989.974 58.515.217
CALEFACCION 322.553 597.019 309.023 534.528 871.010 534.528
MATERIALES DE OFICINA 194.644 1.119.740 258.14 291.111 457.98 393.932
TEXTOS Y OTROS MATERIAL
DE ENSENANZA 99.671 822.63 423.13 427.508 852.57 756.399
MATERIALES Y UTILES
QUIRURGICOS 153.743 377.07 216.45 263.785 97.06! 219.041
MATERIALES Y UTILES DE A 635.974 986.814 697.87 1.113.256 496.25 543.830
INSUMOS, REPUESTOS Y AC
COMPUTACIONALES 47.124 255.374 47.12 110.624 433.39 47.124
ELECTRICIDAD 487.443 456.63 501.96 181.525
AGUA 213.946 114.194 -
GAS 52.658 52.65 52.65 52.658 52.65 52.658
TELEFONIA FIJA 77.869 77.86 77.86 77.86 77.869
ACCESO A INTERNET 450.873 450.87 450.87 450.87 450.873
SERVICIOS DE ASEO 138.990 138.39 151.73 223.480 91.39 91.390
SERVICIOS DE VIGILANCIA 610.803 610.80 610.80 610.803
OTROS 0 0 5.400.00 10.800.000 10.800.00( 7.350.000
DEVOLUCIONES 4.975.049 8.611.011 6.907.764 7.590.030 5.029.114 7.150.759
MOBILIARIO Y OTROS - 204.91 633.19 116.26. 88.655
EQUIPOS COMPUTACIONALH
PERIFERICOS 0 0 0 279.999 0 280.000
OTROS ACTIVOS NO
FINANCIEROS 49.742 1.325.747 920.07 1.840.142 357.83 99.484
TOTALES 55.464.966 100.400.223 61.517.086 84.216.887 84.676.228 77.444.087
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POBLACION

GASTOS / ESTABLECIMIENTOS | VOLCANES TRAPELACUCHA4 MANKEMALEN PANAMERICANA | MEZA CHOMIO
REMUNERACIONES 154.139.730 83.449.894 82.722.849 78.104.690 77.025.066 55.087.455
CALEFACCION 1.225.137 660.160 552.031 561.721 552.031 461.829
MATERIALES DE OFICINA 283.92 522.738 317.61 312.093 366.802 262.771
TEXTOS Y OTROS MATERIALES |

ENSENANZA 1.507.37¢ 752.320 721.39 707.200 573.141 757.546
MATERIALES Y UTILES QUIRURG 907.62 524.752 252.71 328.342 363.745 117.296
MATERIALES Y UTILES DE ASEQ 1.691.18] 1.120.63 448.98! 627.478 606.446) 734.211
INSUMOS, REPUESTOS Y ACCES

COMPUTACIONALES 70.21 154.700 46.17 46.648 115.662 94.129
ELECTRICIDAD 1.370.361 484.720 463.77 543.780 452.370 346.596
AGUA 615.92 167.594 10.11 551.241 317.831 94.60¢
GAS 105.31! 52.658 52.65 52.658 52.658 52.658
TELEFONIA FIJA 77.86 77.869

ACCESO A INTERNET 450.87: 450.873

MANTENIMIENTO Y REPARACION

EDIFICACIONES 77.35 61.989 0 0 0 0
SERVICIOS DE ASEO 211.63 151.737 91.39 91.39¢ 91.39¢ 217.782
SERVICIOS DE VIGILANCIA 610.80 610.803 610.80

OTROS 0 0 0 0 0 10.800.000
DERECHOS Y TASAS 0 0 200027 0 236461 0
DEVOLUCIONES 6.921.13 4.948.33 6.024.62¢ 7.232.400 5.413.223 6.196.030
MOBILIARIO Y OTROS 431.01 217.413 110.07 88.658 291.550
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y

PERIFERICOS 280.00 648.900 249.50 249.900 0 0
OTROS ACTIVOS NO FINANCIER| 841.67 99.484 99.48. 99.484 99.484 74.613
TOTALES 171.819.154 95.157.577 92.974.216 89.587.680 86.266.310 75.589.066

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC

243



GASTOS / ESTABLECIMIENTOS PADRE LAS CASA PRIMEROS PASO[ MANANTIALES | PILMAIQUEN ALERCES METRENCO
REMUNERACIONES 50.111.916 91.518.658 90.818.424 79.501.122 70.743.941 66.381.604
CALEFACCION 309.024 561.589 579.092 579.092 542.844 1.237.674
MATERIALES DE OFICINA 435.754 235.89 374.314 400.452 387.137 504.748|
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENA 812.03q 249.36 488.294 1.017.157 701.616 839.450
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 167.904 313.17 155.95¢ 406.220 273.900 163.818|
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 420.01¢ 886.73 449.917 962.947 870.088 511.363|
INSUMOS, REPUESTOS Y ACCES.
COMPUTACIONALES 45.22 47.12 90.55! 46.172 45.220 45.934
ELECTRICIDAD 479.941 389.33 352.59( 841.623 757.495 691.169
AGUA 147.264 413.24 366.591 158.898| 155.800
GAS 52.65 105.31 52.65 52.658 52.658| 52.652
TELEFONIA FIJA 77.86 77.87 77.870 77.870
ACCESO A INTERNET 450.879 450.879 450.873 450.876
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
EDIFICACIONES 0 875.93 616.941 0 0 59.500
SERVICIOS DE ASEO 91.39 91.39 91.39 151.738| 91.390| 157.428,
SERVICIOS DE VIGILANCIA 610.800 610.80 610.800 610.800
OTROS 0 0 0 0 0 10.800.000
DERECHOS Y TASAS 0 0 0 197627 0 0
DEVOLUCIONES 8.833.387 10.970.887 5.473.647 4.201.494 9.073.125 2.163.863
MOBILIARIO Y OTROS 107.08¢ 548.82 156.961] 331.653
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERIC 0 249.50 0 280.000 0 678.264
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 49.74 99.48 99.484 99.484 614.754
TOTALES 63.202.886 107.556.443 101.149.394 88.795.263 85.268.992 86.197.567
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INGRESOSASTOSSALDOBORESTABLECIMIENTOS

ESCUELAS MUNICIPALES

INGRESOS TOTALES

ESTABLECIMIENTO SUB. NORMAL SEP PIE TOTAL GASTOS SUPERHABIT/DEFICIT

DARIO SALAS 196.469.343 88.588.079 59.243.333| 344.300.755| 398.532.397 -54.231.642
TRUMPULO CHICO 81.795.847 24.506.055 25.908.596 132.210.498| 176.465.003 -44.254.505
METRENCO 164.954.516 76.231.365 50.336.442 291.522.323| 339.665.250 -48.142.927
LICANCO 75.523.563 33.769.867 26.658.567 135.951.997| 176.448.227 -40.496.230
TRUF TRUF 136.908.168 65.208.476 59.296.745| 261.413.389| 277.346.484 -15.933.095
NIRRIMAPU 131.918.175 59.253.412 55.693.677 246.865.264| 284.128.632 -37.263.368
TROMEN 70.375.694 15.072.450 20.039.074 105.487.218| 138.572.222 -33.085.004
COLPANAO 102.779.320 36.749.400 43.304.530 182.833.250| 169.969.564 12.863.686
CHOMIO 98.481.132 36.675.257 26.645.118 161.801.507| 212.582.602 -50.781.095
LAUREL HUACHO 95.545.910 29.209.965 35.943.637 160.699.512| 178.351.564 -17.652.052
CHAPOD 87.214.047 23.073.761 27.614.421 137.902.229| 145.981.713 -8.079.484
FUNDO MAQUEHUE 126.284.660 57.813.860 39.785.214| 223.883.734| 206.136.353 17.747.381
LENFUEN 27.197.877 8.046.982 35.244.859 42.048.986 -6.804.127
TOTALES 1.395.448.252 554.198.929 470.469.354| 2.420.116.535| 2.746.228.997 -326.112.462

SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES VTF

ESTABLECIMIENTO INGRESO TOTAL | GASTO TOTAL DEFICIT/SUPERHABIT

PULMAHUE 30.597.591 55.464.966 -24.867.375
GOTITA 68.443.279 100.400.223 -31.956.944
LICANCO 38.349.244 61.517.086 -23.167.842
TRUF TRUF 60.353.022 84.216.887 -23.863.865
PICHIKECHE 58.997.960 84.676.228 -25.678.268
NIRRIMAPU 62.829.591 77.444.087 -14.614.496
VOLCANES 136.388.891 171.819.154 -35.430.263
TRAPELACUCHA 60.024.683 95.157.577 -35.132.894
MANKEMALEN 67.455.456 92.974.216 -25.518.760
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PANAMERICANA 71.479.447 89.587.680 -18.108.233
POB. MEZA 73.194.149 86.266.310 -13.072.161
CHOMIO 58.691.127 75.589.066 -16.897.939
PADRE LAS CASAS 31.517.801 63.202.886 -31.685.085
PRIMEROS PASOS 85.042.452 107.556.443 -22.513.991
MANANTIALES 80.629.810 101.149.394 -20.519.584
PILMAIQUEN 75.681.115 88.795.263 -13.114.148
ALERCES 57.111.446 85.268.992 -28.157.546
METRENCO 59.784.449 86.197.567 -26.413.118
TOTAL 1.176.571.513 1.607.284.025 -430.712.512

Es importante sefalar que el Departamento de Educacion es un servicioatiefi@s decir, no se
financia por si solo, requiere de un traspaso municipal que afio tras afimiaipalidad de Padre Las
Casas, con la finalidad de poder cancelar las remuneraciones del personakdasistentes de la
educacion y personal administrativo, ademas de cubrir los gastos operacinaatsarios para poder
entregar una educacion igualitaria, inclusiva y de calidad a nuestros aumn

De acuerdo a los cuadros anteriores, se puede evidenciar que al 31 de Jdid&22, existen
establecimientos educacionales con déficit, en lo que respecta a subvencion apeodsal, sin
embargo, este déficit es cubierto con el traspaso municipal. En etaPnagde Integracion Escolar y
Subvencién Escolar Preferencial no existen déficits presupuestarios. La misac#sidescrita
anteriormente se presenta en las Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF, coritumgdéftante para
su funcionamiento.

Para el caso de las Escuelas y Jardines Infantiles VTF, el Déficit inforneaidonagnte se financia
con los recursos de traspaso municipal, Fondos de Apoyo a ladiituP ublica (FAEP), e ingresos por
licencias médicas.

CONSIDERACIBSPARAELPRESUPUESAN02023

Para el afio 2023 el Departamento de Educacion ha considerado la sgoiepeccion de matricula
y asistencia media, retomando las actividades normales en los establecimientosiedales; sin
embargo, no teniendo claridad adn en relacion al célculo de la asisteedi para el pago de las
subvenciones.
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Para la Subvencién Escolar General se estima una matricula de 1.601 alunstiesdexuna baja a

la matricula de Julio del afio 2022. esto calculado en base a ladaghacitorizada por el Ministerio
de Educacion para el funcionamiento de los mgekrvularios y de educacion basica, considerando el
promedio de los ultimos 3 afios de cada establecimiento educacional.

PROYECCI®GMTRICULXASISTENCMEDIAPARASCUELASIO2023

. Pre Ensefianza Bésica S
Establecimientos| % | Kinder Matricula
Asistencia| Kinder 10 20| 3° | 4° | 5° | e6° | 7° | 8°
DARIO SALAS 74,45 29 30 30| 27| 36| 24| 28| 29| 35| 36 304
TRUMPULO CHIC 84,36 6 2 5 9| 11| 4 7 9 6 6 65
METRENCO 75,33 12 14 12| 19| 18| 15| 21| 29| 24| 35 199
LICANCO 71,49 11 7 9 12| 14 7 14| 17| 10 8 109
TRUF-TRUF 89,89 17 18 17| 18| 18| 18| 18| 18| 18| 18 178
NIRRIMAPU 82,37 14 19 22| 16| 24 8 14| 19| 15| 15 166
TROMEN QUEPE| 83,92 4 4 6 4 7 6 2 6 39
COLPANAO 90,98 10 10 8| 16| 7 7 8 9] 11| 11 97
CHOMIO 88,93 9 7 11| 11| 16| 13| 12| 7 4| 16 106
LAUREL HUACH({ 88,38 6 5 11| 9 6| 10| 12| 8 6| 11 84
CHAPOD 90,03 7 13 6 6| 10| 9 6 6 3 5 71
FDO. MAQUEHUEH 85,66 13 16 14| 17| 15| 19| 13| 15| 17| 19 158
LENFUEN 77,28 3 8 3 5 1 5 25
TOTALES 138 145 (154 (172 |185 |145 |156 |[177 |[149 |180 1.601
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INGRESOBGASTOSUBVENCIORSCOLAGENERAANO2023

INGRESOS

De acuerdo a la matricula estimada y la asistencia media promedio, sefialada anteriosaémnti;an
los valores establecidos por el Ministerio de Educacion por alurooosun 100% de asistencia,
incluyendo el valor zona, formando parte de la base de célculo deldsimgpor Subvencion Fiscal
mensual:

PROGRAMA NIVEL EDUCACIONAL TOTAL

EDUCACION PARVULARIA CON J.E.C.D. $101.883

SUBVENCION -

GENERAL EDUCACION PARVULARIA SIN J.E.C.D. $86.099
BASICA J.E.C.D. $101.883
EDUCACION PARVULARIA Y BASICA
TRANSITORIAS $149.420

SUBVENCION

PROGRAMA

INTEGRACION PRE BASICA Y BASICA PERMANENTES $196.718

ESCOLAR P.I.E.

EDUCACION PARVULARIA Y BASICA
TRANSITORIAS SIN J.E.C.D. $158.575

Conforme a los parametros sefialados precedentemente, el DepartataeBthucacion
estima percibir por la Subsecretaria de Educacion y el CEPIP la sit§8d&53.037 se considera,
ademas, la recuperacion por Licencias médicas por un monto @818l Traspaso desde la SUBDERE
para el pago de aguinaldo y bonos cuyo monto asciende a M38347 un traspaso Municipal de
M$ 460.848.

Por lo anteriormente sefialado, el ingreso total del 2@panto de Educacién, excluyendo
los Programas ministeriales y JUNJI, para el afio 2023 asciende a la Sufha. 6£9.459.

GASTOS

En general, los gastos asociados a esta subvencion, son focalizados wdegcutorde a las
necesidades planteadas para la mejora de la gestion escolar de los establecimiento®ediesen
los ambito administrativos, pedagogicos y financieros, enmarcados en las h@asatientaciones y
lineamientos que se exigen en el contexto educativo chileno.
|
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Conforme a lo anteriormente sefialado el presupuestado para Personal en el aficag6028de a la
suma deM$ 4.181.968, ademas un monto de M$ 418.031, para adquisi@dnrees y servicios.

INGRESOBGASTOSUBVENCIORSCOLARREFERENCIAN02023.

INGRESOS

Para la estimacion de ingreso afio 2023, se proyecta una matricul®@ie dlumnos, de los cuales
1.280 de ellos son clasificados como prioritaridd¢ como alumnos preferentes, quienes forman
parte del Programa de Subvencion Escolar Preferencial en nuestros 13 establecragkrdaciones.

ALUMNOS PRIORITARIOS CONSIDERADOS EN PRESPUESTO 202 RMIENEBIABLE
EDUCACIONBS

ESTABLECIMIENTO PRIORITARIOS | PREFERENTES |TOTAL ALUMNOS
Escuela Dario Salas 220 61 281
Escuela Trumpulo Chico |50 6 56
Escuela Metrenco 164 35 199
Escuela Truf-Truf 151 16 167
Escuela Laurel Huacho 75 5 80
Escuela Licanco 75 19 94
Escuela Nirrimapu 137 24 161
Escuela Tromen 28 10 38
Escuela Colpanao 81 12 93
Escuela Chomio 89 9 98
Escuela Chapod 55 9 64
Escuela Fundo Maquehue| 135 16 151
Escuela Lenfuen 20 2 22
TOTAL 1.280 224 1.504
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Existe un nimero de estudiantes que no tienen categorizacion de alprordgario o preferente, de
los cuales no se recibe esta subvencion.

De acuerdo a la cantidad de alumnos clasificadas moonitarios y preferentes, el
Departamento de Educacién estima percibir por la Subsecretaria de Educati@ERIP la suma de
M$1.313.259.-, se considera ademas el Traspaso desde la SUBDERE para el pagalde yagonos
para el personal SEP cuyo monto asciende a la suma de M$ 97.500 y recapdgdimiéncias médicas
por un monto total de M$16.000.

Por lo anteriormente sefialado, el Ingreso total del Programa de SubvencaarBaeferencial (SEP)
para el afio 2023 asciende a la suma de M$ 1.426.759.

GASTOS

En relacion al gasto se consideran las necesidades que plantean y sddisitBatablecimientos
Educacionales en relacién a la gestion escolar que va en directo benefmscedéudiantes en su logro
cognitivo y socioemocional planteados en sus planes de mejoramiento edudattccionados a la
comunidad educativa, cuyo gasto presupuestado para el afio 2023 asciermdeswma de M$
1.066.759, para el area de gasto en personal y para la adquisicién de beareiiyps M$ 258.000.

INGRESOBGASTOBROGRAMBEINTEGRACIOESCOLARN02023

INGRESOS

Para la estimacion de ingresos afio 2023, se mantendra la matricula pestulgdiataforma en el afio
2022 rebajando a los alumnos que se daran de alta y aquellos que egresan de Basicm

pertenecientes al programa y considerando un promedio de alumnos que ingresariemMelacion

a los ultimos 3 afos.

Por lo anterior la estimacién de alumnos con necesidades educativas especidde$dEsalumnos
el programa PIE se encuentra activo en 12 de nuestros 13 establecimientos edesaci

ObservaciénSefalar que los nimeros de estudiante con necesidades educativas Transitorios y
Permanentes, son aproximadas ya que dependen del proceso de evaluaciéon que se realizéagd duran
el afio 2023.

De acuerdo a la cantidad de alumnos con NEEP y NEET el Departantedtecalgon estima percibir
por la Subsecretaria de Educacion y el CEPIP la suma de M$1.063e8t8nsidera ademas el
Traspaso desde la SUBDERE para el pago de aguinaldo y bonos para el peagrahBiio
asciende a la suma de M$ 43.525 y recuperacioén de licencias médicasrpontmtotal de
M$35.000.-
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Por lo anteriormente sefialado, el Ingreso total del Programa de IntegracidlaEgara el
afio 2022 asciende a la suma de M$ 1.141.838

GASTOS

En relacion al gasto del Programa de Integracion Escolar, se enmarca frenten@nhadiva,
orientaciones y lineamientos ministeriales que van en directo beneficio dednsliantes con
necesidades educativas especiales, cuyo gasto presupuestado para2€i28rasciende a la suma de
M$ 1.077.045.- Para gastos en remuneraciones del personal y M$ 44 7&& -gastos en bienes y
servicios.
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VIl. d. PRESUPUESTO DE EDUCACION MUNICIPAL
PRESUPUESDBINGRESOSUBVENCIONORMALSUBVENCIOESCOLARREFERENCIAL,
PROGRAMBEINTEGRACIORSCOLARIARDINEBIFANTILESTFPARAELANO2023

PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL DE INGRESOS ANO 2023

| CUENTA | NOMBRE DE CUENTA | EDUC | JARDIN#S SEF* PIH TOT]
DEUDORES PRESUPUESTARIOS

o5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.411.359 2/662.506 91.41D.¥66.839 9.591.44

05 01 DEL SECTOR PRIVADO 10 o o] 10

05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 41411.349 2.662.50659(1.410106.83: 9.591.45

05 03 003 De la Subsecretaria de Educacion 3.75B.047 0 3.2531 1.063.31B 6.129.6]

05 03 003 001 Subvencion de Escolaridad-Subvencion Fi >.882.397 b >.882.3d
mensual

05 03 003 001 099 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 2,.882.393 o o o 2.882.39

Subvencién de Escolaridad - Subvenciéon p

05 03 003 002 S . o o o) 820.02! 820.02
Educacién Especial

05 03 003 002 099 SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL o O O 820.02 820.02

05 03 003 003 Anticipos de la Subvencién de Escoaalrid 10 o o O] 10

05 03 003 004 Subvencién Escolar Preferencial 129.R48 q g 1.096.9012 (o] 1.096.9

05.03.003 004 001 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL L] o ol 1.096.90% b 1.096.9(
20248

05 03 003 999 Otros 870.6414 o 216.357 243.P90 1.33d

05 03 003 999 001 |2TROS (Bono Reconocimiento Profesional 870.644 q 216.35[7 243.290 1.330.4
Asinacion de Tramo; Prioritario)

05 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantilgs 2.034.479 2.234.47

05 03 004 001 Convenios Educacion Prebasica O 2.234.473 o o 2.234.47

05 03 007 Del Tesoro Publico 197.4454 136|229 97.500 48.525 4.7a4

Otras Transferencias Corrientes del Tesorq
b _
05 03 007 999 Publico (Excelencia academica, Art. 67, Bo 197.459 136.22p 97.590 43.5p5 ara.

De la Municipalidad a Servicios Incorporad

05 03 101 ) 460.849 291.804 o} o] 752.6
a su Gestion

o7 INGRESOS DE OPERACION 20 o o O] 20|

07 01 VENTA DE BIENES 10 o o O] 10

07 02 VENTA DE SERVICIOS 10 o o O] 10

os OTROS INGRESOS CORRIENTES 208.000 283.000 16.000 35.68Q.00(d

RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR
08 01 LICENCIAS MEDICAS 200.004g 280.00p 16.0Q0 35.0po 531.¢

Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 y Ley

08 01 002 19.117 Articulo Unico 200.009g 280.00pD 16.040 35.0p0 531.¢
08 99 OTROS 8.0p0O 3.9q00 o o 11.
08 99 999 Otros 8.000 3.00! 11.0d
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 80 o o O] 80|
10 o1 TERRENOS 10 o o O] 10
10 02 EDIFICIOS 10 o o O] 10
10 03 VEHICULOS 10 o o O] 10
10 04 MOBILIARIO Y OTROS 10 o o O] 10
10 O5 MAQUINAS Y EQUIPOS 10 o o O] 10
10 06 EQUIPOS INFORMATICOS 10 o o O] 10
10 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 10 o o O] 10
10 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 10 o o O] 10
12 CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS 10 o o o] 10
12 10 INGRESOS POR PERCIBIR 10 o o O] 10
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 20 o o O] 20|
13 01 DEL SECTOR PRIVADO 10 o o O] 10
13 01 999 Otras 10 o o O] 10
13 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10 o o O] 10
13 03 099 De Otras Entidades Publicas 10 o [e] o] 10|
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10 o o O] 10

TOTALES 4.619.469 2.945.$06 1.426(759 1.14].838 ioa8d

|
PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL ANC 252



PRESUPUESDEGASTOSUBVENCIONORMALSUBVENCIORSCOLARREFERENCIAL,
PROGRAMADEINTEGRACIORSCOLARIARDINEBIFANTILESTFPARAELANO2023

PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL RE2GASTOS

g 5 5 2 »:—(‘
3 g i - P

21 GASTOS EN PERSONAL 4.181.964 2.422.608 1.066.7p9 1.077.045 8.748
2101 PERSONAL DE PLANTA 2.490.284 440.5113  594.9Y9 3.525.77¢
21 01 001 Sueldos Y Sobresueldos 2.377.39( 406.294 568.6b7 3.352.3
21 01 001 001 Sueldos Bases 934.25( ( 181.315 248.741 1.364.3
21 01 001 004 Asignacién De Zona 134.07( ( 27.198 37.289 198.5
21 01 001 004 004 |Complemento De Zona 134.07¢ q 27.198 37.289 198.5
21 01 001 009 Asignaciones Especiales 16.734 [« q 16.73
21 01 001 009 004 |Bonificaciéon Especial Profesores Encargados DeeEssURUT: 16.734 [¢ [( 16.73
21.01.001.046 Asignacion De Experiencia 220.55(¢ 32.73P 41.150 294.4
21.01.001.047 Asignacion Por Tramo De Desarrollo Profesional 364.29( [( 41.28p 87.808 493.3
21.01.001.048 Asig. De Reconocimiento Por Docencia En Establecimiza 142.847 [( 21.37[L 39.3%4 203.5
21.01.001.049.001 |Asignacion Por Responsabilidad Directiva (0]

21.01.001.049.002 [Asignacion Responsabilidad Utp 8.513 [¢ 7.406 D 15.9]
21.01.001.050 Bonificacion Por Reconocimiento Profesional 524.191 [( 70.05p 105.948 700.1
21.01.001.051 Bonificacion De Excelencia Academica 28.871 [« 22.88p 8.397 60.1.
21.01.001.999 Otras Asignaciones 3.072 ¢ 2.044 D 5.11
21 01 002 Aportes Del Empleador 70.89(¢ q 12.44p 17.537 100.8
21 01 002 002 Otras Cotizaciones Previsionales 70.890 q 12.44p 17.537 100.8
21 01 005 Aguinaldos Y Bonos 42.004 q 21.77f 8.785 72.5
21 01 005 001 Aguinaldos 13.154 q 7.148 2.711 23.0
21 01 005 001 001 |Aguinaldo De Fiestras Patrias 8.093 q 4.096 1.684 13.8]
21 01 005 001 002 |Aguinaldo De Navidad 5.06] ¢ 3.052 1.027 9.14
21 01 005 002 Bono De Escolaridad 6.97( ¢ 625 1.579 9.174
21 01 005 003 Bonos Especiales 21.691 q 13.928 4.495 40.1
21 01 005 003 001 |Bono Extraordinario Anual 21.69 q 13.928 4.495 40.1
21 01 005 004 Bonificacién Adicional Al Bono De Escolaridad 189 0 76| 0 265
2102 PERSONAL A CONTRATA 680.445 239.98D 170.713 1.091.13
21 02 001 Sueldos Y Sobresueldos 632.4694 q 214.578  159.582 1.006.4
21 02 001 001 Sueldos Bases 275.3771 [( 117.131 86.486 478.9
21 02 001 004 Asignacién De Zona 40.987 [¢ 15.32B 12.913 69.2
21 02 001 004 003 |Complemento De Zona 40.987 q 15.32B 12.913 69.2
21 02 001 009 Asignaciones Especiales 7.4394 Q [« ( 7.43
21 02 001 009 004 |Bonificacion Especial Profesores Encargados DeeEssRUT: 7.4394 [ ¢ ( 7.43
21.02.001.044 Asignacion De Experiencia 38.00( [¢ 7.950L 4.704 50.6
21.02.001.045 Asignacion De Tramp De Desarrollo Profesional 60.535 (¢ 13.91D 6.5719 81.0
21.02.001.046 Asig. De Reconocimiento Por Docencia En Establecimize 31.124 ¢ 10.35p 8.230 49.7
21.02.001.047.001 |Asignacion Por Responsabilidad Directiva 0 0 [0 a d
21.02.001.047.002 |Asignacion Por Responsabilidad Tecnico Pedagogico 6.469 d 2.384 D 8.85
21.02.001.048 Bonificacion Por Reconocimiento Profesional 159.603 q 42.74p 39.208 241.5
21.02.001.049 Bonificacion De Excelencia Academica 10.629 (¢ 3.058 1.402 15.0:
21.02.001.999 Otras Asignaciones 2.30§ [¢ 1.724 D 4.03
21.02.002 Aportes Del Empleador 18.897 [¢ 6.56p6 4.951 30.4
21 02 002 002 Otras Cotizaciones Previsionales 18.897 (¢ 6.566 4.951 30.4
21 02 005 Aguinaldos 29.08( q 18.83p 6.180 54.0
21 02 005 001 Aguinaldos 9.118 q 6.23% 2.180 17.5
21.02.005.001.001 |Aguinaldo Fiestas Patrias 5.29] q 3.528 1.256 10.0]
21.02.005.001.002 |Aguinaldo De Navidad 3.827 q 2.712 924 7.463
21.02.005.002 Bono De Escolaridad 2.903 [¢ 179 237 3.319
21 02 005 003 Bonos Especiales 16.834 [¢ 12.34p 3.730 32.9
21 02 005 003 001 |Bono Extraordinario Anual 16.834 q 12.34p 3.730 32.9
21.02.005.004 Bonificacion Adicional Al Bono De Escolaridad 227 (0] 76| 33 334
2103 OTRAS REMUNERACIONES 1.011.234 2.422.6(8  386.266  311.353 4.131.464
21.03.001 Honorarios A Suma Alzada-Personas Naturales 0 20.11 (( 20.11f
21.03.004 Remuneraciones Reguladas Por El Cédigo Del Trabajo 995.236 2.402.492 386.266 311.353 4.095.
21.03.004.001 Sueldos 869.99 2.079.011  333.213 276.137 3.558.
21.03.004.002 Aportes Del Empleador 52.274 173.25p 23.017 16.4R5 264.9
21.03.004.003 Remuneraciones Variables 1.70 14.000 1.202 1.193 18.0)
21.03.004.004 Aguinaldos Y Bonos 71.264 136.22P 28.834 17.5p8 253.4
21.03.999 Otras 16.003 q [¢ 16.00)
21.03.999.999 Otras 16.003 16.00]
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22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 418.03] 450.38¢ 258.000 44.73 1.171.2
22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 4.950Q e 2.000 D 6.95
22.01.001 Para Personas 4.95(0 2.00 D 6.95
22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 3.04Q9 3.011 10.000 (o] 16.0
22.02.001 Textiles Y Acabados Textiles (0] (o] o o
22.02.002 Vestuario, Accesorios Y Prendas Diversas 1.000 3.011 10.000 D 14.01
22.02.003 Calzado 2.04Q [¢ [« 2.04
22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 58.864 17.730 D 76.59
22.03.001 Para Vehiculos 5.80Q q q 5.80
22.03.003 Para Calefaccién 53.064 17.730 D 9 70.74
22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 57.169 61.654 158.0Q0 24.7P3 301.4
22 04 001 Materiales De Oficina 1.20Q9 7.91Q0 35.000 D 44.11
22.04.002 Textos Y Otros Materiales De Ensefianza [e] 14.69( 50.00D 24.793 89.4
22 04 005 Materiales Y Utiles Quirurgicos 1.009 8.08 18.000 o 27.0
22 04 007 Materiales Y Utiles De Aseo 25.000 22.768 18.0490 6] 65.7
22 04 009 Insumos, Repuestos Y Accesorios Computacionales 2.463 2.147 35.000 (¢] 39.6
22.04.010 Materiales Para Mantenim Y Reparaciones De Inmueble 19.50Q 2.034 D 0] 21.54
22 04 011 Repuestos Y Acces Para Manten Y Repar De Vehiculo (o] O O a d
22 04 012 Otros Materiales, Repuestos Y Utiles Diversos 8.000 2.50 1.000 0 11.5
22 04 014 Productos Elaboardos De Cuero,Caucho Y Plastico [e] 1.525 [¢ 1.52
22 04 999 Otros [0) [0} 1.00d q 1.00
22 05 SERVICIOS BASICOS 115.129 69.83¢ 21.090 (0] 205.9
22.05.001 Electricidad 80.00d 17.741L D 9 97.74
22.05.002 Agua 19.00d 11.300 D 9 30.3(¢
22 05 003 Gas 0] 2.54Q ¢ q 2.54
22.05.005 Telefonia Fija 1.750 5.353 D D 7.10
22.05.006 Telefonia Celular 1.377 ¢ ¢ 1.37
22.05.007 Acceso A Internet 12.995 32.900 21.0Q0 [¢] 66.8
22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 14.800 12.905 D 27.7(
22.06.001 Mantenimiento Y Reparaciéon De Edificaciones 11.009 12.90H D D 23.9(
22.06.002 Mantenimiento Y Reparacién De Vehiculos 3.800 (e q 3.80
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 4.009 q ¢ q 4.00
22 07 001 Servicio De Publicidad 4.000 d d 4.00!
22 08 SERVICIOS GENERALES 108.879 276.74B 40.000 (0] 425.6
22.08.001 Servicios De Aseo 36.57( 39.456 9 Do 76.02
22.08.002 Servicio De Vigilancia 35.708 45.51y D D 81.22
22.08.003 Arriendo de Vehiculos
22.08.007 Pasajes, Fletes Y Bodegajes 1.50(0 ¢ ¢ q 1.50
22.08.008 Salas Cunas Y/O Jardines Infantiles 35.104Q [« ( 35.10|
22.08.999 Otros [0) 191.775 40.00p o 231.7
22 09 ARRIENDOS 28.181 ¢ q 28.18
22.09.002 Arriendo De Edificios 23.724 ¢ q 23.72
22 09 005 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS [0) O] O g
22.09.999 Otros 4.457 q q 4.45
22.10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 17.134 8.502 D D 25.643
22.10.002 Primas Y Gastos De Seguros 17.134 8.502 D D 25.64
2211 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 1.50(0 q 27.000 20.0Q90 48.5
22.11.002 Cursos De Capacitacion 1.50(0 ¢ 20.000 20.0Q90 41.5
22 11 999 Otros [0} O] 7.00( q 7.00!
2212 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUM( 4.40(9 q ¢ q 4.40
22.12.002 Gastos Menores 4.400Q ¢ [¢ 4.40
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 11.009 [¢ q 20.00p 31.0(d
2301 PRESTACIONES PREVISIONALES 11.009 ¢ q 20.00p 31.0¢
23.01.004 Desahucios e Indemnizaciones 11.004 ¢ [« 20.00p 31.0d
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.359 [ 1.000 D 4.35
24 01 AL SECTOR PRIVADO 3.350 ¢ 1.000 D 4.3
24.01.008 Premios Y Otros 3.35(Q [¢] 1.00d ¢ 4.35
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20| 64.000 [¢ q 64.02
26.01 DEVOLUCIONES 10 64.00! ¢ q 64.01
26.02 COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O ADAPROPI 10| o) O] [0 10
29 ADQUISIC DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.07Q 8.514 101.000 o 114.5
29.01 TERRENOS 10 o] O] [0 10
29.02 EDIFICIOS 10| o] O] O 10|
29.03 VEHICULOS 10| [0) O O 10
29.04 MOBILIARIO Y OTROS 10 5.198 3.00! D 8.20
29.05 MAQUINAS Y EQUIPOS 2.019 [e 6.000 D 8.01)
29.05.001 Magquinas Y Equipos De Oficina 10 o] 4.00d ¢ 4.01
29.05.999 Otros 2.0009 q 2.000 D 4.09
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 3.009 3.31¢ 45.000 o 51.3
29.06.001 Equipos Computacionales Y Perifericos 3.000 3.316 45.000 (6] 51.3
29 07 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 10| [0) 15.00d q 15.01
29 07 001 Programas Computacionales (0] [¢] 15.00(¢ 15.00
29 07 002 Sistemas _de Informacién 10 o] O] O 10|
29 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 10 [0) 32.00( 32.01
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10| o] o] Of 10|
34 07 DEUDA FLOTANTE 10| [0) O O 10|
35 SALDO FINAL DE CAJA 10 o] o] O] 10

TOTALES 4.619.454 2.945.50¢ 1.426.799 1.141.888 10.133.

|
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OBSERVACIONES

En relacion a lo presentado anteriormente y como es de conocimierstoetursos que ingresan por
las distintas subvenciones, programas ministeriales y JUNJI, al Departaredtdaahcion Municipal
de Padre Las Casas, son prioritariamente para el pago en personal Docente, Asistrekidacion,
Educadoras de Parvulos, Técnicos en Atencién Parvularia, Auxiliares deosSevieoores y
administrativos del Nivel Central.

En las Unidades Educativas existe un alto compromiso en proceso de@apabdiatricula cada afio,
para lo cual en conjunto con el Departamento de Educacién se establieciativas destinadas a la
promocion grafica y audiovisual de la oferta educativa de nuestros estaideto®s educacionales.

Los Programas de Integracion y Subvencion Escolar Preferencial han saloduatal para el apoyo
integral de nuestros alumnos, abordando temas psico-sociales, depoAitieticos- culturales entre
otros.

Importante han sido las redes de apoyo externa que han permitido creaenms con Universidades
para capacitar a los docentes de nuestro sistema educativo, de manera grastgaDdpartamento
de Educacion, esta en constante busqueda de recursos adicionales para neegestidn educativa
tales como FIEP, Elije Vivir Sano, Retorno Seguro, Transporte Escolar Rerati;cen

El Fondo de Apoyo a la Gestion Municipal (FAEP), es otro aporte pabepattamento de Educacion,
logrando financiar gastos en administracidn, transporte escolar, materialess#gianza y otros, sin
embargo, este Fondo de Apoyo ha ido disminuyendo con el trascearkis @ios, y en el presente el
ingreso por este concepto disminuyd en un 30%, respecto al afio anterior.

La optimizacién de los recursos que se disponen a sido esencial mea rgalizar una gestion
eficiente y austera de las Unidades Educativas.

|
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Vll.e.FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2022

El programale subvencbn de apoyo al manteimiento esun programa que implementa el
Ministerio de Educacién (MINEDUC). El objetivo genesalPdograma es apey la adecuada
consenadodn fista de los establedmientos educacionales subvencionadosu equipamientq
mobiliario y otros similares contribuyendo de esta forma a crear umaltura del cuidao y
mantenimientoconstante de s estabedmientos.

ESTABLECIMIENTOS INGRESO 2022
ESCUELA DARIO SALAS $ 4.674.350
ESCUELA TRUMPULO CHICO | $ 1.670.571
ESCUELA METRENCO $ 4.191.167
ESCUELA LICANCO $ 1.838.456
ESCUELA TRUF TRUF $ 3.725.648
ESCUELA NIRRIMAPU $ 3.567.143
ESCUELA TROMEN QUEPE $ 1.090.917
ESCUELA COLPANAO $ 2.425.203
ESCUELA CHOMIO $ 1.759.561
ESCUELA LAUREL HUACHO $ 1.723.385
ESCUELA CHAPOD $ 1.312.910
ESCUELA FUNDO MAQUEHUE | $  3.096.792
ESCUELA LENFUEN $ 236.509
TOTAL $ 31.312.612

Para el presente afio se percibieron M$31.312.612.- paos trece Esthleamientos
Educacionales.

Estos Fondos estan destinados exclusivamente a la mantencion y reparaciéresd@asu
unidades educativas, la cuales por sus afios de construccion los recursesiesigara este efecto
siempre son escasos.

|
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VIl. f. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FegeP) ANO 2

El Fondo de Apoyo a la Gestién de Eddcaklunicipd tiene por objetivocontribuir al mepramiento
de la Gestion Municipal en el areade Educacion, ndiante el finaadamiento de inictivas que pemitan
resolver nudos criticos que afectaadiestion y por tanto la Calidad de la Eduéaci

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2022

FAEP ha sido fundamental para lograr un 6ptimo funcionamiento de nuestras unidadesiveuc
tanto a nivel pedagdgico, de infraestructura, de equipamiento, movilizacion e inensel ambito
administrativo y apoyando en el financiamiento de Recurso Humano.

El fondo de apoyo a la gestion Municipal ha permitido disminuir el traspasicipal de recursos financieros.

INICIATIVA MONTO TOTAL ($)
CAPACITACION PARA FUNCIONARIOS DE A LO M

TRES ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES $ 8.300.000
ADQUISICION DE MATERIALES DE ENSENANZA F

LO MENOS 2 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONA| $ 2.000.000
PAGO DE REMUNERACIONES A DOCENTES Y AS

DE LA EDUCACION POR A LO MENOS 1 MES $ 64.756.800

CONTRATAR SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOL
SERVICIO DE APOYO PARA A LO MENOS 9

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA C(
POR A LO MENOS 2 MESES. $ 86.835.200

TOTAL $ 161.892.000

|
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CAPITULO VIII:  INFRAESTRUCTURA

VIIl. a. Avances en Infraestructura del Departamento de Educacion durante el afo
2022

Uno de los factores que permite aportar al aprendizaje se enmarca en el entorndigiones de los
espacios educativos. Lo anterior si bien es estandarizado por las recomendacionatvas que
debe cumplir los establecimientos educacionales en cuanto a su infraestructuradigsensable
realizar la triangulacién de estas, con las expectativas de la comuedladtiva que imparte el
servicio dentro de las aulas. Entendiendo que el confort y seguridad euaka mirecer el edificio sera
un medio que permita aportar en cumplir los objetivos de aprendizaje trasladel grea pedagégica
del Departamento de Educacion.

Bajo esta linea de trabajo enfocada en mantener una constante coordinacion cemias areas que
conforman el Departamento de Educacion Municipal, ha prevalecido laiogjec de proyectos
enfocados en mejorar y mantener las condiciones de los recintos educativosilt@sto por medio
de una linea de trabajo en donde se mantiene una constante busqueda de fuenteardgdimiento
gue permitan ejecutar proyectos en los 31 establecimientos educacionales.

Paralo cual, durante el afio 2022, se logré materializar el finarariéorde proyectos de conservacion
de infraestructura educacional por un total de $696.054.163istribuidos en los siguientes
establecimientos educacionales.

INICIATIVA MONTO
Conservacién Escuela Chapod $ 267.000.0(
Conservacion Escuela Truf Truf $ 197.109.029
Conservacion Escuela Laurel Huacho $ 172.809.655
Perfil Reposicion Escuela Nirrimapu $ 7.000.00(
Conservacion Escuela Nirrimapu $ 42.135.27¢
Conservacion Sistema de calefaccion Escuela Dario Salas $ 10.000.00(

Revisados los financiamientos antes expuestos y consientes de la brecha existentdagntre
expectativas de la comunidad educativa, cumplimiento normativdadeinstalaciones y condicién
actual de los mismos, ha sido disminuida durante los Ultimos afisde un objetivo trazado en virtud
de mejorar las condiciones de la totalidad de recintos educativos asinaitidos por el DAEM. Por lo
cual, durante el afio 2023 se encuentra proyectado mantener el enfoque ddat®stas necesidades
en el corto plazo, por medio de inyeccion directa de recursospgumitan la materializacion de las
obras civiles de proyectos que actualmente se encuentran en etapa de estudian®dpl area de
infraestructura y prevencion de riesgos. Por un total de inversién pragiectie $973.147.000.-
distribuidos en los proyectos que se sefialan a continuacion.

|
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NOMBRE DE LA INICIATIVA MONTO PROYECTADO

Conservacion Escuela Tromen Quepe $ 435.657.00(
Conservacion Jardin Infantil Trapelacucha $ 115.640.000
Conservacion escuela Licanco $ 67.800.00(
Conservacion Jardin Infantil Metrenco $ 136.100.000
Conservacion Jardin Infantil Alerces $ 217.950.000

REPOSICICDEESTABLECIMIENTEIBUCACIONALES

La data de construccion que mantienen las escuelas administradas poEkl 8upera el promedio

de 45 afos, lo anterior se traduce en costos de mantencion y reparaciongmadits y una limitante
para alcanzar los estandares de confort dentro de las edificaciones. Sintetestodoindicadores
desfavorables, desde el afio 2020, se ha trabajado en proyectos que permitan repsner lo
establecimientos educacionales con mayores indices de deterioro.

Para tal efecto ha sido necesario iniciar desde la etapa de estudio de Brsidnvque permita
fundamentar técnicamente la viabilidad y rentabilidad social de los progedéo reposicion de
establecimientos educacionales. Para dar curso al posterior proceso de diseA@dblecimientos
educacionales y ejecucion de las obras civiles.

Bajo esta linea de accion se encuentran 3 establecimientos educacionales, demisocdalés se
desarrollan iniciativas enfocadas en su reposicién de los edificios, proceso quecseanim trabajo

constante con la comunidad educativa a fin que la infraestructura praglacsea un aporte a la
propuesta curricular del recinto educacional.

ESTABLECIMIENTO EDUCACIOI ETAPA ACTUAL
En desarrollo del disefio de arquitectura y especialidg
del nuevo edificio, con una superficie proyectada de 2.
Reposicién escuela Chomio m2 y una capacidad de 200 alumnos. Proyectando pdg
2023 la obtencién de Recomendacién favorable par
ejecucion de las obras civiles.

En etapa de cuantificacion de los costos de disefio,
capacidad proyectada por MDSF de 142 alum
Proyectando para el afio 2023 la ejecucion del disef
arquitectura y especialidades.

En etapa de licitacion de la asesoria que permitd
fundamentar técnicamente la necesidad de reposicién
Reposicion escuela Nirrimapu establecimiento. Con proyecciones para el afio 2(
contar con la recomendacion favorable para que pern
financiar y ejecutar el disefio del nuevo edificio.

Reposicién escuela Laurel Huacho

|
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CAPITULO IXUBNTA PUBLICA DAEM

IX. a. Cuenta Publica

B proceso de rendicion de eumtas publicas se enmarca por normativa vigentey(
19.410/95; Ley 19.52/97, Resalddn Exnta N°2522 del 27/11/2009), en el ambito de la gestid
desceriralizada de las Escusd sin embargo, en el PADEM 2023 lo hemos incorporado en el
Departamento de Educacion Municipal como parte de las obligaciankstdansparencia acerca de
las a&dones de mejorangnto y logro de los reutados dd afio precedente. Con esta accion se esta
reconocendo d derecho que tne la conunidad de egar informach sobre la gestion y
consecuentemente, del impacto de la Reforma Educaclofesimismo, se estadde como un
meanismo através décual nos hacemoggoonsables de las distidnstanciasdel sistema escolar,
asumiendo piblicamente los resultados obtenidos.

Todo esto es parte de la rdernizaddn de la gestiéon pulda de nuestra comuna de Padre
Las Casas contribuyendd desarollo de h propueda de trabajo anua de las Instiidones que
pregan servicio a la comunidad, en daistintos nveles de responsdlidad: Nadonal, Regonal,
Provihdal y Comunal. Por laito, los Esabledmientos Educacionales ivicipaks e ingitudones
gue estan alservicio de los alumos y alummas de una Comma, tienen quecumplir con la
responsallidad de informar.

Nuestra cuenta publica sefiiderada por el Jefe Comunal de Gestién Educacional de la
Municipalidad de Padre Las Casas, conmipd responsable dequehacer y reutados educativos
del Departamento y sus Establecimientos Educacionalesuanto a su elabadoén, respaldan al
Jefe Comunal de Gestién Educacional, el equipo técniagesiiih comunal, Directivos Docentes,
Docentes, Asistentes de la Educacion, Educadoras de Parvé@twscos, apoderados y alumnos del
sistema educativo.

Esta cuenta publica estara focalizada enRSDEM vy principalmente en el logro de:

9 Visién y Mision
9 Sellos
9 Politicas educacionales del sistema educativo

Junto a ello también se consideraran la disposicién de recursos humandgiones de calidad,
programas y actividades de apoyo, como también con que presupuesto, infi@astruy
equipamiento tecnoldgico, se cuenta para cumplir con la planifinagsfratégica del Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal.

Enege contexto,podemos mendonar que este mstrumento de gegidn seré edizadopor cada
Estabéamiento Educadonal Municipal y el Departamento de Educacion eandie las @sas,
llevandose aabo dertro de hnormativa vigente ysegun los plazos eableddos para dlo, siendo &
DAEM reponsable de realizar, mnitorear y hacer el seguiranto regpectivo a su proceso de rendiciéon

como el de cadadauela municipal de la comuna.
—
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