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INTRODUQON

El Plan AnualalEducacién Municipal 2021, es una muestra del compromiso, los avareles
futuro del quehacer formativo en nuestra comuna. Gracias al trabajo mancomunado oivérsos
actores que componen las comunidades educativas, hemos logrado como munisigi@dbdr un plan
anual de desarrollo de educacion, con el fin de incorporar programagiatives que contribuyan a
fortalecer el aprendizaje integral de todas y todos nuestros estudiariissgracias a este trabajo, que,
como administracion municipal, hemos logrado otorgar una educacién deadadidnuestros nifios,
disminuyendo con ello la brecha de desigualdad en la comuna. Mi camgmr@omo alcalde, es continuar
trabajando para mejorar la labor en educacion de forma articulada y coherente en Rad@asas,
permitiendo con ello, obtener buenos resultados y avanzar en un sistema educaté/draqde
oportunidades, en donde los estudiantes tengan las herramientas necesarias para cumplir sus suefos.

Me siento orgulloso del compromiso de nuestros equipos docentes, quidmesastores
fundamentales en el desarrollo de Padre las Casas, alcanzando importantes dognmsteria
educacional. Es importante destacar que, en estos ultimos afios hemos desariatiad®rables obras
de mejora en infraestructura, las que, adecuan los espacios de aprendizajes a las realidades y
requerimientos de hoy. Asimismo, la focalizacién y apoyo dirigido a mégocalidad en los aprendizajes
de los estudiantes, se ha traducido en la incorporacién de un gran nimeaatoraciones dirigidas al
aulay alos intervinientes en dichos procesos, proveyendo de nuevasiiemtas a los docentes, las que
permite realizar el necesario transito hacia una metodologia y didacticagsrdpi momento actual en
gue se desenvuelven los estudiantes, donde la asociacion al &mbito tecna@égicoritaria y donde su
autonomia cobra cada vez mayor preponderancia.

Este afio 2020, sin duda, ha sido complejo, debido a la pandeunmdiah asociada al COVID-19,
virus que ha provocado una recesion econémica y social, en todo nyesoAsi mismo, la educacion
en Chile se ha visto considerablemente afectada, sin embargo, como alcalde, quigrecapr esta
instancia para destacar la labor de nuestros docentes, quiénes a pesar de lasityaei estamos
afrontando, han logrado mantener el proceso de aprendizaje de nuestros nifies/éas de clases via
remota y principalmente, a través de la confeccion de material pedagdgico, el ceatregado a
nuestros estudiantes en sus propias viviendas, permitiendo con ello, quennirgunuestros nifios, se
guede atras. Muchas gracias por fortalecer la educacion en Padre las Casas y por su sunganoa
comunidad educativa, durante estos tiempos dificiles.

Excelencia, valores, compromiso, Inclusiéon y Formacién Integral, safates pgue sustentan el
Modelo Educativo Comunal. estos conceptos s6lo quedan en el campo w@®ria, si no son
acompafiados de calidad, perfeccionamiento, formacién y cultura con respeto galighre todos los
actores de la comunidad educativa; trabajo aunado que hemos logrado niiataria con ello, mejorar
en base a las necesidades de nuestros alumnos, sus familias y nuestros docentes, el sistaai@natiu
municipal.

Este 2020, tendremos nuevos desafios que asumir, sin embargo, continuaremosaagplo
nuestras fortalezas y otorgando oportunidades, en pro de nuestros alumnos y sliafaya su vez,
combatiremos nuestras debilidades, con renovadas estrategias y nuevos proyeetpgrafitan otorgar
una educacion digna e igualitaria.

Estos son mis sinceros desens.

DR. JUANERUJARDO DH.GADO CASTRO
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CAPITULO I: CONTEXTO COML
A, RESUMEN HISTORICO DE LA COMUNA

Con fecha 7 de diciembre de 1994 el Honorable Senado de La Reppildibd, por unanimidad
de sus miembros, el proyecto de ley que convierte a Padre las Casas en cBmuumplimiento del
tercer y ultimo tramite constitucional, la Camara de Diputados, entrega su aprobac#@ime al
Proyecto de ley que crea la comuna de Padre las Casas, el 13 de diciembre dgque@@dhdo en
condiciones de ser promulgado por el Presidente de La Republica, EduardoZ-feadgieiy publicado en
el Diario Oficial, hecho que se concreta el dia 2 de Junio del afi@d888o se publica el Decreto Ley N°
19.391 del Ministerio del Interior que da origen a la unidad adminisgajive hoy conocemos como
Padre las Casas.

Posteriormente y mediante Ley N°20.578, Articulo 3°, promulgada en el miebao del afio
2012, se Madifica el limite existente entre las comunas de Freire y Padre Las Casas, fijatbsmarakl
articulo 9°, letra b, numeros 1y 10 del Decreto con Fuerza de Le¥8\P35, de 1989, del Ministerio del
Interior y en la ley N°19.391, incorporandose a la comuna de Padre Las Casaerals la comuna de
Freire ubicado al norte del siguiente limite: estero Tumuntuco, desde su tesawiura en el rio
Huichahue hasta la desembocadura del estero Cumbili; el estero Cumbli, desde suatzshkmden el
estero Tumuntuco hasta el lindero oriente del predio rol 327-1 (1327-1).

Esta modificacion de limites obedecié a la materializacion de un pldesdgrollo habitacional
para familias de las comunas de Temuco y Padre Las Casas, donde se generd@emigsdorollo en el
sector San Ramon, inicialmente territorio de la Comuna de Freire y que, eresés@uuna serie de
Convenios, acuerdos y otras gestiones entre las comunas indicadas, los beneficiarios ye®mtdad
Gobierno, finalmente concluy6 en la promulgacion de la Ley N © 20.578.

En conclusion, existe un aumento territorial en la comuna de Padre Las Casas, laapia disp
una superficie total original de 400,70 Km2, que producto de la aplicaeda Ley 20.578, hoy en dia
dispone de un total de 465,50 Km2, donde éste aumento de superficiesponde a expansion rural en
un total de 64,8 Km2. Lo anterior, en términos generales, significa goelana presenta un sector rural
de 437,4 Km2 (94% del total del territorio comunal) caracterizandosdappresencia de territorio
mayoritariamente mapuche (aprox. 73%).

En el siguiente mapse identifican los perfiles territoriales de la comuna antes y después de la
entrada en vigencia de la Ley N°20.578.
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LIMITES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

| NUEVOS LIMITES COMUNA PADRE LAS CASAS |
«

Superf. 400,70 Km”

COMUNA BIE
TEMUGO

COMUNA DE

LIMITE COMUNAL FREIR
NUEVO -2012

2
Superf. 465,50 Km. MUNICIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS

ALCALDE : JUAN EDUARDO DELGADO CASTRO.
ADM.MUNICIPAL - MAURICIO VIAL GALLARDO.
SECPLA
D.O.M.
DEPTO, A, URBANA :

: CRISTIAN BROWN RIQUELME,
© NICOLAS SOSA NARVAEZ,
MANUEL NUREZ ESPINOZA,
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. b. INDICADOESDEMO®ARCOS

La comuna de &ire las Casas se sitia en el wende la Rgon de La Anacania
administrativamente limita al Norte con la comuna de Temuco, al Sulacmmuna de Freire, al Noreste
con la comuna de Vilcun, al Este con la comuna de Cunco y al Gedtecomuna de Nueva Imperial.
Pertenece a la provincia de Cautin y tiene como capital la ciudad del misntwen Tiene una superficie
de 400,7 Km2 y 58.795 habitantes, distribuidos en diez distritos censales.

UBICACION GEOGRAFICA REGION DE LA ARAUCANIA COMUNA DE PADRE LAS CASAS

Comuna de Padre Las Casas
en la IX Region de la Araucania

=

PADRE LAS CASAS EN EL CONTEXTO REGIONAL.

kilometers
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l.c. SITUACION GEOGRAFICA FiSICA

La comuna de Padre Las Casas tiene una densidad poblacional de 147 ésiptankm?2. La
densidad de la poblacién del sector urbano, es de 8.821 habitantes par kran el area rural es de 63
habitantes por km.2. La distribucién de la poblacion segun sexte es 48,6% hombres y un 5%4
mujeres. (INE, 207)

5 1 i DISTRITOS CENSALES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

DISTRITOSENSALES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

l.d. SITUACION GEOGRAFICA POLITICA

Padre las Casas cuenta con una poblacion de 76.126 habitantes segun elQdtism 207 y hace las
veces de cabecera Comunal. A nivel regional, es la segunda comuna, junto iaayitjae tiene los
crecimientos intercensales mas elevados.
Las localidades rurales que concentran una parte significativa de la pobsacioTruf-Truf, Metrenco,
Ayllacara, Millahueco y Molco entre otras.

DATOS GEOGRAFICOS Y CENSALES
Poblacion Comunal afio 20 76.126 hab.
Superficie Comunal (Km2) 400,7 Km
Densidad de Poblacién por Km 164,1 hab/Kr
Superficie Urbana segln Plan Regulador vigente 3,67 KM
Superficie Rural 397,03 Kr
Poblacion Masculina 36.996hab.
Poblacion Femenina 39.130 hab.
Porcentaje de Poblacion Rural 40.30% m
Porcentaje de Poblacién Urbana 59.70%

Un mundo deOportunidades _—
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l.d.a. EVOLUCION DE LA POBLACION

Por ser una comuna relativamente joven, no es posible analizar las tendencias deecrecimi
pasadas, pero, tal como se mencion6 precedentemente, en el periodo intercer@xal002, tuvo un
significativo crecimiento de 12.470 habitantes y 2002-2017 tuvo un crecinmientd@.331 habitantes,

Es asi que la proyeccién de poblacién en un escenario tendencial nos hacerqugra el afio 2020 una
poblacién de 80.163 habitantes.

PROYECCION DEPCBLACION COMUNAL

Proyeccion Poblacion

80163
|I|||||| |||||||

2020

80000
70000
HABITANTES 60000
50000
40000
30000
20000
10000

58795

2002

1992 2017

ANOS

Fuente Sintesis Estadistica Regional 2017

EVOLUCION DE POBLACION CON RESPECTO A REGION

Territorio Ano 2002 Ano 2017 YRl
(%)
Comunade Padre Lg 54 /g5 76.126 29.48
Casas
Region de La Araucan  869.535 957.224 10.08
Pais 15.116.435| 17.574.003 16.25

Un mundo deOportunidades
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l.d.b.

POBLACION URBANO-RURAL

Padre Las Casas, presenta una caracteristica singular en su proceso de crecimiento demagi&fizo y
diferencia de gran parte de las comunas de la region. Esta particularidad se loasatanto la Poblacion
urbana como la rural experimentd cambios positivos pero diferenciales. De estg fagérticipacion de

la poblacion urbana en términos relativos, paso de un 57 a umpg9 Giento entre 2002017, en cambio,

la poblacion rural tuvo una variacion negativa de adun 4.3 por ciento, pero con un aumento
absoluto de 25.09@30.679 personas.

l.d.c.

masculina es de 36.996 habitantes equivalentes al 48.60% de la poblacion comunadice de

Rural;
33%

CENSO 2002

EVOLUCION DE LA POBLACION URBANO/RURAL

Urbano;
57%

Rural;
40,30%

CENSO 2017

POBLACION POR SEXO E INDICE DE MASCULINIDAD

Urbano;
59,70%

Segun los datos presentados por el INE para la comuna de Padre LasnGASaENSO 2017, la
poblacién femenina es de 39.130 que corresponde al 51.40% de la pobtaciunal, mientras que la

masculinidad corresponde a 94,5. Esta situacion sigue la tendencia dedadeagional y nacional, en
donde las mujeres superan a los hombres.

POBLACION POR SEXO E INDICE DE MASCULINIDAD PARA LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS, REG

LA ARAUCANIA Y PAIS SEGUN CENSO ANO 2002, Y ANO 2017.

Afo 2002 Afo 2017 indice de Masculinidad

Territorio : :
Hombre Mujer Hombre Mujer 2002 2017
Comunade | ,g 3,7 29.468 36.996 39.130 99.52 94.5

Padre Las Cas:
Regiondelal 3,605 | 438837 | 465131 | 492.093 98.15 945
Araucania

Pais 7.447.695 7.668.740 8.601.989 8.972.014 97.12 95.9

FUENTHENE 2017

Un mundo deOportunidades
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l.d.d. POBLACIKPOR EDBES:

La edad yel sexo constituyen las variables demogréaficas basycds mayor inportancia parael
estudiode las poblaciones. EIl conocimierde su distribucion yconstitucon, permiten formular las
acciones de phificacionpara saisfacer laglemandas

Lacomposicion del &rea de la pbladon comunal, se caderiza por se relativamente joven, con un
39,8% de la pollddon menor de 24 afios y un 67,30 % menor a 44 afié$ rango mas bajo e$de
adulto joven de 25 a 44fios queconcertra el28,21% de la polaldon total. La tecera edad (mayor de
65 afos) epresentasdlo el 9,720de la pobhddbn comunal.

POBLACION SEGUN RANGO ETARIO PARA LA COMUNA DE PADRE LAS CASAS SEGUN CENSO ANO
ANO 2017. PORCENTAJE SEGUN TERRITORIO ANO 2017 PARA LA COMUNA.

EDAD TOTAL URBANO RURAL %
0Oa4 5.657 3.370 2.287 7%
5a9 6.032 3.627 2.405 7.92%

10a14 5.716 3.435 2.281 7.51%
15a19 6.036 3.576 2.460 7.93%
20a 24 6.312 3.818 2.494 8,29%
25a29 5.898 3.752 2.146 7.75%
30a34 5.350 3.359 1.991 7.03%
35a39 4.965 3.115 1.850 6,52%
40 a 44 5.263 3.202 2.061 6,91%
45 a 49 5.234 3.143 2.091 6,88%
50 a 54 5.008 3.036 1.972 6.58%
55a59 3.999 2.393 1.606 5,25%
60 a 64 3.266 1.844 1.422 4,29%
65 Y MAS 10.656 5.617 5.039 | 14,00%

Fuente: INECensa2017

l.de. POBLACION MAPUCHE

Una de las caracteristicas que hacen de la Regidn de La Araucania una zona Unideabidenti
es su alto componente étnico, en especial de poblacién mapuche.

La Regién de La Araucania cuenta con un total de 318.296 personas que se declaezgreate
la etnia mapuche, en donde la comuna de Padre las Casas alberga al 141788 degional. En este
ambito, sélo es superada por la capital regional, Temuco, la cual posee bia@ipo total de 68.485 |—
personas que declara pertenecer a la etnia mapuche, lo que equivale al 21.51% del total regional. =

Un mundo deOportunidades _—
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De un total de 76.126 habitantes de la comuna de Padre las Casa@ tincorrespondiente a
37.197 habitantes, declara pertenecer a algun grupo étnico, de los cuale$% 88rresponde a la etnia
mapuche. A partir del Cuadro 1 podemos establecer que un poco mas dedad® la poblacion no se
identifica con la etnia mapuche, distribuyéndose esta tendencia en forma equitatiea ambos sexos
teniendo una variacion porcentual entre 1% y 2%, esta variacion se presenta tanta paldacién que
se declara perteneciente y no perteneciente a este grupo étnico.

MAPUCHE MAII;ll(J)CHE TOTAL
Ambos sexos 48% 52% 100%
Hombres 49% 51% 100%
Mujeres 48% 52% 100%

POBLACION MAPUCHH,7ANO 20

En cuanto a la residencia, hay una concentracion predominante en el sector rucaimialse
puede apreciar en el siguiente Grafico.

Area de Residencia de la Poblacion
Indigena en Padre Las Casas 2017

77 80
— —

Urbano Rural

100
80
60
40
20

H No Indigena & Indigena

AREA DE RESIDENCIA POBLACION INDIGENA ANO 20

La poblacion Mapuche se concentra principalmente en los distritos de Molconditriy Truf-
Truf, dado que entre 85% y un 88% de su poblacidn pertenece a la etnigmeapa poblacién mapuche
urbana se distribuye homogéneamente con aproximadamente un 10% del total délkcidn en los
distritos Padre las Casas y Ayllacara.

Cl
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l.df.  INDICAORES SOCIO-ECONOMICOS

A pesar del creciente desarrollo que ha experimentado la comuna en los Ultimos aBten exi
aun sectores de la poblacién que viven en situacion de pobreza.

Dicha situacion se produce basicamente por falta de un empleo permanente, bajodaive
escolaridad, carencia de un oficio, economia de subsistencia del pequefio agrentite otros factores.
La situacion de pobreza en la comuna de Padre las Casas alcarZZal®ude la poblacion, debido a que
19.107 personas viven en condiciones de pobreza, en un mayor o menar.gkadmismo los hogares en
situacion de pobreza en la Comuna de Padre las casas alcanzan a un 18%a dekido705 hogares se

encuentran en linea de pobreza aidl®0

POBLACION Y HOGSBEGUN LINEA DE POBREZA

Numero Porcentaje
. Pobre no : Pobre no
Indigente indigente No pobre | Total | Indigente indigente No pobre Total
Poblacion| 3.426 15.681 57.019 | 76.126 4,5 20,6 74,9 100%
Hogares 1.097 3.608 21.436 | 17.706 4,2 13,8 82 100%

Fuente: Ministerio de Panificacion y Cooperacion

I.d.g. INDICE DE HACINAMIENTO

Analizando los indicadores de hacinamiento de hogares de julid®#ig, 2ndica que el porcentaje de
hogares en situacion de hacinamiento critico para Padre Las Casas es dev@r56%0n 2.32% a nivel

pais, superando en 0.24 puntos porcentuales el indice de hacinamiento nacional.

Porcentaje de Hogares
Indicadores » )
Comuna | Region Pais
Porcentaje de hogares con 1834 | 19.11 19.88
hacinamiento medio
Porcentaje de hogares con 256 | 2.45 2.32
hacinamiento critico
Porcentaje de hogares con 3450 | 28.67 16.98
hacinamiento deficitario

FUENTEBIBLIOTECA CONGRESO NACIONAL, WWW.BCN.CL
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

l.d.h. CARACTERISTICASUCACIONALES TASA DE ANALFABETISMO

Un indicador general de la situacién educacional de la poblacion de Padredas&3ds tasa de
alfabetizacion de la poblacion de 15 afios y mas. Segun censo 2002, el&8%@odlacién de la comuna
es analfabeta, indicador relativamente negativo si lo comparamos con el Lé€%egpresenta a nivel
regional, y francamente negativo si lo comparamos con el total nacional de 4.0%.

El afio 2006 se ve una evolucion favorable a nivel comunal, &lbeiddémo bajo al 4.6%, un 3.4%
de progreso en solo 4 afos. El indicador es positivo respecto al 7.3%ragiweal; y muy cerca de llegar
al nivel nacional que presenta un 3.9% de analfabetismo.

Territorio Total
Padre las Casas 4,60%
Region IX 7,30%
Chile 3,90%

FUENTEENCUESTA CASEN 2006, MIDEPLAN

Evolucion Poblacion Alfabeta (%)
100
98
96
94
92
. N

2002 2006

EVOLUCION POBLACION ALFABETA
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

I.di. NIVEL DE ESCOLARIDAD

En la comuna de Padre Las Casas existe un alto nimero de personas en el sistatieoedu
concentrdndose mayoritariamente en la Educacion Bésica y Media alcanzando urd&3a3poblacion
de 5 afios 0 mas por Nivel de Instruccion.

Cabe destacar que solo un 5,4 % de la poblacién correspondiente ahabitantes nunca ha
asistido a un establecimiento educacional o centro de formacién para recibir educ&gértir de esta
informacion y observando el grafico 9 vemos que de la poblacibmgnea ha asistido a un centro
educacional, en su mayoria corresponde a poblacion rural con un 75,9% corresporalidn/59
habitantes.

Poblacion por Nivel de Instruccion

38,11
40,00 35,19

@ 30,00

g

o

8 20,00

/o) 9,11
B B =
0,00

Nunca Pre Escolar Basica Ensefianz&écnico Profesional
asistio Media  Profesional

Nivel Educacional

POBLACION DE 5 ANOS O MAS POR NIVEL DE INSTRUCCION
Fuente: Censo 20

Sin embargo y como lo muestra los gréficos 9 y 10 tanto en la pobilabi@ma como rural el nivel
de instruccién y afios de estudios aprobados es alto, pero siempre existiendo una mayor preponderancia
en el area urbana, tomando en consideracion 5 afios o mas, lo cual signédiebinicio de la edad escolar
esta dado a los 5 afios 0 mas.

SIN ESTUDIO CON ESTUDIO

Rural
42%

Urbano
58%

POBLACION SIN ESTUDIOS ION CRDBEBTUDIOS
Un mundo deOportunidades
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Los afios de estudios de la poblacion de la Comuna de Padre Las Casas, considsrando
habitantes que han cursado ocho afios de estudio, permite conocer la poblgo&rha cursado
completamente la educacion bésica.

En las zonas rurales existe una importante concentracién de poblacién queenta con algun
tipo de educacioén y un alto porcentaje que no alcanza a tener los 8 afes$labo. A la vez, los habitantes
gue poseen mas de 12 afios de estudios son muy bajos, encontrandose los valerafias en los
distritos de Padre las Casas y Ayllacara, principalmente urbanos. Contrariamente, en el aréasrural,
promedios no superan el 10 %. Al considerar las diferencias por género, tal aamartido con otras
variables ya analizadas, las mujeres siguen presentando claras deficiencias en educacién. Esto se observa
en la mayor parte de los distritos, independiente de su localizacién, doad®mbres presentan valores
mas altos.

HOMBRES MUJERES
Distrito No . No .
..., 0a7 8afos| 9al12 12+ ..., 0a7 | 8afnos|f 9al2 12 +
Censal | asistié asistioé
Molco 12 48,1| 15,6 | 21,42 | 2,9 15,32 | 54,3 | 9,86 | 17,6 2,89

Nirrimapu 15,3 | 46,4| 139 | 20,59 | 3.8 18,1 | 52,9 | 10,3 | 15,7 3,04
Maquehue | 8,18 | 38,9| 13,1 | 28,68 | 11 12,47 | 47 9,3 24.8 6,5
PLC 596 | 30,8| 8,58 | 40,08 | 15 6,1 37,4 | 8,16 | 356 12,8
Ayllacara 598 | 29,1| 9,24 | 41,7 14 6,23 | 35,3 8,2 37,1 131
Collahue 13,1 | 51,3 10,1 | 22,8 3,7 | 16,56| 543 | 691 | 18,2 4,01
R. Huacho | 8,07 | 49,1| 17,9 | 20,72 | 4,3 9,85 | 58,7 | 10,4 | 17,5 3,52
*Metrenco | 10,7 | 54,7| 12 17,86 | 4,8 13,3 | 58,5 | 8,38 | 14,5 5,36
Millahueco | 10,1 | 55 | 15,3 | 17,29 | 2,3 | 16,77 | 61 9,13 | 10,7 2,44
Truf-Truf 11,4 | 56,8| 13,2 | 14,72| 3,9 | 1954| 60,8 | 7,36 | 10,5 1,83
Promedios | 9,98 | 46 | 12,9 | 2459 | 6,5 | 1343| 52 8,8 20,2 5,55
Desviacion | 2,8 |941| 282 | 8885| 45 |4,293| 8,39 | 1,08 | 8,53 3,74

FUENTEELABORACION EN BASE CENSO POBLACION Y VIVIENDA, 2017. INE

o1
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

l.d.f. UBICAION ESTABLECIENTCSEDUCACIONALES MUNICIPALES

MAPADEUBICAION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

El sistema de Educacion Municipal cuenta con 13 establecimientos: 1 Escuela Basica 2bana y
Escuelas Bésicas Rurales.

En el siguiente mapa se puede apreciar la distribucién de las Escuelas Rurales Mudiilzales
Comuna de Padre Las Casas:

COMUNA DE

PADRE LAS CASAS -
R‘ Establecimientos Rurales DARIO SALAS TRUF - TRUF

FOUCACON MUN CPA COLPANAO i )
L] AT ”

— aBEE 105 Ening "5/'

NIRRIMAPU ~
\“ TROMEN QUEPE
i ly

LAUREL HUACHO

LENFUEN

«

CHAPOD

TRUMPULO CHICO

/ LICANCO

FUNDO MAQUEHUE

METRENCO

CHOMIO

DISTRIBUCION ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS CASAS

El Sistema de Educacién Municipal de la comuna de Padre Las Casas, se de@p@¥% de alumnos
en Escuelas Basicas Urbanas y 79,4% en Escuelas Basicas Rurales, como se detalla en ks siguiente
cuadros.

UBICACION N° MATRICULA
ESCUELAS URBANAS 1 303
ESCUELAS RURALES 12 1.258
TOTAL 13 1.561

MATRICULA SISTEMA MUNICIPAL AR 20
Fuente: MINEDUC afio 2020

Un mundo deOportunidades _—
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CAPITULO II: EDUCDIE

. a. VISION

. b. MISION

AWE}IA E pv » EA] ]} £ oV ] U Jev Duv] 1% o
plazo, atendiendo la identidad cultural e institucional de los diversos
establecimientos educativos, que permita un desarrollo integral de las
capacidadesZ ]o] e C S]SH * VvV VU *SE}e Sp ] VvS e C ep
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Il.C.

OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS 2021

DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

4. OBJETIVOS
Y METAS

{OG1. ~D}A]d3s$ ti@yectorias educacionale® nuestros nifios y jovenes, haa%
curriculum integral e inclusivo, a travéle untrabajo colaborativo - participativo co
los estamentosde la comunidad educativaen conjunto a nuestras instituciones
facilitadoras del aprendizajenla }upv._

{ME 1. El Departamentode Educacion yel conjunto de sus Establecimiento
Educacionalesde la comuna, durante el afio escolar aseguraré&l apoyo e
implementacionde los Objetivosde Aprendizaje y los Objetivosle Aprendizaje
Transversales, incorporanda utilizacionde estrategias metodologias diversificadas
con usode soporte tecnologico paran procesode ensefianza aprendizaje presencial
y/o remoto, que permitirdn un mejoramiento continuo, participativo e inclusivide
sus Escuelas atendiend®identidad cultural e institucional.

innovadora y que permlta generarun camblo en las practlcas y procesode
gestién quese realizan , con enfasien: Asesorias Pedagdgicaa terreno y/o de
forma remota, las cuales permitardn potenciar y asegutamejoraen la calidad
delos aprendizajes.

{ME 2. El sistema educativo municipal instalar&n la totalidad de sus
Establecimientos Educacionales sistemade acompafiamiento permanente @
cargo de Asesores Pedagdgicos y coordinadodeEsprogramas ministeriales, qug
gestionaran técnica y administrativamentel mejoramiento continuoen cada

establecimiento educacional

{OG 3. Garantizarla participacionde la comunidad Educativan la formulacion,
implementacién y evaluacién del PADEM 2021 edrpropdsito de fortalecer su
sentidos pedagdgicos declarados.

{ME 3. 100%de los estamentode la comunidad educativa participan activamente
enlavalidacion, implementacién y evaluacion del PADE)2 1

{OG4. Elaborar, Ejecutar y optimizala gestion administrativa y financiera del
sistema educativo municipal.

{ME 4. 1.- Revisar, actualizar y/o reformulaal 100%Ia gestion y usade los recursos
publicos, desarrollandaun seguimiento y monitoreoal presupuesto PADEMie
acuerdo ala normativa vigente, que permita dar cuentde la demanda y necesidades
del sistema educativo municipah suconjunto,

OG: Objetivo general
ME: Meta estratégica

61
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

II.d. POLITICAS EDUCACIONALES 2021

H Depatamento de Educacion Mhicipal de Padre las Casas, hoy considera como foco principal,
"o o] &8 vey vi }ve PE VO }VveS]SU J*MC<H Ule% |[JE ©}0 % &
General de Educacion (LGE) y dedaN° 20501, referida a la Calidad yg&dad en Elucadén.

Considerando la continuidad de la educacién en igualdad deaionds ante la posibilidad de
situaciones externas como pandemias u otras que puedan afectanoumal funcionamiento del
proceso de ensefanza-aprendizaje. Por lo anterior especificamemntegando el principio de
autonomiaen los establecimientos educativos, permitiendo y apoyando la definicién y el diésate
sus proyectos educativos, junto con promover y respetar tanto la diversidad cultural, religaasal ye
las poblaciones que atiende el sistema escola¥% (E o0} p o @isiére sistfmica, compromete a
todoslosadores que se invokran direda e ndiredamente con los objetios y metas prgpuedas para
el afio 21 En este antexto definiremos a continuacion las Palis contemphdas para el presente
Plan Anual de Desallo de la Educacion Municipal (PADEM).

GESTION PEDAGOGICA

3 4.1 DESARROLLERCADA UNMELOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIEGNALES
l{ "d o~ CURRICULUM INTEGRAL. PREESCRITO, CONSIDERANDO LOS PRINCIPIC
o ;.y ﬁ P | l EDUCATIVOS CALIDAD Y EQL[DEABEDUCACION

EQUIPOS TECNOLOGICOS Y HERRAMIENTAS DIGITALES PARA UNA EDUCACIC
PRESENCIAL Y/O REMOTA.

™ CONVIVENCIA

4.3 APOYAIRA,PARTICIPACIC')N Y COMPROMISRADRES Y APODERAENS
LA EDUCACIONDE SUS HIJOS FORTALECIENDO UNA SANA CUWHURA
CONVIVENCIA ESCOLAR PARTICIPATIVA, RESPETUOSAY VALORICA

r'l LIDERAZGO
4.4 FORTALECER LAS CAPACIIADESS EQUIPOS DIRECTIVOS, Y CONSEJOS
ESCOLARES PARA DESARROLLAR UNA MEJOR GESTION E IMPLEMENTA
ebucacionmunicPAL - PROCESOS Y PRACTICAS INCLUSIVAS BEXTLOBNERIORDE LOS

ie Of

paore tas casas ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES COMO A NIVEL COMUNAL

. GESTIORERECURSOS

§ 4.5 EJECUTAROPTIMIZARLA GESTIONADMINISTRATIVAY FINANCIERA
i} DEL SISTEMA EDUCATIVOMUNICIPAL PARA DAR RESPUESTA LOS
- REQUERIMIENTOSECESIDADBE UNA EDUCACIOMNTEGRADEACUERDO
ALCONTEXTACTUAL

0c
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ORGANFRAMA SISTENEDUCACIONALWNCIPALIDAD DE PADRE LAS CASAS
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

II.f. POBLACION ESCOLAR

La Municipalidad de Padre las Casas a través de su Departamento de Educaciostradimita
actualidad 13 Establecimientos Educacionales cuyas matriculas se presentan a continuacion:

MATRICULA SISTEMA MUNICIPAL AL MES DE JULIO DE 2020

Modalidad Ensefanza Establecimientos Matricula
Escuelas urbanas 3 605
Escuelas rurales 10 955
Total 13 1.560

Es importante sefalar que en el sistema de educacién municipal ha tenidovenalgacion en
su matricula teniendo el afio 2019 una matricula de 1.564 alumnos y pafiia €020 una matricula de
1.560 alumnos, lo que equivale a una disminucién de un 0,2% entre los afios 2019 y 2020.

Il.f.a. TENDENCIA DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO ANOS 2016 AL 2020

N° | RBD NOMBRE Area/Geogréfica | 2016 2017 |2018 | 2019 |2020
1 | 55999 |Escuela Dario Salas Urbana 329 | 340 | 341 | 324 | 299
2 | 56235 |Escuela Trumpulo Chico Rural 44 | 56 | 57 | 65 | 75
3 | 56243 |Escuela Metrenco Urbana 203 | 209 | 225 | 228 | 215
4 | 56316 |Escuela Licanco Urbana 116 | 102 | 94 | 85 | 91
5 | 56251 |Escuela Truf-Truf Rural 161 | 162 | 158 | 159 | 163
6 | 56340 |Escuela Nirrimapu Rural 139 | 155 | 160 | 179 | 179
7 | 56359 |Escuela Tromen Quepe Rural 39 | 47 | 48 | 49 | 46
8 | 56383 |Escuela Colpanao Rural 85 | 81 | 77 | 83 | 90
9 | 56464 |Escuela Chomio Rural 91 | 78 | 79 | 91 | 84
10 | 56278 |Escuela Laurel Huacho Rural 8 | 72 | 79 | 68 | 73
11 | 56480 |Escuela Chapod Rural 53 | 58 | 65 | 61 | 59
12 | 56499 |Escuela Fundo Maquehue |Rural 133 | 137 | 153 | 151 | 167
13 | 61689 |Esc. Lenfuen Rural 10 | 12 | 23 | 21 | 19

TOTAL 1.481| 1.509| 1.559| 1.564 1.560

En lagrafica se muestra la matricula del sector urbano y rural que se registra entre los afios 2016
al 2020, en el cual se puede apreciar el aumento de matricula en el sector ruratpastderando las
separaciones de cursos en esos establecimientos.

¢c
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1.600
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1.000
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200

1.559

2016 2017 2018 2019 2020

m Escuelas Urbanas m Escuelas Rurales = Totales

EN EL AREA RURAL SE OBSERVA UN AUMENTO DE MATRICULA DEL 12% ENTRE LOS.ANOS 2016 Y
EN EL AREA URBANA SE OBSERVA UNA DISMINUCION DE MATRICULA DEL 7% ENTRE LOS ANOS
Y 2020.

El presente grafico tiene por finalidad reflejar la variacion porcentual de matriculaegha registrado
durante los afios 2016 y el afio 2020.

120,00%
100,00%
80,00%

60,00%
100%
40,00%

20,00%

5.33% 3,38% 0,06%
0,00% [ e

Diferencia  -0,26%
-20,00%

m 2016 m2017 m2018 m 2019 = 2020

LA MATRICULA GENERAL ENTRE LOS ANOS 2016 (1.481 ALUMNOS) Y 2020 (1.560 ALUMNOS)
TENIDO UNA VARIACION DEL 5%, CON TENDENCIA AL ALZA.

ec
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I.f.b. ASISTENCIA PROMEDIO POR TIPO DE ENSENANZA ANO 2020

Por motivos de la emergencia sanitaria por brote de SARS COVID-19 que ha afectastooa
pais, y de acuerdo a la Ley de presupuestos 2020 en la glosa Ns@otiello 24 del programa 20
(subvenciones a establecimientos educacionales), dispuso que se faculté al Ministerio de Educacion para
gue, mediante resolucién del Subsecretario de Educacion, autorice a no considesestéacia media
promedio registrada por curso, en el calculo de la subvencion mensual de los estaritxsmi
educacionales, motivada por factores epidemioldgicos. Por lo que se considerstém@ai media del
mes de marzo de 2020. Cabe sefalar, que de acuerdo a instrucciones impaotiddsMinisterio de
Educacion, los establecimiento educacionales se encuentran cerradas y la educacion se realizard de
manera remota.

Il.f.c. PROYECCION DE MATRICULA ANO 2021
Pre Basicd Educaciéon Basica
- PK| K| 1°o| 22| 3| a | 5| 6| 72| g | To&
Establecimiento Matricula
Dario Salas 30 30| 29| 24| 25| 21| 31| 25| 40| 30 285
Trumpulo Chico 10 11| 11 6 7 9 5 8 6 9 82
Metrenco 14| 10| 17| 15| 18| 23| 21| 25| 25| 33 201
Licanco 13| 17| 12 6| 15 9 5 5 71 13 102
Truf-Truf 18| 18| 17| 17| 17| 18| 18| 15| 13| 16 167
Nirrimapu 13| 20| 23| 19| 15| 23| 17| 16| 23| 10 179
Tromen Quepe 5 5 6 7 5 5 11 5 49
Colpanao 12| 15 9 7 7 8| 11| 10| 10 5 94
Chomio 8 6| 12 9 8 7 6| 10 6 8 80
Laurel Huacho 8 8 9 10 7 5 9 7 4 67
Chapod 9 6 9 9 4 4 1 5 6 6 59
Fundo Maquehue 11| 15| 16| 19| 13| 15| 17| 16| 17| 19 158
Lenfuen 2 2 1 6 3 3 17
Total por curso 143| 161| 171| 149| 145| 155| 151| 152| 160| 153 1.540

Un mundo deOportunidades
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II.g. EJES PRIORIZADOS

El Departamento de Educacion Municipal focalizara tres ejes de trabajo para e202f0
aprendizaje integral, Inclusién e identidad culturalgpnvivencia. Estos completamente en coherencia
con los sellos, vision, misién y propuesta curricular de los Establecimientos Edalesciounicipales de
la comuna definidos en sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y plasmladasceiones de sus
Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME). Instrumentos de gestiébn que han sido feftoende
acuerdo al contexto actual por el Covii-

Establecimiento Educacional: | ESCUELA CHAPOD

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se base en primer término en los cudiesy
fundamentales de la educacién y ligados a los principios de equidaadcalinclusion, garantia
interculturalidad, autonomia, diversidad, responsabilidad, participacién, transparenolarey ®do
en la flexibilidad ligado a la apertura de los cambios permanentes mantenieradmetodologia y
estrategia basada en la educacion emocional valérica y desarrollando una educdd@tancia cor|
estrategias innovadoras e implementando el retorno presencial. Acorde a nuestra,mision y
sello institucional.

Sello
Inclusién e
identidad cultural

Vision Mision Aprendizaje Convivencia

integral

Ser una comunidal
educativa
comprometida con

Brindar el acceso a
educacién y una cultur
inclusiva promoviendo |

Emocional
Valo6rico

el desarrollo
cultural,
intelectual,
emocional,
reflexivo y val6ricg
de sus estudiante!
permitiéndoles
desarrollarse comc
seres auténomos
respetuosos y que
contribuyan a la
sociedad actual.

equidad, colaboracior
formacion integral de
todas y todos log
estudiantes para el bue
desarrollo de
competencias )
habilidades durante €
proceso educativo.

Propuesta Curricular

Se adecua el plan curricular del establecimiento educacional considerando nuemas, riatirarios
turnos, jornadas de clases, recreos y horarios de alimentacion considerando orientacionigisla
desde el ministerio de educacion ajustable a nuestro contexto escolar ygiateio la motivacion dg
nuestros alumnos (as).
Los padres y/o apoderados de los estudiantes del establecimiento educaciodeirida opcion de
elegir la modalidad de educacion (presencial y/o a distancia) que resulte mas favorablentestod
y situacion familiar, para evitar la desercién escolar.

Un mundo deOportunidades
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Establecimiento Educacional: ESCUELA CHOMIO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El proyecto Educativo busca apoyar a los estudiantes en forma remota y presgnbiate a ur
modelo pedagdgico sociocognitivo donde los estudiantes son los protéagpdel aprendizaje y qu
requieren de escenarios para poder aprender siendo participe en la construccion de su cemtoc
a través del saber, del hacer y del ser, adaptandose a la realidad que voomossociedad

utilizando dichos aprendizajes en contexto con su cultura ,rescatando losevatel PEI
considerando la cosmovisién mapuche de cada nifio y nifia, permitiendanglnes conocimientos
el formal y el tradicional transiten en su aprendizaje y estén al servicio de la comunidzdiealu

Sello
Visién Misién Aprendizaje Inclusién e Convivencia
integral identidad cultural
Ser una comunida¢ Implementar un modelq Educacion
educativa, gue sociocognitivo de .
2 . . intercultural  en
promueva aprendizaje a distancia
esencialmente |4 presencial, en que ¢ contexto
formacion de un estudiante sea particip
L, mapuche.
modelo de| en la construccion de s
estudiante con conocimiento a través de
principios y valoreg saber, del hacer y del s¢
culturales que considere lg
mapuches, a travé| cosmovision mapuche d
de la reflexion y cada nifio y nifa

cuestionamiento | permitiendo que ambog
de la realidad conocimientos, el formal y
actual que enfrentg el tradicional transiten er
la sociedad de hoy| la clase y estén al servic
de la comunidag
educativa.

Propuesta Curricular

Este modelo sociocognitivo tiene como premisa que el proceso desarogjiotivo individual no e
independiente o autbnomo de los procesos socioculturales, no es posibleastudiin proceso d¢
desarrollo psicolégico sin tomar en cuenta el contexto histérico cultural equelse encuentrg
inmerso el individuo y que ser& de relevancia a la hora de la interacci@h sleside su cultura hac
la interculturalidadInvolucra un conjunto de habilidades y capacidades personales, éticasy s
al desempefio en situaciones especificas, apunta al desarrollo de habilidades cognitivas, asab
y saber ser en contexto, es transferible desde el conocimiento a la practica.
Por otro lado, considerando nuestro sello institucional, la visién de Catyifuiran quienes plantea|
que el modelo de educaciéon mapuche involucre a la familia y la soakdsa conjunto, bajo el estil
de vida propio histéricamente situado, orientado a la bisqueda del kume rakidtmmste mismg
sentido Quidel y Pichinao (2002) sefialan que la educacion mapuche edégarebllo de condicione
AA OsE ] W] E]SH 0 « X 0 u} o} H S]A} u %o Z e+ P-v e3}e

sistema de creencias particular sobre distintas dimensiones de la vida, hecho uenedirecta
relacion con la necesidad de reproduccion awtu

Un mundo deOportunidades
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Establecimiento Educacional: ESCUELA COLPANAO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El PEI se contextualiza segun la realidad del pais pandemia copm-1®cual se cambia la mirag
hacia una funcién administrativa y pedagogica via remota o a distancmopiendo a través de est
la vision, misién, sello y aspectos valoricos y formativos de la escuela Colpanao.

Ponemos énfasis en el desarrollo y estabilidad de las emociones para lograjeldgos y metas
propuestas para el aprendizaje de cada estudiante.

Sello
Vision Mision Aprendizaje Inclusion e Convivencia

integral identidad cultural
AN E U "EM *SE uje]- Educacion
establecimiento educar y formar intercultural en
educacional que | estudiantes con contexto
entrega competencias académicé mapuche
formacion y personales, con valores
integral, con identidad cultural
aprendizajes de | mapuche que les permit
calidad, que continuidad de estudios

atiende a la | desenvolverse
diversidad de | exitosamente en lg
nuestros 1] X
estudiantes

insertos en un
contexto
intercultural
mapuche
formando nifios
y nifias capaces
de
desenvolverse
con éxito en la
°} 1 X

Propuesta Curricular

Curriculum priorizado 2020-2021.:
La propuesta curricular de nuestra Escuela G-509 Colpanao se desarrollara eroadateamdemia
mundial COVID-19 y bajo los resguardos que nuestro MINSAL, MINEDUC B Aidinmen. es po
ello que no tenemos certeza o claridad sobre nuestro retorno presenciasesclaor lo anterio
nuestra metodologia de trabajo con nuestros nifios y nifias ha sido e fmota o a distancig
disponiendo de material impreso, didactico, juegos, entrega de herramientas tgoredoy otras
formas de trabajo para asi atender a cada uno de nuestros estudiantes desde los niveles @8
bésico para dar continuidad a los aprendizajes que deben lograr.

El trabajo remoto se basara en la implementacion curricular priorizada por @DUR, es decir, €
un principio se basara en el plan aprendo en casa emanado desde la UCE (@nidadcdlum y
evaluacion) para reforzar contenidos, es por ello que debemos considerar la entrega
cuadernillos de trabajos extraidos desde la plataforma www.aprendoenlinea.mineduc.cl pg
utilizados como reforzamiento en los meses de marzo y abril, luegmgiatemos los aprendizaje

basados en la priorizacion curricular planteada por el MINEDUC, enfocandonos en eldealos
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aprendizajes imprescindibles o de nivel 1 para este afio 2020 y avanzaremos posteriormeargi
2 en el 2021.

> WE]IE]TD ]ev Ep W@l de@Edocacion propone la implementacion de
Priorizacion Curricular que prioriza los objetivos de cada una de las tasiggn® sectores dg
ensefanza del curriculum vigente.

Esta se presenta como una herramienta de apoyo curricular para las escuelas gite pefrantar
y minimizar las consecuencias adversas que han emergido por la situacion ndengaldemia pol
Coronavirus (extracto MINEDUC. Priorizacion curricular)

Establecimiento Educacional: ESCUELA DARIO SALAS

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional es la carta de navegacion del proceso educati
Establecimiento Educacional.

Actualmente, enmarcados en el escenario sanitario Covid-19 el foco de nuestro Priggacttivo
se centrard en el trabajo de optimizar los recursos econdmicos y educativos para llegar
curriculum priorizado por el Ministerio de Educacion a todos y cada unaetgros estudiantes, e
decir, que Proyecto Educativo actiie como un instrumento de planificacion y gest@neguerira
del compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa, penuddi en forma
sistematizada hacer viable la mision de la Unidad Educativa.

La Escuela Dario Salas, de acuerdo a las orientaciones emanadas del Ministerio dérEahieael
actual escenario sanitario, ha realizado jornadas de reflexién y andlisis para dar frente safass
educacionales. En estas reuniones han participado representantes de la Comunidad Ed
apoderados, profesores y asistentes de la educacién, donde sus conclusiones generaie®
llevadas al Consejo Escolar, quien las han validado plasmandolas en este documento.

Sello
Vision Mision Aprendizaje Inclusién e Convivencia
integral identidad cultural

Ser un establecimient{ Formar personas d Acompanar Y

de pre-basica y basici
gue bajo un paradigmi
humanista, concibe
la persona en sl
dimensién
biopsicosocial,

potenciando Sus
habilidades de
autonomia y
adaptacion,

considerando Sus
necesidades par;
generar aprendizaje]
tanto presenciales

€como remotos en uné
nueva realidad que
requiere resiliencia ¢
los constantes desafic
del medio ambiente.

manera integral, tantg
en lo emocional, socig
y académico, a travé
de una educacion
distancia ylo
semipresencial, par
gue sean capaces ¢
expresarse y
desenvolverse
responsablemente ef
el escenario actua
bajo un curriculum
priorizado.

formar en la
diversidad y el
contexto.
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Propuesta Curricular

Nuestro establecimiento se enmarcard bajo un paradigma humanista y constructivista
educacién, en donde nuestros estudiantes hoy mas que nunca estaran bajo eldemgarehder
haciendo, considerando el actual escenario de educacion remota que se esta llevaatho
producto de la realidad mundial por Covid 19, abordando un CurricBhimnizado emanado desd
el Ministerio de Educacién, dando énfasis en una primera instancia a los objetjmasc¢indibles,
para luego abordar los esenciales y significativos.

Establecimiento Educacional: FUNDO MAQUEHUE

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Como establecimiento educacional y de acorde a la contingencia se ha implementadeiédia
distancia con los estudiantes entregando material fisico (guias de aprendizaje) ae |t
asignaturas y cursos, trabajando los objetivos del curriculum priorizado comeiadormativa y urn
plan de contingencia del programa de integracién escolar.

Sello
Vision Misién Aprendizaje Inclusién e Convivencia
integral identidad cultural
N E "KE] v E A ul] ]1<8
establecimiento practicas

. L. | con destrezg
educacional que form¢ pedagdgicas haci

estudiantes en e/ un aprendizaje dg upe] o_X
ambito académico| calidad formandg
desarrollando estudiantes
destrezas musicales | competentes,
fortaleciendo los| creativos, criticos
A o}E «_ X reflexivos;
fortaleciendo los
valores de
responsabilidad
respeto;
fomentando la
inclusion 'y la
diversidad cultural
participando en
talleres con
enfoque mue] o

Propuesta Curricular

El equipo multidisciplinario ejecutara planes y aplicara estrategias de ensefianza destErsnted
areas, considerando el contexto actual y resguardando el acceso a la educacion a distaneis
logro de los objetivos de aprendizajes priorizados.
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Establecimiento Educacional: LAUREL HUACHO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Respecto a los cambios realizados al PEI, durante el afio 2020, estos noohandids, ya qug
analizando nuestro PEI, contenia varios aspectos Utiles o que se podiarapégando en contextq
covid y a distancia
El establecimiento busca ser un establecimiento educacional inclusivo que éstodiantes para |
vida, integros y felices, con valores ético- morales, con identidad cultural que respeteswenia
diversidad en los diferentes ambitos.

Desarrollar practicas pedagdgicas inclusivas y diversificadas, hacia un aprendifajetisigndar
respuesta a las necesidades de la comunidad educativa implementando estrategias paearelld
de habilidades, aspectos que a distancia se ha continuado trabajando, demignara aspectos
sociales y académicos, incentivando a nuestros estudiantes, la contind&lasbtudios adn el
tiempos de pandemia.

Se espera ademas que al iniciar un nuevo proceso se pueda ver reflejado las ietempgienel
establecimiento tiene, de hacer participar a la comunidad en general, creando instancia
comprometan a los apoderados y estudiantes con nuestra instituciéon educativa, paed pgreso
presencial a sala, esta pueda ser contemplando todos los aspectos necesarios parads,
proteccion y prevencion frente al covid19, y asi en comunidad lograteplianuevas propuestas d
mejoras adaptandonos al contexto.

Sello
Vision Misién Aprendizaje Inclusién e Convivencia
integral identidad cultural

Ser un establecimient( Desarrollar Alta
educacional inclusiv( practicas expectativas
gue forme estudianteg pedagdgicas Afectividad
integros y felices col inclusivas Y
identidad cultural,| diversificadas,
potenciando sug generando  altas
capacidades expectativas er
cognitivas. nuestros
estudiantes,
mediante la calidaq
y equidad de wurn
aprendizaje
significativo.

Propuesta Curricular

Al tener como base la formacién integral de los estudiantes, en sus dimesdisica, afectivg
cognitiva, social, cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidadexwizdo a loS
conocimientos, habilidades y actitudes definidos en las bases curriculares que se wetesni
conformidad a la ley, y que les permiten continuar el proceso edudatii@al (Art.19 Ley General d
Educaciéon N°20.370).

El establecimiento ha optado por centrarse en el desarrollo integral y armoénico de los estsidia
gue implica que todas las variables implicitas en su quehacer educativo como: organizacam €
planes y programas, metodologias de ensefianza, criterios de evaluacion, entreterigen a log
estudiantes como centro y horizonte, procurando dar respuesta en lo postie aecesidades

intereses.
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La intencion es trasladar el proceso de ensefianza aprendizaje desde los contenidos curddal
valoracion del sujeto como estudiante y proporcionandole variadas opadddeis promoviendo un
escuela abierta a la diversidad y considerando sus emociones.

El proyecto curricular esta enfocado en los Planes y Programa de Estudio prsgarsel MINEDU(
y los procedimientos legales de evaluacion de los aprendizajes dstlmbantes; los cuales permite
el desarrollo de las competencias para lograr los saberes en las diferentes asignatunége o la
adecuacion y la adaptacion del curriculo a las necesidades educativas que presenten los esty

Establecimiento Educacional: LENFUEN

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Debido a la contingencia actual de crisis sanitaria se hace necesario modiéisaprsello agregand
el tema emocional ya que la proteccion del medioambiente debe ser necesarianeetaemdno de
la salud emocional en este contexto. asi mismo se hace necesario poder apoyaaterial impresa
a los estudiantes ya que no se puede acceder a ellos con medios digitales por la mala conect

Sello
Aprendizaje Inclusion e Convivencia
Vision Mision integral identidad

cultural
Formar personas co| Otorgar una| Protectores del
competencias er| educacion que cumpl{ medioambiente
favor del cuidado de los O.A establecido y salud
medioambiente y sy por el MINEDUC en | emocional.
bienestar priorizacion curricula
socioemocional eny siempre

que se desenvuelve | vinculandolos en g
asi lograr estudiante; que mas se pueda co

con capacidad dg¢ el cuidado V]

razonamiento y| proteccion del medio;

autonomia. ambiente 'y salug
emocional.

Propuesta Curricular

La propuesta curricular se debe redisefiar a raiz de la pandemia actual que viveyeks@misha
producido la necesidad del trabajo a distancia lo que nos condujo gporen elementos como: I
autonomia y el trabajo colaborativo entre familia y escuela; innovar en laseggratde aprendizaje
valorar la importancia de incorporar estrategias de la educacion emocionalijdato de la mismg
en nuestros estudiantes.

Se ha trabajado durante el afio escolar con diversas estrategias en medio de la busquasl
estrategias idoneas para lograr un aprendizaje efectivo en los estudiantes gracsEs asi como §
ha llegado a acordar que se entregara material impreso cada 2 semanas el cuaase &pasa co
el transporte escolar para asi evitar que los estudiantes o sus padres salgasadeaxponerse. S
orienta a los funcionarios en torno a cémo llevar a cabo procesos pedagdgipbementacion de
planillas de registros: de comunicacion, de monitoreo y evaluacion yb#egtaca curricular Una ve
retornada las clases presenciales es necesario minimizar las asignaturas privilegiando
importantes y manteniendo de manera implicita las demas, esto debido a quertesde clases s
reduciran al igual que la periodicidad producto del poco espacio en melaclés normativas de
minsal.
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Establecimiento Educacional: LICANCO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestra escuela se caracteriza primeramente por ser una escuela que brinda oportunida
aprendizajes a todos los estudiantes, y su principal misién es que todos sus estudingtes &g
mima oportunidad de aprender. Para lograr que los estudiantes aprendan cuenta contaogbal
de profesionales con competencias y herramientas técnicas que les permiten disefiar estig
aprendizajes desafiantes para el logro de los aprendizajes en sus estudiantes, otilizana
principal fuente el contexto que sus estudiantes interacttan.

El sello de la escuela tiene relacion con desarrollar el potenciajrattde cada estudiante

motivarlos para el logro de sus aprendizajes conectandolos con sus emocionela Batmgencia
nos encontramos con un escenario educativo diferente, producto de la emergencia samitanada
por la pandemia Covid-19 a nivel mundial, el cual ha provocadaraizacion de las clasg
presenciales.

Frente a esta situaciéon como establecimiento consideramosglie integralen esta emergencia n
podemos llevarlo a cabo, si parte de él ya que nuestra prioridad ha sido apoyarectdas de
contencién emocional para estudiantes y sus padres, y un apoyo a distancia con material ped
para guiar su ensefianza de nuestros estudiantes. debido a esta razon nuestro sellovecharat
este afio escolar lo hemos modificado y llamado }u % y u] vs§} ]S v ] C Doerde
también sufren modificaciones la vision y misién quedando cada una de la sigusamteam

Sello
Vision Misién Aprendizaje Inclusion e Convivencia
integral identidad
cultural
Implementar Ser una escuela gy Acompafiamient
estrategias dg se ocupa de Ilaj o a distancia Y
trabajo a distancia, Yy necesidades de lo| presencial.
presencial parg estudiantes, y brinda
desatrrollar la| apoyos cognitivos
autonomia en el emocionales g

ambito cognitivo Yy distanciay presencial
emocional de log
estudiantes.

Propuesta Curricular

Nuestro Proyecto Curricular Institucional, o Propuesta Curricular, es un instrumenastablece ur
modelo de Ensefianza y Aprendizaje, propio para cada asignatura, nivel o curso,aslocdallag
problematicas especificadas en el diagnéstico 2019, asi como también, incluyeeltssispie arrojd
el diagndstico aplicado en marzo del afio en curso.
Para afrontar este afio escolar, el Ministerio de Educacion pone a dispositiévés de la Unidag
de curriculum y evaluacion, un Curriculum Transitorio, que sélo consideravobjel aprendizaje
esenciales, de cada una de las asignaturas del curriculum vigente, con ebgled gansitar durante
el afio 2020 y 2021 junto a las habilidades del siglo XXI.

Como escuela Licanco nuestro desafio es trabajar a través de una cobertura quereotes
triangulacion  del Curriculum Prescrito, (curriculum transitorio-priorizado), Curriculum
Implementado (planificado por el docente, segun la priorizacion de imprescindibles realiza|
Curriculum Aprendido(por el estudiante) el cual impacta la vision respecto del aprendizajg
evaluacion. Informacion que se obtendrd a través de la retroalimentacion, evaluacimatifa y
sumativa que se aplique.
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Establecimiento Educacional: METRENCO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestro PEI est4 enfocado a implementar acciones orientadas a promover y desarralidadied
sociales y cognitivas fomentando una formacién continua del estudiante, comelféirtalecer el
proceso ensefianza aprendizaje incorporando estrategias que promuevan la motivaaiérés de
los estudiantes en el proceso y en adquirir nuevas herramientas para su crecimignigvooy
emocional, dando atencion al 100% de nuestros estudiantes acorde atlagemtia actual y la
necesidades socioemocionales y de contencién que requieran.

Sello
Vision Misién Aprendizaje Inclusién e Convivencia
integral identidad
cultural

Ser un| La misién de nuestr{ Un
establecimiento establecimiento eq establecimiento
educacional qu€ educar, atendiendo la{ educacional qu€
desarrolla necesidades entrega unal
competencias intelectuales, formacion
académicas y d¢ afectivas, sociales | integral,
bienestar socig culturales de| atendiendo lag
emocional, que nuestros(as) necesidades
favorezcan el éxitq estudiantes, con € académicas,
de nuestros alumnog propésito de| socioemocionale
y alumnas en si contribuir a una mejor s, de
continuidad de| calidad de vida en autocuidado
estudios y desarrollq contexto de pandemig personales de
personal y post pandemia. todos los

estudiantes y de

la comunidad

educativa.

Propuesta Curricular

Como escuela consideramos que los niveles de comprensién sovaniagos e ilimitados, es asi q
consideramos que el uso de ieetodologia indagatorigpermite dar un continuo dinamico, dong
cada estudiante puede trabajar a su propio ritmo y desarrollar habilidades cognieiales Y
personales logrando una comprensién cada vez mas profunda del medio g proponiendd
el desarrollo de capacidades, que en un mundo marcado por el acelerado crecindein
conocimiento y la tecnologia, les permitan potenciar habilidades clavesirténdolos en
protagonistas de experiencias adecuadas y significativa.

Establecimiento Educacional: NIRRIMAPU

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Dado al contexto actual y con el objetivo de satisfacer las necesidadesodes@ ensefianz
aprendizaje remoto a través de metodologias activo participativas entre otras eshawtgge
permitan dar cobertura a todos los estudiantes del establecimiento, es que actualizamos nueg
a fin de adaptarnos a la nueva realidad, enfatizando el desarrollo de la aoitaryoestilos de vid
saludables con una conciencia ambientalista en nuestros estudiantes. Por otra papesceD

mencionar que nuestra escuela esta inserta en una comunidad Mapuche en el saet de
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Maquehue, por tanto, uno de los principales desafios es generar actividaddistancia en
consideracion que los estudiantes no cuentan con los elementos tecnoldgicos degupsra la
realizacion clases virtuales.

Sello
Visién Misién Aprendizaje Inclusién e Convivencia
integral identidad cultural

La Escuela Nirrimap| La Escuela Nirrimag Autonomia
aspira a ser ung asume el compromis( Estilos de vide

comunidad de potenciar lag saludable con
educativa, centradg habilidades y conciencia

en el desarrollo de capacidades ambientalista.
habilidades y| cognitivas, afectivag

capacidades de lo| socioemocionales

estudiantes, fisicas, generand

asegurando espaciq escenarios que

para el desarrollo d¢ favorezcan e

la  autonomia y| desarrollo personal d¢
fomentando estilog quienes la integran, ag
de vida saludabl¢ como el autocuidado Y

forjando una| el cuidado del medig
conciencia ambiente
ambientalista. comprometiéndolos &

dar continuidad a sl
proyecto de vida comg

agentes criticog
participativos;
insertdndose er

nuestra sociedad y
adaptandose a lo¢
cambios e influyendg
constructivamente er
ella.

Propuesta Curricular

Implementar la priorizacién Curricular emanada del Ministerio de Educacion, que ab&@udeiello
vigente en tiempo de Covid-19 de manera online para mejorar los apagedi de los y la
estudiantes.
Se propone una priorizacion curricular para una menor extension de tiemp&coen objetivos d¢
aprendizaje esenciales que den flexibilidad para cada contexto y realidad.cBsoedlel 2021, s
continuara con el plan de recuperacién de aprendizajes con orientaciones para ajustar y a
aprendizajes esenciales del afio anterior.

Este plan tiene como foco entregar apoyo tanto en términos de gestién escohar pedagdgico,
partir de la entrega de orientaciones y recursos para la accion directiva y doceetayrgos que
continuen reforzando el aprendizaje de los estudiantes en casa.
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Establecimiento Educacional: TROMEN QUEPE

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Nuestro proyecto educativo ha contemplado procesos de reflexidbn y jornadabocativas
institucionales para tomar decisiones en conjunto orientadas a nuestra misidisign, sello
propuesta curricular; que tributan con las orientaciones que realiza el tgliisde Educacior
respecto a espacios programados para la actualizaciéon de este PEI.

Este documento constituye el pilar de nuestro establecimiento, cuyo propésigmtregar una visié
generalizada de las metas propuestas, permitiendo de esta forma que todaimicad educativa
sea participe del cambio que se desea lograr mediante la apropiacion y corspremcual busqug
posibilitar adecuadamente los logros de una educacion de calidad y egpatadnuestros
estudiantesprientadas a la proteccion y cuidado del medio ambiente junto a la afory rescate
de la cultura mapuche, enfocada en una educacion artistica con formacién en valores, en el ¢
actual.

Sello

Vision Mision Aprendizaje Inclusién e
integral identidad cultural

Escuela Tromen Quepe asp| Somos una institucidl Desarrollar habilidades artisticas ¢
a ser una institucion educativ educativa de ensefianz foco en el ser, con énfasis en
orientada a la formacién di basica que promueve ¢ socioemocional en contexto rural.
estudiantes con un sellf desarrollo de habilidade
artistico, valdrico, ético |\ artisticas y valorical
social que les permit{ alineadas al curriculun
adaptarse educativamente e nacional, inserto en uf
distintos contextos de I ambiente de  sang
sociedad. convivencia y de apoy
para todos los
estudiantes.

Propuesta Curricular

La educacion es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distindasdetdg vida dé
las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, étia, afectivo,
intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo deegloonocimientos y destreza
Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundanhe
la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nalioapacitando a las persong
para conducir su vida en forma plena, para convivir y participaioena responsable, tolerantg
solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para trabajar yibontal desarrollo del pais
(Articulo 2°, LGE)

A partir de estos postulados la Educacion Rural Multigrado, enfrenta un gran degsefi
consiste en asegurar los aprendizajes de calidad de nifias y niflos que asisten a nuestsa
teniendo como fundamento el lograr instalar en nuestros estudiantes enfogedagdgicos, qug
desarrollen el ideario plasmado en nuestro PEI. Los enfoques institucionaleseasiarcados er
postulados actualizados de autores que fundamentan sus teorias en base a las neurocien
competencias del siglo XXI y la educacion emocional. Referente al logyuretelizaje desde €
enfoque integral, se refiere a la adquisicion y construccién de conocimignadsdesarrollo de
habilidades y actitudes, como al desarrollo socioemocional de los y latiaggts, buscando qu

estos desplieguen valores y habilidades intrapersonales e interpersonales, 10 que @mesiter
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otros, una formacion para la vida y para el aprendizaje a lo largo déalaléis emociones cumple
un papel fundamental en el desarrollo integral de cada estudiante, al iguakuglguier otra
dimensién humana, son relevantes para la educacion, en la medida en que son suscdpt
aprendizaje. Bisquerra (2000: 243) define la educacion socio emocional commdgameducativo
continuo y permanente, que pretende potenciar el desarrollo emocional cammplemento
indispensable del desarrollo cognitivo, constituyendo ambos los elementosiakes del desarrollg
de la personalidad integral. Para ello se propone el desarrollo de conoaimigtitabilidades sobr
las emociones con el objeto de capacitar al individuo para afrontar mejor los retos que se plaf
la vida cotidiana. Todo ello tiene como finalidad aumentar el bienestar pergauaial. Por todo I
anteriormente mencionado, la Escuela Tromen Quepe decide seguir este enfoque y consl
proyecto curricular que responda a la formacion integral de todos los iestigd con énfasis en S
desarrollo socio emocional, siendo la ley de Inclusion, el eje transversgufmeuestro serviciq
educativo.

Establecimiento Educacional: TRUF TRUF

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

La Escuela Truf-Truf, a través de su Proyecto Educativo Institucional, presenta un currécu
énfasis en valores, la inclusién, interculturalidad y el medio ambiente, emanco de afectividad
excelencia, fortaleciendo y potenciando areas del conocimiento. En este conmxiondngenaa
sanitaria sera responsabilidad del apoderado velar porque el estudiante cumpla conJakades
de aprendizajes sugeridas durante el tiempo de aislamiento domiciliario. Addémsadpcentes
tendran la responsabilidad ética de comunicarse con los apoderados para lograr cehacance
pedagogico y el estado emocional de los estudiantes para identificar aquglogpresenten
dificultades y orientar el apoyo hacia éstos.

Sello
Vision Mision Aprendizaje integral | Convivencia

Ser un establecimient{ Ser un establecimientf FORMACION VALORICA
educacional qu€ educacional que formg

propicie la formacién estudiantes en un proces| El sello se evidencia en el actuar d€
integral de log educativo cimentado en lo| comunidad educativa, en todo context
estudiantes a través d{ valores, inclusion| EI sello se promueve a través (¢
valores, principios| interculturalidad y diversidad desarrollo de actividades que trasmitq

actitudes y conductas
en un contexto
intercultural,

medioambiental y uné

sana convivencia
logrando  asi, ung
educaciéon de calida
que les permita |Ig
continuacion de sug
estudios para

desenvolverse en |
sociedad.

junto a la implementacién d

proyectos deportivos
culturales, mediog
ambientales, folcléricos

muestras educativas. Basad
en el marco curricular vigent
para fortalecer y potenciar lo
intereses de los estudiante
durante su desarrollo.

| una

la formacion valdrica de los estudiant
y comunidad educativa. lo que permi
que la comunidad educativa adquie
identidad y un sentido d
pertenencia hacia el establecimiento.
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Propuesta Curricular

Nuestra Unidad Educativa esta orientada hacigdeticipacion activa de los estudiantes para
construccion de aprendizajes significativosn un marco de valores, afectividad, autocontrg
autonomia responsable, que permita realizar su proyecto personal de vida exitoso.

Para lo cual se organiza:

ORGANIZACION INTERNA

s Gestidn participativa del equipo directivo y cuerpo docente.

s Comunicacion clara, fluida ente los diferentes estamentos que componen la unidad ealucat
s Clima armonico con alto contenido valorico. -

s Cumplimiento de los reglamentos del establecimiento.

s Objetivos, metas y propésitos de la organizacion escolar claros y defioidmslos los estamento
de la comunidad educativa.

s Convenios con redes de apoyo como posta, bomberos, carabineros, universidades, SEND
s Planificaciones, calendarizaciones de reuniones apoderados, talleres, etc.

s Plan estratégico

s Evaluacion de metas del PME SEP.

DISCIPLINA

s Conocimiento, aceptacion y cumplimiento del reglamento interno.

s Estrategias consensuadas por los docentes para el manejo de situaciones de la cans$oehai.
s Respeto a las normas establecidas y conocidas por todos los estamentos de la unidad edu
PARADIGMA CURRICULAR.

El modelo pedagdgico es socio-cognitivalorico el que en su aspecto mas profundo logra inte
e involucrar un conjunto de habilidades y capacidades personales, éticas, socialsicas a
servicio del aprendizaje, apunta al desarrollo de habilidades cognitivas tales campoertier a
conocer, aprender a hacer y aprender a ser.

Sello
Visién Misién Aprendizaje Inclusién e
integral identidad cultural
Ser una escuela abierta| Formar estudiantey Educacién integral,  artistica

la  comunidad, gue integrales que valoren |{ intercultural en contexto Mapuche.
otorgue oportunidad de cultura Mapuche y qug

aprendizaje a todos su desarrollen habilidades
estudiantes en base {4 competencias, valores

curriculum vigente, actitudes que les permital
desarrollando ung convivir sanamente
educacién integral| promover su  bienesta
artistica e intercultural ern biopsicosocial )

contexto Mapuche Y} desenvolverse exitosament
adecuada a la realidal en el contexto actual.
gue se presente.

Propuesta Curricular

La Priorizacion Curricular es un marco de actuacion pedagoégica que define oljetajmendizaje
secuenciados y adecuados a la edad de los estudiantes, procurando que puedan ser caompkd
maximo de realizacion posible en las circunstancias en que se encuentra el pais. Calside

hecho de que todavia no es posible determinar con precisién el tiempo en el que psdréotlarse
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el afio escolar se adoptaron criterios flexibles sobre el plan de estuglialyacion que permitat
optimizar los procesos educativos.
Los OAP del nivel transicion permiten desarrollar habilidades activas, relewpdeancia de 14
afectividad, autoestima, comunicacion, creatividad y del juego como posciel disefio de lo
procesos de ensefianzlhaprendizaje. Permite que los estudiantes sean participes del tiempo
espacio, unidos al respeto, a las distintas dimensiones de la diversidad intercultural, lia, 1
conservacion del medio ambiente y desarrollo del estilo de vida saludable.

La propuesta curricular Transitoria de ensefianza basica, es una herramienta que pesaitelthr
en los estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes relevantes, actualizadasptranar un
bagaje cultural compartido, vinculando a nuestros nifios y nifias con suddéngiertenencia culturg
y, a la vez, los contacta con el contexto actual al que se enfrenta el establecim@etwigndo las
habilidades del lenguaje hablado, escrito, de comunicacion, de pensaroiito y de investigacion
teniendo también en consideracién el razonamiento matemético, donde aprendeséteccionar
a evaluar informacion, fortaleciendo la actitud reflexiva y analitica en torno a cada utes
disciplinas desde los primeros afios. Por otro lado, vinculando las habdidda relacion y
colaboracién con otros, actitud de esfuerzo, perseverancia, responsabilidad y amor por el trak

Establecimiento Educacional: TRUMPULO CHICO

FUNDAMENTACION PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El proyecto educativo del establecimiento se basa principalmente en las necesitimtdadas en
la comunidad educativa, de esta manera nace el sello intercultural, que considgea glorcentaje|
de estudiantes mapuche que atiende el establecimiento ademas del interés deivimsod
integrantes de la comunidad educativa por revitalizar la lengua y cultura depasblo originario,
Para facilitar esta tarea es que se ha propuesto ademas el sello artistico, ptrguiee hacer mag
llamativa la propuesta curricular y con esto facilitar el alcance de los\aijgtara los estudiantey
Finalmente se encuentra el sello integral, estrechamente relacionado a la contingencia
durante la que se ha descubierto la necesidad de desarrollar habilidadesmsocioaales en todos
los integrantes de la comunidad educativa, habilidades que les permitan adaptaasedivdrsag
situaciones que se presentan en el diario vivir, desarrollando la resilieaci@ryomia. El proyect
educativo ademas propone como valor central el respeto, el que se trabaja de manera transvg
ambitos como: los derechos humanos, la diversidad, el medio ambilst@ueblos originarios, Ig
normas de convivencia y prevencion de riesgos, entre otros. Lo que proponecn&Esdt es uf
desarrollo integral del estudiante, propiciando el desarrollo de cada undldg en su inmens;
diversidad.

Sello
Vision Misién Aprendizaje Inclusién e
integral identidad cultural
Ser una escuela abierta| Formar estudianted Educacion integral, artistica

la comunidad, que integrales que valoren |{ intercultural en contexto Mapuche.
otorgue oportunidad de cultura Mapuche y qug

aprendizaje a todos su desarrollen habilidades
estudiantes en base d competencias, valores

curriculum vigente, actitudes que les permital
desarrollando ung convivir sanamente
educacién integral| promover su  bienesta
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artistica e intercultural ern biopsicosocial )
contexto Mapuche Y\ desenvolverse exitosament
adecuada a la realida en el contexto actual.

que se presete.

Propuesta Curricular

La Priorizacién Curricular es un marco de actuacion pedagdgica que define oljetajmendizaje
secuenciados y adecuados a la edad de los estudiantes, procurando que puedan ser caopkd
maximo de realizacion posible en las circunstancias en que se encuentra el pais. Calside
hecho de que todavia no es posible determinar con precision el tiempo en el que pedréotlarse
el afio escolar se adoptaron criterios flexibles sobre el plan de estueNalyacion que permitar
optimizar los procesos educativos.
Los OAP del nivel transicion permiten desarrollar habilidades activas, relewadeancia de lg
afectividad, autoestima, comunicacion, creatividad y del juego como poscgel disefio de lo
procesos de ensefanzlaprendizaje. Permite que los estudiantes sean participes del tiempo
espacio, unidos al respeto, a las distintas dimensiones de la diversidad intercultural, lia, 1
conservacion del medio ambiente y desarrollo del estilo de vida saludable.

La propuesta curricular Transitoria de ensefianza basica, es una herramienta que pesaitellar
en los estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes relevantes, actualizadasptranar un
bagaje cultural compartido, vinculando a nuestros nifios y nifias con su ideénpiertenencia cultura
y, a la vez, los contacta con el contexto actual al que se enfrenta el establecim@etwgiando las
habilidades del lenguaje hablado, escrito, de comunicacion, de pensaroiétito y de investigacior
teniendo también en consideracion el razonamiento matematico, donde aprendesateccionar y
a evaluar informacion, fortaleciendo la actitud reflexiva y analitica en torno a cada utes
disciplinas desde los primeros afios. Por otro lado, vinculando las habdiddel relaciony

colaboracién con otros, actitud de esfuerzo, perseverancia, responsabilidad y amor por el trak
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CAPITULOIIDIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO MU
lll.a. CALIDAD DE NUESTRA EDUCACION

En los ultimos afios se ha desarrollado en el pais una discusion ampptifurgda acerca del

v %S} N ]ev o] _U Svs8} v o u 8} lu] Jo tukele_%] S E
publicas, y en el entorno mas extendido del debate publico nacional. A gartista discusion se ha
oo P } upuv }ve ve} (E *% S} o0 v ] e PUE E U% 0] H]JVEBPE o0

gue incorpore aspectos tanto individuales como sociales involucrados emadspr educativo y que
ponga el foco en el aprendizaje permanente de las personas.

Hoy el proceso educacional se inscribe de manera fundamental en el entorno sbajaeda
comunidad educativa forma parte, y de hecho se concibe como la formadiésayrollo de valores,
actitudes, conocimientos y destrezas (expresados en el curriculum) que la sociedad considsrdasece
para que los estudiantes sean ciudadanos autbnomos, responsables, proactivos y cetesia. forma,
un concepto integral de educacion de calidad debe considerar también la formaeela gomunidad
educativa se inserta y aporta al contexto social del que participa, incluyend@nalsimas siguientes
dimensiones claves:

Equidad:Principio basico del sistema educacional chileno, y es la capacidad de garartzios los
nifios, nifias, jovenes y adultos oportunidades de recibir una educaciéon de cgligadende, contar con
oportunidades equitativas de desarrollo. (Ley N° 20.501-Ley N° 20.370).

Inclusiéon: “o}e 8 0 Ju] vS}e L Slular de encugntro entre los y las estudiantes de

]*8]vS ¢ }v ] 1}v e ¢} ]} }veu] U poSpuE o U Sv] PU EPoVPEM X ~> |
N° 20.845). Asi mismo se asume una mirada multidimensional de la calideatied, que considera
aspectos relacionados con la infraestructura y equipamiento del que disposeastablecimientos
educativos, los distintos procesos asociados a la gestién educatilesde los liderazgos, gestion
pedagdgicay curricular, a la gestion de los recuvs@si como también los resultados de aprendizaje de
los estudiantes y las expresiones que revelan su formacion integral en didlim@ssiones del
desarrollo. A partir de todo lo anterior, hoy se entiende gducacion de calidad:

AWE} *} (JEU 3]A} JvE PE 0 <pu %}v Vv 0o Vv3@A} %E}E AJuu ¥}
un desarrollo consistente e integrado del conjunto de sus dimensiones, inclujeerdpiritual, la ético-
moral, la cognitiva o intelectual, la afectiva, la artistica y la de desdfigitio, entre otras, y que se orienta
a proveer oportunidades de desarrollo e integracion social al conjunto deiflos, nifias, jovenes y
adultos de manera equitativa e inclusiva, previniendo la discriminacién y kgseiin de cualquier tipo,
P @& v8]l v}«u 8 »C 8} }e %pu ve & Jp Vie PIEY}EPAYE-%EVE] b
MINEDUC (2016)

AN

o
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En nuestro pais hoy existe un Sistema de Aseguramiento de la Caljpladinte que esta
compuesto por las siguientes instituciones: Ministerio de Educacion, el Cotegjnal de Educacion,
la Superintendencia de Educacion y la Agencia de Calidad de la Educacioestilasstituciones
tienen como foco movilizar las competencias del recurso humano en las&sgui@teos del pais; para
ello los establecimientos educacionales cuentan con varias herramientas de politica eduaeatieh
mejoramiento escolar que les sirven de guia, apoyo y soporte para potenciar el desarrollo intsgial de
estudiantes. Estas herramientas soRtan Anual de Desarrollo de la Educacién MunicippADEM),
instrumento que orienta y establece el rumbo de la educacion comBnayecto Educativo Institucional
(PEI),que define los principios, valores y sellos educativos del establecimientoegtddiante que se
quiere formar, yel Plan de Mejoramiento EducativfPME),que establece objetivos y metas estratégicas
de mejoramiento educativo del establecimiento a 4 afios y acciones anualegal@miento coherentes
con su proyecto educativo y su autoevaluacion Institucional.

Este sistema busca asegurar el acceso a una educacién de calidad con equidad pdos todos
estudiantes del pais, mediante el apoyo y orientacion constante a los establecisyi@siocomo la
evaluacion, y la fiscalizacion.

Ahora bien el trabajo conjunto entre el MINEDUC y los municipios que sedllesdesde hace
varios afios, se han traducido por un lado, en establecer condiciones para laimaaidn de los procesos
de su gestion administrativa (entre ellos la dotacion docente, asistentes eftucacion, entre otros); y
por otra parte, la generacion conjunta de acciones de impacto en la calidad edugcata fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, las condiciones y capacidades de gestidén de los estabsegimiento
servicios de apoyo a los estudiantes y familias.

lll.Lb. ERCIENCIANTERNA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES

En estos Ultimos afios en nuestras escuelas la eficacia escolar ha sido especialmente revante
demostrar que la escuela aporta significativamente al desarrollo y aprendizaje eltlaliantes y ofrecer
evidencia contundente respecto de procesos y factores escolares, tanto internos ctencosxque
permiten que los estudiantes aprendan y desarrollen el maximo de capacidades, desteetdigdes
ciudadanas, considerado las caracteristicas y situaciéon social, cultural y econémica de sus familias.

Es por ello que para mantener esta tendencia positiva la eficiencia interna demostrada hasta
ahora por nuestros Establecimientos Educacionales, es de suma importancia principglarartener
y mantener y acrecentar la poblacién escolar matriculada para los cursos respectieossta manera
promover esa poblacién de un afio a otro con la debida fluidez, y urto a los estudiantes/as y
familias.

1A%
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EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES MUNICIPALES 2019.
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m PROMOVIDOS m REPROBADOS" RETIRADOS

Las matriculas consideradas en los recuadros corresporidaasac noviembre de cada afio
y egaincorporadala matricula de estudiantes @1° a 8° Afio Basico, nesonsidera la matricula de
Educadén Pavulario (NT1y NT2). En la comuna se presenta un promedio de 6 % dmetgs retirados
por distintas variables.

EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTOS ANOS 2017, 2018 Y 2019.

2017 2018 2019

ESCUELA MATRICUL b R v P R v b R v
CHAPOD 60 64 0 0 62 0 0 60 0 0
CHOMIO 98 79 0 2 78 1 4 98 0 1
COLPANAO 87 88 1 5 77 0 1 86 1 1
DARIO SALAS 345 339 0 25 | 280 1 18 | 260 2 24
FUNDO MAQUEHU 152 142 0 2 150 0 5 152 0 0

LAUREL HUACHO 67 73 0 0 79 0 2 67 0
LENFUEN 22 13 0 0 23 0 5 20 1 2
LICANCO 102 100 0 3 102 0 6 102 0 12
METRENCO 238 216 0 4 220 0 12 | 219 2 17
NIRRIMAPU 193 157 0 4 165 2 4 177 0 16
TRUF-TRUF 160 161 0 3 156 0 5 160 0 3
TRUMPULO CHICO 67 55 1 2 60 0 4 63 3 2
TROMEN QUEPE 41 26 1 6 41 3 9 41 1 10
TOTAL 1632 1513 | 3 56 | 1493 | 7 75 | 1505| 10 88

P:Promovidos R: Repobados Y:Retirado

Fuente: Actas de calificeiones finales y promcion esmlar t SGEPlatafaoma Comunidd Esmlar Mineduc.

A%
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EFICIENCIA INTERNA POR ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL ANOS 2017, 2018 Y 2019.
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mP 2017 mR 2017 mY 2017 mP 2018 mR 2018 mY 2018 mP 2019 mR 2019 mY 2019

TENDENCIA DE EFICIENCIA INTERNA ESCOBRBIAML 2019.

ANOS MATRICULA PROMOVIDOY REPROBADO{ RETIRADOS
2017 1572 1513 3 56
2018 1575 1493 7 75
2019 1632 1565 10 88

En la grafica, y en las matrices anteriores seaifimiun aumento de alumnos, retirados como

también de estudiantes reprobados.

En la grafica de los afios 2017 al 2019 podemos ver la tendencia camoague tenemos al
alza en cuanto a matricula, y un aumento en la cantidad de estudiantes reprobados y retirados.

2000 1572513

1000

TENDENCIA EFICIENCIA INTERNA ANOS
2017,2018 Y 2019
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l1l. c. ANALISIS RESULTRCS EVALUACION EXTERNA: SIMCE

Con la creacion del Sistema de Medicion de la Calidackhieh el afio 1988, se instald en el
sistema educativo chileno una evaluacion externa, que se propuso proveefod@acion relevante
para su quehacer a los distintos actores del sistema educativo. Su principal ifrop@issiste en
contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacidarmando sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculenalacy
relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos apreBésde 2012, SIMCE paso a
ser el sistema de evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educadamatsi evaluar los resultados
de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los consepiuabilidades del curriculo
vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de uhieidneque se aplica a
todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados. Adertass teiebas referidas al
curriculo, también recoge informacién sobre docentes, estudiantes, padrpsdesdos a través de
cuestionarios.

Como comuna los resultado® dprendizaje obtenidos por nuestros establecimientos, en lo
cuales se evalud adro de los conteros y habilidades deurriculo vigente, en diferentessgnauras
0 aras ce aprendizaje, nos han permitido reftionar sobre losaprendizajes alcanzadopor sus
edudiantes e dentificar desdios y drtalezasque contrbuyan a la elabadén o reformulacién
de edrategias de ensefianzarientadas a mejorar los apndizajes para la mejora @ la caldad
educaobnal del Sistema Municipal Educatiymr medio del PADEM.

Teniendo presente que los resultados SIMCE informapuawjes pronedio vy la distibucion
de edudiantes en cada nivede los Estandares de Agdizaje situando losofros de los almnos en
un contexto naadnal y complementando el andlisigiue rediza cadaegablecimento a partir de sus
propias evaluaciones. Ademas muy importante considerar los desempefitis dEstablecimientos
Educacionales, que la Agencia de Calidad ordena a estos segun las cuatro categorias establacidas
ley N. °20.529Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficienteonsiderando los resultados SIMCE, Estandares
de aprendizaje, Medidas de progreso y Otros indicadores de calidad y tomando en cudificaltad
del contexto educativo a través de las caracteristicas de los alumnos (ay.ISNAC). La Ordenaciéon
tiene como objetivo responsabilizar a los establecimientos educacionalescdidiad de la educacion
impartida a sus estudiantes y la forma que se ordenan se presenta en el siguiente cuadro:

744
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ﬁ Se obtiene a partir de —1
33 %*

-%- [ |
Distribucion de los Estado de los Indicadores de
estudiantes en los Desarrollo Personal y Social:

Niveles de Aprendizaje
de las ultimas tres
evaluaciones Simce:

- Autoestima académica y motivacion
« Clima de convivencia

« Participacion y formacion ciudadana
- Habitos de vida saludable

« Asistencia escolar

« Retencion escolar

« Equidad de género en aprendizajes

* Adecuado
« Elemental
* Insuficiente

Otros Resultados:
* Puntaje Simce y Progreso Simce

* Ponderacin se repario equistvamente

| El valor obtenido
se ajusta al contexto, ._J
considerando las Caracteristicas del Estudiante:

*Nivel de vulnerabilidad

* Escolaridad de la madre

« Ruralidad o aislamiento

*Entrada de estudiantes con buen desempeno académico
* Entrada de estudiantes con mal desemperio acadéemico

- Estudiantes con ascendencia indigena

* Estudiantes con necesidades educativas permanentes

* Tasa de delitos de violencia intrafamiliar

f_ El resultado final es la Categoria de

| | )

Desempeno Desemp.eho Des_empeho ) Dese_mp_eﬁo
Alto Medio Medio-Bajo Insuficiente

1- Est@dares de Aprendizge. La distriicion de los estudiantes en los EstdndarefAgrendizaje
debe ponderarse enlanenos un67%,lo que se cumple en la metodolagiropuesta Estosesandares
son referentes que desciden lo que losegudiantes deban saber y poder hacer paraemosrar
determinados niveles decumplimiento de los Objetivos de Apndizajeegipulados en el cufculo
vigente.

117
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CLASIFKZION ACORDE AWHESDE APRNDIZAJES
ADECUADO ELEMENTAL INSUFICIENTE

ASGNATURAS (Puntaje SIME) (Puntaje SIME) (Puntaje SIME)
LEQURA 284 241 a 283 241
MATEMATCAS 295 245 a 294 245

HISDRA,  GEOGRAFIA 290 241 a 289 241

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIBNATURALES 282 247 a 281 247

2- Reaultados de Aprendizaj de todas las &as evaluadas censaémte en las medicionesnacionales
(SIMCE).

3- Medidas de Progre® de los Raultados de Aprendizaje.

4- GrosIndicadoresde Calidal EducativalLos Otros IndicadoresedCdidad son un conjunto de hdices

gue entregan informaddn sobre el desarrollopersonal y social e los edudiantes de un
establecimento y representan el 27% de la ponderacién en funciébn de la categorizacion de
Establecimientos. Tradamalmente, la calilad de la educacid escolar se ha evaluadnediante las
pruebas SIME lascuales miden leconociméentos y habilidades acadéraes de losegudiantes. Estos
indicadores busaaevalar la calilad educativa d manera inegral, consilerando el logro de los
Objetives Generales de la Educaciéeadiar, de manera compleentaria a los esultados SIMCE vy al
logro de los Estandares de A&pdizge.

5- EL cotexto educaivo en elque se desempefizada esabledmiento, edo es lascaraderisticas
de los alunmos del esablecimiento educaaodnal, includo, entre otras, su vuherabilidad.

1%
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lll.d. CATEGORIZACION DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA
COMUNAt AGENCIA DE LA CALIDAD DE EDUCACION.

CATEGORIZACION DESEMPENO AGENCIA DE CALIDA
ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS CASAS
1 Insuficiente 2 Medio Bajo 3 Medio 4 Alto

15
10 4 4

3 3 3 3 , 3
NERR E:00 B

3 H
0 7 3 0
® <

g & & < w2017 m20 266 @&\ &S

Las Escuelas Lenfuen, Tromen Quepe, Chapod y Tromen Quepe no son categorizadas por la
Agencia de la Calidad de la Educacion por su baja matricula.

Las Escuelas Lenfuen, Tromen Quepe, Chapod y Tromen Quepe no son categorizadas por la
Agencia de la Calidad de la Educacion por su baja matricula

DESEMPENC DESCRIPCION N°

Alto Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultadossqbessalen respectc 4
de lo esperadopen las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso disian
considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimie

Medio Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultaitogares a lo esperado 3
en las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso desasnaonsiderandc
siempre el contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Medio - Bajo | Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultagos debajo de lo 2
esperadq en las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso dbsian
considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimie

Insuficiente Categoria agrupa a estudiantes que obtienen resultadog por debajo de lo 1
esperadg en las distintas dimensiones evaluadas, en el proceso désizn

considerando siempre el contexto social de los estudiantes del establecimie

Las Escuelas Lenfuen, Tromen Quepe, Chapod y Tromen Quepe no son categorizadas por la
Agencia de la Calidad de la Educacion por su baja matricula. -b

\I
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En la grafica anterior de categorizacion de Establecimientos Educacionales desl@9anal
2019, se pueden dar cuenta que en el ultimos afio como comuna hemos ddonérula cantidad de
Escuelas municipales categorizadas, de 11 el afio 2017 pasah@<laaiio 2019, en el detalle
observamos ademas que no contamos con escuelas categorizadas ensuifieidnte, concentrando un

10% de las escuelas en nivel Medio bajo7/@f6 de escuelas en nivel Medio y2ih% de la escuelas en

el nivel de desempefio altdacé los estudiantes obtienen resultados qabresalen respecto de lo
esperadg, reflejo de la preocupacién constante de las escuelas y DAEM por el mejoramietitoi@o
realizado.

En la categorizaciGobresaleen los Ultimos tres afios los Establecimientos Educacionales Fundo
Maquehue y Laurel Huacho, quienes se han mantenidiesempefio altogen las distintas dimensiones

evaluadas lo que es digno de reconocimiento.

Junto a las dos Escuelas nombradas debemos sefialar ademas que el EstaliteEmhiescional
Chapod logré en los afios 2016 y 2017 la misma categoria: altalagoeenta del trabajo en equipo
logrado en las distintas dimensiones evaluadas, y en el proceso desandlisiderando siempre el
contexto social de los estudiantes del establecimiento.

Respecto a los demas Establecimientos Educacionales esperamos que los resultados de las
nuevas categorizaciones, reflejen el buen trabajo que hoy se esta haciendo en conjunto.

CATERGORIZACION DE DESEMPENO AGENCIA DE CALIDAD

CATEGORIZACION DE DESEMPENO AGENCIA DE CALIDAD
N° ESCUELA 2017 2018 2019
1 | CHAPOD Alto Sin categorizacion Sin Categorizacion
2 | CHOMIO Insuficiente Medio Bajo Medio
3 | COLPANAO Medio Medio Medio
4 | DARIO SALAS Medio Medio Medio
5 | FUNDO MAQUEHUE Alto Alto Alto
6 | LAUREL HUACHO Alto Alto Alto
7 |LICANCO Medio Medio Medio
8 | LENFUEN Sin Categorizacion Sin Categorizacion Medio
9 | METRENCO Medio Medio Medio
10 | NIRRIMAPU Medio Bajo Medio Medio Bajo
11 | TROMEN QUEPE Sin Categorizacion Sin categorizacion Sin Categorizacion
12 | TRUF TRUF Medio Medio Medio
13 | TRUMPULO CHICO Medio Sin categorizacion Sin Categorizacion

Un mundo deOportunidades
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Ill.e. RESULTADOS ESTANDARES DE APRENDIZAJE Y PUNTAJES OBTENIDOS POR NUESTROS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

Los Estandas de Aprendizaje son refentes que describen loque los egudiantes deben saber y
poder hacer para demasr, en las evaliaciones SIMCHleterminados niveles deumplimiento de los
objetivos de apendizajeedipuladosen el curiculum vigente. Comprendetres niveks de aprendizag:
adecuado, elemental e insuficiente.

lll.e.a. RESULTADOS DE APRENDIZAJE SIMCE 4° ANO BASICO

Al analizar los resultados de los establecimientos educacionales de Padre Las Capagaete
considerar el numero de estudiantes de todas las escuelas que obtuvieron putajgtelnodo se podra
contextualizar la representatividad de los resultados dados a conocer en estd@dgdéilse consideran
los alumnos que, por ejemplo, presentan alguna necesidad educativa especial patenan no
completaron adecuadamente la hoja de respuestas, ademas sefialar que la escuela Baurio 8atié
SIMCE en 4° afio basico.

NUMERO DE ESTUDIANTES CON PUNTAJE DE LOS 12 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

GRADO EVALUAD( N° TOTADEESTUDIANTES EN 4 N° DE ESTUDIANTES CO

ANO BASICO PUNTAJE
4° ANO BASICO 158 109

CANTIDAD DE ESTUDIANTES CON PUNTAJE DE CADA ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

LENGUAJE Y COMUNICACION

N° DE ESTUDIANTES CO|

N° | ESCUELAS PUNTAJE

{8 | AUREL HUACHO 7
22 CHOMIO 6
<l TRUMPULO CHICO 6
/S METRENCO 25
S COLPANAO 10
@ FUNDO MAQUEHUE 15
B4 TRUF-TRUF 12
Cl NIRRIMAPU 14
M LICANCO 6
0] TROMEN 2
&8 L ENFUEN 3
i¥3 CHAPOD 3
| TOTAL 109
% DE ESTUDIANTES ( 69% @
OBTUVIERON PUNTAJE
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lll.e.b. RESULTADOS SEGUN PUNTAJES PROMEDIO

Estos resultados representan el desempefio general logrado por todos los estadiantaestros
establecimientos educacionales en las pruebas Simce aplicados en 4 ° basico en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion: Lectura, y Matematica.

PORCENTAJE PROMEDIO 4° LENGUAZB 91 6-

265
261

260 257

254
255

250
245

245
240

235
2016 2017 2018 2019

PORCENTAJE PROMEDIO 4° MATEMATIC202016-

250 246
245

240 236

235 231
230 226

225

220

215
2016 2017 2018 2019

En la tendencia general de puntajes SIMCE donde se evaluaron doce de nuestras Esmuel
comuna hemos tenido aumentos de 9 puntos en los puntajes prontslienguaje y comunicacion y
aumentado 5 puntos en matemética, en comparacion con el afio 2018.

0S5
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lll. ec. ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Estos resultados entregan informacién detallada de los logros de aprendizaje demostoados p
los estudiantes de 4° basico en las pruebas de Lenguaje y Comunicacion: Lectura, watidatdre
recomendamos analizar estos resultados junto con las descripciones de los Estandgyesndezaje, ya
gue estas le permitirAn conocer lo que los alumnos deben saber y poder hacer eNivatiade
Aprendizaje (Adecuado, Elemental e Insuficiente).

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES 4° ANO BASICO EN CADA NIVEL DE LOS ESTANDARES DE
APRENDIZAJES 2016-2019.

4° ANO BASICO LENGUAJE Y COMUNICACION

50
40
30
43 37 41
20 ”
10
0
2016 2017 2018 2019

m ADECUADO m ELEMENTAL = INSUFICIENTE

4° ANO BASICO MATEMATICA
70 585 60,1

52,3
60 472
50
;
40 32,2 33,9 33,3 L
30 -
13, ,

20 9,3 6.5
10
0

2016 2017 2018 2019

m ADECUADO mELEMENTAL = INSUFICIENTE
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En la distribucion de niveles de cuarto afio, donde se evalu6é a doce deasuEstuelas, en
Lenguaje y comunicacién (comprension de lectura) se advierte un aumenttaeidneal afio 2018 en la
distribucion de alumnos en el nivel avanzado y elemental, bajando consideeatikenel nivel
insuficiente, lo cual demuestra una mejora a nivel comubaligual forma en matematica la tendencia
en los resultados es hacia la mejora en relacion a los afios anteriores, considerando awmneloos
niveles adecuados y elemental y bajando el porcentaje de alumnos en nivel insuficiente.

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELA: CUARTO ANO BASICO COMPRENSION DE LECTL

. COMPRENSION DE LECTURA
N ESCUELAS ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018 | ANO 2019
1 | LAUREL HUACHO 303 235 269 284
2 |CHOMIO 244 184 243 192
3 | TRUMPULO CHICO 241 276 228 280
4 |METRENCO 241 230 266 246
5 |COLPANAO 288 246 214 270
6 | FUNDO MAQUEHUE 261 319 276 281
7 |DARIO SALAS 268 252 255 [
8 | TRUF-TRUF 225 288 281 266
9 |NIRRIMAPU 227 258 254 262
10 | LICANCO 273 258 230 253
11 | TROMEN 232 287 202 194
12 | LENFUEN 320 219 253
13 | CHAPOD 215 294 247 272
PROM MUNICIPAL 257 261 245 254
350 TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ES&
COMPRENSION DE LEgETURA
300 - i )
250 T W 1
200
150
100
50
0
NS NSNS
SRS OS ORI
F € Q0 a Rz -201% Fo® & &

En la grafica anterior en la asignatura de Lenguaje y comunicacion (eje: comprenkésiuta) ()7
se observa que la tendencia en estos Ultimos afios se ha mantenido aaedla de la region (249 N)
puntos). En el afio 2019 las Escuelas Laurel Huacho (281 puntos), Fundo Maquehusu(28s) y
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Trumpulo Chico (28 puntos), tuvo puntaje sobre la media nacional (2m®g)ulo que da cuenta del
trabajo realizado en las Escuelas.

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUELA: CUARTO ANO BASICO MATEMATICA

R MATEMATICAS
N ESCUELAS RO 3016
1 [LAUREL HUACHO 270
2 | CHOMIO 210
3 | TRUMPULO CHICO 214
4 |METRENCO 244
5 |COLPANAO 242
6 | FUNDO MAQUEHUE 257
7 | DARIO SALAS 240
8 | TRUF-TRUF 215
9 |NIRRIMAPU 216
10 [LICANCO 247
11 [TROMEN 227
12 [LENFUEN 272
13 |CHAPOD 209

PROM MUNICIPAL 236

TENDENCIA DE PUNTAJES SIMCE POR ESCUEL
MATEMATICAS

300

250
200
150
100
50
0

o) %‘(\)O%V\Q
§0Q§ «f\qpx@@@& &é‘&‘z?qo
S oo%\%%o
® @«%@%”‘

0 ©
X o*\\ Qo”
NEESERN
SN

<> <&

m 2016 m2017 m2018 = 2019

En la gréafica anterior en la asignatura de Matematica podemos observar queléantéa ha sido
fluctuante, considerando un aumento de 5 puntos en relacién al afio 2018.

€9
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lll.e.d. RESULTADOS DE APRENDIZAJE SIMCE 8° ANO BASICO

Al analizar los resultados, es importante considerar el nimero de estudiantes de toekisn
escuelas que obtuvieron puntaje. De este modo se podra contextualizaptasentatividad de los
resultados dados a conocer en este capitulo.

No se consideran los alumnos que, por ejemplo, presentan alguna necesidztied@special
permanente o no completaron adecuadamente la hoja de respuestas, sefialar que lasse3corlan
Quepe y Lenfuen no cuentan con 8° afio basico.

NuUmero de estudiantes con puntaje de los 11 establecimientos educaciagnale

N° TOTADEESTUDIANTES EN 8° ANO N° DE ESTUDIANTI

GRADO EVALUAD BASICO CON PUNTAJE
8° ANO BASICO 145 127

Cantidad de estudiantes con puntaje de cada establecimiento educadiona

8° ANO BASICO

N° ESCUELAS N° DE ESTUDIANTES CON

PUNTAJE
{8 | AUREL HUACHO 7
72 CHOMIO 12

Il TRUMPULO CHICO 6
/8 METRENCO 24
3 COLPANAO 5
B DARIO SALAS 28
78 FUNDO MAQUEHUE 11
-8 TRUF-TRUF 13
B NIRRIMAPU 11
0] LICANCO 6
ik] CHAPOD 4

| TOTAL 127
% DE ESTUDIANTES QU 88%
OBTUVIERON PUNTAJE

lll.e.e. RESULTADOS SEGUN PUNTAJES PROMEDIO

Estos resultados representan el desempefio general logrado por todos los estudiantegsi®aiu
establecimientos educacionales en las pruebas Simce aplicados en 8° basico en las asign@&ngas.de L
y Literatura: Lectura, Matematica y Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

D
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PUNTAJE PROMEDIO LENGUA Y LITERATURA 8° Af
BASICO.

239
238
238
238 237

237 ¢

236
235 234
234
233

232
2014 2015 2017 2019

En Lengua y Literatura en octavo afio en nuestra comuna hemos tenido una pequenadimja el
2017 pero el afio 2019 logramos aumentar en 4 puntos manteniendo uneggliontonstante en las
ltimas cuatro mediciones.

PUNTAJE PROMEDIO MATEMATICA 8° ANO BASICC

246 245
244 243

242

240

238 237

236 235

234

232

230
2014 2015 2017 2019

En Mateméticas en octavo afio en nuestra comuna hemos tenido un aumen® mentos,
logrando un puntaje mayor en relacién a las ultimas mediciones.

QS
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PUNTAJE PROMEDIO HISTORIA, GEOGRAFIA 'Y CIENC
SOCIALES 8° ANO BASICO.

265
261

260
256

255

250
250

245
245
240

235
2013 2015 2017 2019

En Historia, Geografia y Ciencias Sociales como promedio comunal aumentamos en 5 puntos en
relacion al afio 2017, lo que permite poder proyectar el sostener este aumantias mediciones

posteriores.

TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 8° AN@BEABRELOSANOS 2014 Y 2019COMPRENSION

DE LECTURA.

" - COMPRENSION DE LECTURA
ARO 2014
1 |LAUREL HUACHO 272
2 |FUNDO MAQUEHUE| 247
3 |METRENCO 220
4 | COLPANAO 250
5 |DARIO SALAS 223
6 | TRUMPULO CHICO 240
7 |ucanco 249
8 | NIRRIMAPU 208
9 |cHapoD 241
10 | TRUF-TRUF 235
11 |cHOMIO 224
PROM MUNICIPAL 237

99
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TENDENCIA RESULTADOS SIMCE POR ESCUELAS
LENGUAJE
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En la tendencia presentada en la grafica, como comunaséos cuatro Ultimos afios en
comprension de lectura nuestros puntajes en octavo afo sentado un promedio de3¥
puntos.

Las Escuela Metrenco (257 puntos) y Colpanao (253 puntos) sarelasag sobresalen de
la media sefalada.

TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 8° ANOBABFELOSANCS D14 Y 2019 MATEMATICA.

MATEMATICAS

N° ESCUELA . S LLalloilalls —
ARO 2014
1 |LAUREL HUACHO 258
2 |FUNDO MAQUEHU| 253 217 |
3 | METRENCO 248 | 233 |
4 | COLPANAO 250 257 |
5 |DARIO SALAS 229 232 |
6 |TRUMPULO CHICO 239
7 |LiIcANCO 211
8 |NIRRIMAPU 209
9 |cHAPOD 248 I
10 | TRUF-TRUF 230 215 |
11 |cHomIo 210 244 |
PROM MUNICIPAL 235 -
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TENDENCIA DE RESULTADOS SIMCE POR ESCUEL,

MATEMATICAS.
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En la tendencia presentada en la grafica, como comunastos cuatro ultimos afios en
matematica nuestros puntajes en octavo afio han presentadpromedio de 20 puntos.

Al igual que en la gréfica anterior las Escuelas Metr¢@8& puntos) y Colpanao (260

puntos) y Licanco (260), sobresalen de la media obtenidéapmymuna en octavo en matematica.

TENDENCIA PUNTAJES SIMCE 8° ANOBABFELOSANQS P13 Y 2019 HISTORIA,
GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES.

HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALE

N° Escuela
ARO 2013
1 |LAUREL HUACHO 303
2 | FUNDO MAQUEHUE 283 247 |
3 |METRENCO 282 234 |
4 | COLPANAO 270 | 259 |
5 | DARIO SALAS 238 | 253 |
6 | TRUMPULO CHICO 280
7 |LicANCO 256
8 | NIRRIMAPU 243
9 |cHAPOD 266 | 249 |
10 | TRUF-TRUF 246 | 237 |
11 | CHOMIO 203 | 242 |
PROM MUNICIPAL 261 | 245

Un mundo deOportunidades
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TENDENCIA DE RESULTADOS SIMCE POR ESCUELA!
HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES.
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En la tendencia presentada en la grafica, como comuna es ékitaas cuatro mediciones
en historia, geografia y ciencias sociales nuestros puntajes ewvetfio han presentado un
promedio de 33 puntos.

En la grafica anterior las Escuelas Metrenco (P6éwtos) y Colpanao (267 puntos),
sobresalen de la media obtenida por la comuna.

l.f. OTROSINDICADORESDE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAIDEBUCATIVA

S un conjunto de hdices que entregan informadon relacionadacon e desarollo personal y
socid de losedudiantes de m egablecimiento, en formacomplementaria a los resttados de la
prueba SIMCE al logro de Is Estindares de Aprendizajeampliando deeste modo la concepcion de
cdidad educativa hincluir aspectogjue van mas alla delominio de conocimiento acadénu.

Estos indicadoreproporcionan a ls egablecimentos informaddn relevante con respecto a
distintas aeas de dsarollo de losedudiantes y entregan una sefid sobre & importancia de
implementar acciones sistematies para desarrollar aspectos no acad@us que son fundamentales
para la formadoén integral de losesudiantes.

Un mundo deOportunidades
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¢Cuales son y como se evaltian?
Al

m Autoestima académica y motivacion escolar Asistencia escolar
ﬂ Clima de convivencia escolar Retencion escolar
Participacion y formacion ciudadana ﬁ Equidad de género

E Habitos de vida saludable Titulacion técnico-profesional

Estos cuatro indicadores son evaluados por la Estos cuatro indicadores se evallan a partir de
Agencia, mediante los Cuestionarios de Calidad y los registros del Ministerio de Educacion y de la
Contexto de la Educacién, aplicados anualmente a Agencia de Calidad de la Educacién.

estudiantes, apoderados, docentes y directivos en el
contexto de aplicacion de las pruebas Simce.

¢Para qué se utilizan?

+ para complementar la informacion que tienen los establecimientos educacionales sobre el ambito personal
y social de sus estudiantes;

+ para elaborar la Categoria de Desempefio de los establecimientos (para conocer mds detalles sobre la
Categoria de Desempefio, acceda al sitio web www.agenciaorienta.cl); y

+ para disefiar y evaluar politicas publicas a nivel nacional.

lll.f.a. RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 8° BASICO

PUNTAJE EN CADA INDICADOR

A continuacion, se presentan los resultados de 8° basico del conjunto de 11 estaditasngn los
indicadores: Autoestima académica y motivacion escolar, Clima de convivendar,eBadicipacion y
formacion ciudadana, y Habitos de vida saludable.

09
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Puntaje en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2014-2019 y variacién entre afos
: Variacion ; Variacion : Variacion ;
Indicador P‘Z’gt:ie 2014- Ptzxr(;t1asje 2015- P;zt;’e 2017- P;gtfg’e
2015 2017 2019
Autoestima
académica y
vt 77 0 77 e 1 78 ° 1 79
escolar
Clima de
convivencia 82 e 0 82 e -2 80 ° 1 81
escolar
Participacion
y formacién 83 -1 82 ° 1 83 0 83
ciudadana
Hébitos de
vidasaludable | 7O e Ly = L "9 L

l1l.f.e. RESULTADOS INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL SEGUN GENERO.

Los resultados segun género constituyen una informacion relevagte, gapermite autoevaluar
la gestiébn en cada establecimiento educacional, considerando la igualdadodiirogades que se
brindan a mujeres y hombres en los establecimientos educacionales.

A continuacion, se entregan los resultados educativos de 8° d#$ds0l1 establecimientos, en
los Indicadores de Desarrollo Personal y Social segun género, y la variacion entre afios.

19
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Autoestima académica y motivacién escolar

Mujeres Hombres
Puntajes 2015 78 77
Puntajes 2017 79 77
Puntajes 2019 78 79

Clima de convivencia escolar

Mujeres Hombres
Puntajes 2015 82 81
Puntajes 2017 81 79
Puntajes 2019 83 80

Variaciéon 2015-2017

Mujeres Hombres

Hombres

Variacién 2015-2017

Mujeres Hombres

Participacion y formacioén ciudadana

Variacién 2015-2017

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Puntajes 2015 82 81 ; o1 o2
Puntajes 2017 83 83
Puntajes 2019 84 82 Variacién 2017-2019

Habitos de vida saludable

Variacién 2015-2017

Mujeres Hombres

Mujeres Hombres
Puntajes 2015 75 78 . \
ﬁPu;tVajes Zf; 78 79 e
Puntajes 2019 80 79

Variacién 2017-2019

Mujeres Hombres

Un mundo deOportunidades
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INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 8° BASICO 2019.
2019 2019 2019 2019
N° ESCUELA ;ﬁggi:?aay Clima de_ Participac.:it’)n s Héb!tos de
motivacién convivencia f(_)rmaC|on vida
escolar. ciudadana. saludable.
escolar.
1 |CHAPOD 96 91 97 94
2 |CHOMIO 80 84 88 86
3 | COLPANAO 81 88 91 89
4 | DARIO SALAS 79 79 83 78
5 | FUNDO MAQUEHUE 83 90 93 92
6 |LAUREL HUACHO 78 78 82 74
7 |LICANCO 74 72 75 67
8 |METRENCO 71 73 74 72
9 |NIRRIMAPU 83 88 89 83
10 | TRUF TRUF 79 81 81 78
11 | TRUMPULO CHICO 76 89 80 75
PROM MUNICIPAL 80 83 85 81

El cuadro anterior detalla los resultados de Indicadores de Desarrollo PersBoeiay de los
once establecimientos educacionales que rindieron el SIMCE 2019 en 8° afio basico.

Un mundo deOportunidades
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l1l. g. DIAGNOSTODELSSTEMA DE EDUCACION MUNACTIP

Este Diagndstico fue realizado considerando las dimensiones del Modelo se Calidad dera Gestié
Escolar, en un proceso participativo con cada uno de los equipos directatoseptes de nuestros
Establecimientos Educacionales en base a cinco dimensiones consensuadas:

a. Liderazgo

b. Gestion Pedagdgica
c. Convivencia Escolar
d. Gestion de Recursos

e. Resultados

A continuacion, presentamos los diagndsticos elaborados por nuestras Establecimientos Edesacional

Un mundo deOportunidades

Buen clima Incertidumbre | En el liderazgo Capacitar all Plan de gestion.

organizacional. en el caso qug distribuido del director | personal Acta de consejg

Trabajo en equipo dg prosiga el Coviq promover instancias de| docente y| de profesores.

parte de docentes Yy 19 y que siga I§ seguimiento, monitoreo| asistente en| Evidencias dg

asistentes. Trabajq educacion aly el desarrollo| participacion de

cooperativo y| distancia. de trabajo colaborativo | de nuestro| docentes y

distributivo. Falta de un| de todos los estamentoy Proyecto de| asistentes en lag

Contratacién de mayor para asegurar, un actug Emociones. | capacitaciones.

movilizaciéon escolal] compromiso de| coordinado de todos lo§ Capacitacio | Sistematizacion

para evitar ausentismq los estudiantes| actores de la comunidag n en| de pauta de

escolar. en la realizacién educativa en funcién de| temaéticas seguimiento,

Comunidad de sus deberes y logro de los Objetivos | de monitoreo y

escolar informada dg funciones  de| Institucionales, la] estrategiasy| evaluacion.
LIDERAZGO reglamentos . estudiantes. 3 calidad o metodologi

escolares. Comunidal Mala conexion| de los aprendizajes de | as de

escolar de internet y| los estudiantes, en el | educacion a

informada de la gestior telefonia. desarrollo de distancia.

pedagdgica y No todos los| habilidades, Capacitacio

financiera. estudianes competencia n en la

Implementacion de| cuentan con| s, emociones y valores| metodologi

protocolos  sanitariog teléfonos acordes al conjunto de | a de

conocidos por toda I operativos. nuestro PEI. Proyecto de

comunidad educativa. Promoviendo y Aula.

Promover y avanzar en gestionando politicade | Seguimiento

Comunidades de bienestar integral a , monitoreo

Aprendizajes. todos los entes frente a| y evaluacion C)

Capacitacion docente e cualquier situacién de | permanente

educacién a distancia contingencia. de todo el h

presencial.
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Priorizacion Curricular. proceso en
marcha.
Implementa
r en un
100% el plan
de retorno
seguro a
clases y un
plan de
seguimiento
en terreno
paras el
equipo de
gestion,
docentes,
estudiantes
y .
asistentes.
Contribuir en el| Dificultades en| Fortalecer la gestior] Implementa | Plan
desarrollo de| el desarrollo y| pedagdgica mediante € r 100% un| seguimiento
aprendizajes y logro d{ recepcion por| trabajo colaborativo y plan de | planilla
habilidades socio{ parte de los| sustentado en la desarrollo curricular
emocionales de todas | estudiantes y| propuesta curricular de Planilla de
todos los estudiantes| familias de lag del establecimiento| aprendizaje | implementacién
en modo presencial y { guias, fichag para desarrollar| en curricular  por
distancia, favoreciendq (actividades estrategias  efectivag modalidade | docente y
la  participacion y| pedagdgicas), | que permitan ellogrodg s asignatura.
promoviendo el trabajo| enviadas a su§ aprendizajes y €| presenciales| Bitacora de
colaborativo a través de| hogares desarrollo integral de y no | acompafiamient
apoyo a la comunidaq (recibiendo todos los estudiantes d presenciales| o remoto con
educativa en general constante través de ntl a 8| los docentes
Organizacion )| apoyo y| de la Integracion deg basico y la| Protocolos de
lineamientos para todog retroalimentaci | nuevas practicas| priorizacion | envios de
los docentes on de los| procedimientos, curricular material
GESTION | Nuevas metodologias | docentes). organizacion, afio 2020 y| pedagodgico
P reformulacién de implementacion y| 2021. (Plan| Planilla de
PEDAGOGIC . s .
nuevas estrategias evaluacion, de monitoreo
Monitoreo, seguimiento retroalimentacion  del| nivelacion material
y retroalimentacion proceso educativg reforzamien | pedagégico
constante del materia mediante orientaciones| to) y un 60 % Bitacora
pedagdgico enviadd plan de trabajo| el logro del| registro
hacia los estudiantes. presencial y a distancia| plan de| semanal UTP
evaluacion | PIE y
formativa y| profesionales de
retroalimen | apoyo.
tacion  de| Planilla de
todos los| retroalimentaci
estudiantes | 6n
en apoyo a| Sistematizacion
los de los
aprendizaje | resultados de la
s. evaluacion
formativa
(decreto 67).

Un mundo deOportunidades
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Nuestro Un nudo critico| Promover una sang Promover Planes
establecimiento que se observg convivencia quel una  sana| ministeriales.
Promueve activamentqd es la escasg considere aspectog convivencia | Plan de gestion
una convivencia escolg capacitacion preventivos y| escolar  y| de convivencia
y un clima basado el para los | formativos para todos desarrollo escolar y de
relaciones de confianz{ docentes en| los miembros de Ig socioemoci | desarrollo
e interacciones positiva{ formacion  de| comunidad educativa § onal en el| socioemocional.
enmarcado en el buer habilidades partir de la gestion dg contexto Encuesta de
trato. socioemocional | acciones que| actual. satisfaccion.
-Convivencia escola es siendo| contribuyan al| - Autoevaluacion
abordada desde ung aquello desarrollo social| Implementa | de participantes
disciplina formativa. fundamental emocional,  cognitivg r un plan de| de Talleres.
-Propiciar en la| para fortalecer| afectivo y fisico de lo§ desarrollo
comunidad escolar Ig una sana| estudiantes socioemoci
aceptacion del otro,| convivencia considerando la actua onal en
independiente de sug escolar. contingencia y contextg funcion a
GESTION DE creencias y educativo. una
LA caracteristicas educacioén
socioculturales. emocional y
COnYIENE Promueve el desarrolig bienestar a
A de habilidades nivel
socioemocionales, institucional
necesaria
para la vida en
comunidad.
-Procurar que
Estudiantes y las familig
sean tratados de
manera equitativa, cor|
dignidad y respeto, er|
un marco de deberes
derechos.
-Establecer normag
claras y socializadas cq
la comunidad escola
para favorecer un buer
clima de convivencig
escolar.
Capacitaciones Mediocre y baja| El establecimiento Redireccion | Planilla de
docentes para mejorar | sefial de| dispone de los recursog ar en mejor| adquisiciones.
las competencias| internet  para| necesarios para el forma los Acciones de|
Compras de material todos los| bienestar de toda la recursos PME.
fungible y didacticos estudiantes que| comunidad escolar educativos
para apoyo en no permite | velando por el uso para los
aula. Contratacion d¢ realizar un| eficiente de recursos estudiantes
profesionales de trabajo a| humanos y materiales | y docentes
apoyo en los talleres d{ distancia acorde destinados al desarrollg de acuerdo
GESTION DE fqrmaciény a lo qgue | de acciones de mejora | al C(_)ntexto
bienestar de los| programa el| que responde al los y periodo de
RESIRE0E estudiantes. recursos | docente. objetivos contingenci
humanos suficiente§ Recursos institucionales, a
para el desarrollo financieros no| permitiendo de esta sanitaria-
de los aprendizajes d{ suficientes para forma realizar las Disponer de
todos los la adquisicién| distintas acciones mas
estudiantes. de nuevos| propuestas paral recursos
elementos nuestro financieros
tecnologicos afo escolar incluyendo| para la
para todos los| situaciones emergenteq las
estudiantes. del contexto | adquisicion
socioemocional es

Un mundo deOportunidades
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y educacional.

elementos
tecnolégico
S necesarios
y
solicitadas
para un
mejor
trabajo a
distancia y
comunicaci
on.

RESULTADO

Aseguramiento de una
educacion sostenida
que los estudianteg
mejoren sostenida
mente su nivel de
desempefio durante e
afio académico.
Fortalecer la educacio
de calidad desde

los primeros cursos (prq
béasica y basico).

Educacion a
distancia
presentando
vacios
curriculares en
los estudiantes.
Dificultad en
nivelar el
Curriculum
acorde a
objetivos
minimos.

los|

Analizar los resultado
de aprendizaje de forma
cuantitativa - cualitatival
para la toma de
decisiones y

la  mejora de los
aprendizajes generand
un proceso

de autoevaluacién anua
e institucional del PME

PEI.

100%
Andlisis de|
los
resultados
de forma
cuantitativa
y cualitativa
de los
aprendizaje
s para la
toma de
decisiones
significativa
s generando
un

proceso de
autoevaluac
i6n anual e
institucional
del

PME.

Sistematizacion
de los
resultados.

Registro de
toma de nuevas
acciones en
base a los
resultados.

LIDERAZGO

Profesional
competencias
necesarias para €
cargo.

Buena organizacior
de funciones y roleg
dentro de la
escuela.

Liderazgo
distributivo.

con

No
instrumentos de
gestiéon

actualizados parg
responder a
contingencia de g
escuela.

contar con

laj

Consolidar una gestio
institucional con foco en
lo pedagoégico y bienesta
socio emocional, a travé
de un liderazgo y ung
cultura comunicacional
sustentados en log
principios y valores de

establecimiento, que
permita  instalar una
vision estratégica
compartida que facilite Ig
toma oportuna de
decisiones y e
cumplimiento de los

objetivos institucionales.

de
instrumento
s
actualizados
acorde a la|
realidad de
hoy.

100%

Instrumentos de
gestion.

Un mundo deOportunidades
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Equipo de| Bajos resultadog Instalar practicas quq Implementa | Informe de
profesionales en pruebas| favorezcan la| r proyectos| resultados
Jefe  Técnico \ estandarizadas. | colaboraciéon el de pedagdgicos.
) Coordinador  PIE intercambio de| articulacion
GESTION | comprometidos con metodologias y didactic{ en base al
PEDAGOGICA| sus estudiantes y I de la enseflanza entr¢ sello.
institucion. docentes, permitiendo
asegurar aprendizaje
significativos a través de
curriculum priorizado.
Equipo consolidado| No contar con| Fortalecer las practica] Plan de| Plan
gran compromiso| informacion institucionales de| apoyo socioemocional
institucional actualizada de lag convivencia que asegure| socioemoci
5 familias. el bienestar emocional y onal en el
GESTION DE L biopsicosocial de g area
CONVIVENCIA comunidad escolar. pedagdgica,
social y
emocional
para la
comunidad
escolar
Buena Recurso SE|l Dotar de recurso§ Gestionar Plan de
administracion  de| insuficiente para| pedagoégicos, humanos | recursos a| adquisiciones
los pocos recursoy dar respuesta al recursos sanitarios para ¢ través de
GESTION DE| €on los que cuentg foco pedagdgico. | normal funcionqmi_ento redes.
RECURSOS la es_cuela. del establemm_lento
Gestionar redes de acorde a las necesidade
apoyo con recursos de la contingencia actual
para ir en apoyo de
los estudiantes.
Contar con insumog No contar con| Contar con procesos qu| Planillas de| Sistematizacion
estadisticos que informacion reporten resultados a lg seguimiento| de resultados
RESULTADOS reportan nivelgs de fidedigrlwa. del comuni.daq sobre_ log y monitoreo
logro por eje y| aprendizaje de log aprendizajes, reflejadog del
habilidad, segun estudiantes en la movilidad del aprendizaje
estandares de aprendizaje de log a distancia.

aprendizaje.

estudiantes.

LIDERAZGO

Colaboracion y
evaluacion de los
procesos
pedagogicos,
administrativos,
evaluativos
establecidos,
implementacion de
estrategias nuevag
para  conectarnos
con nuestras

del

Conexion  directd| Identificar y realizan Establecer Actas de
con todos los| actividades de| reuniones  de| reuniones y
miembros de| coordinacion coordinacion acuerdos
nuestra comunidad| pedagdgica parg pedagodgica pedagdgicos
educativa, en| establecer acuerdos y semanales parqg -
especial con| lineamientos de| analizar sistematizacio
nuestros trabajo para aplicarlag estrategias del n de los
estudiantes y| al trabajo remoto trabajo remoto, | acuerdos,
apoderados avances en log tematicas,
aprendizajes, retroalimenta
seguimiento y| cion y otras

Un mundo deOportunidades
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familias en el
trabajo remoto

monitoreo  de
aprendizajes,
estrategias para
potenciar  las
emociones y

otras.

tematicas
emergentes

Apoyo y monitoreo| Conexion directa g ldentificar y realizarq Establecer Actas de
sobre los procesoy cara a cara corl actividades de| reuniones  de| reuniones vy
pedagdgicos todos los miembrosg coordinacion coordinacion acuerdos
establecidos, de nuestra| pedagogica pard pedagogica pedagdgicos
adecuando la formg comunidad establecer acuerdos | semanales parg -
de enseflar y| educativa lo cual lineamientos de| analizar sistematizacio
i desarrollar los| hace que el| trabajo para aplicarlag estrategias de| n de los
GESTION aprendizajes de log aprendizaje seq al trabajo remoto trabajo remoto, | acuerdos,
PEDAGOGICA | estudiantes, diferente y no se avances en log tematicas,
implementacion de| cumplan las misma aprendizajes, retroalimenta
estrategias nuevag metas, lo que indiz seguimiento y| cion y otras
para  conectarnog la priorizacion monitoreo  de | tematicas
con nuestras| curricular. aprendizajes, emergentes
familias en el estrategias para
trabajo remoto potenciar  las
emociones y
otras
Apoyo y monitoreo| Conocimiento de lo§ Promover el| Publicar y| Reuniones
sicosocial sobre lo nuevos protocolos conocimiento de lag promover a| con
estudiantes y sug de actuacién y sy nuevas formas dg través de| apoderados,
familias, aplicaciéon en lg actuacién y| reuniones informacién
5 actualizacion de la§ nueva realidad adaptacion al sistemd remotas y redes en redes
GESTION DE L| medidas y educativo en contextd sociales lag sociales,
CONVIVENCIA| protocolos de pandemia covidk9 nuevas formas likes,
actuacion sobre| de actuar,| comentarios.
covid-19 protocolos y
como
funcionara el
establecimiento
en el futuro.
Implementacion y| La flexibilidad| Identificar las| Calendarizar Actas de
buena distribucidn| otorgada para el usq necesidades may reuniones  de| reuniones vy
de los recursos de| de los recursos, s{ urgentes para| coordinacion acuerdos
establecimiento debe aplicar en| priorizar semanales parg pedagodgicos
i forma priorizada. adquisiciones queg analizar -
GESTION DE sean significativas | estrategias Y| sistematizacié
RECURSOS tributen a los| trabajarlas con| n  de los
objetivos toda la | acuerdos,
pedagdgicos. comunidad tematicas,
educativa retroalimenta

ciébn y otras
tematicas
emergentes

Un mundo deOportunidades
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RESULTADOSE

Colaboracion y| Conexion  directdl Identificar y realizan Establecer Actas de
evaluacion de log con todos los| actividades de| reuniones  de| reuniones y
procesos miembros de| coordinacion coordinacion acuerdos
pedagdgicos, nuestra comunidad pedagogica pard pedagdgica pedagdgicos
administrativos, educativa, en| establecer acuerdos | semanales parg -
evaluativos del| especial con| lineamientos de| analizar sistematizacio
establecidos, nuestros trabajo para aplicarlag estrategias del n de los
implementacion de| estudiantes y| al trabajo remoto trabajo remoto, | acuerdos,
estrategias nuevag apoderados avances en log tematicas,
para  conectarnos aprendizajes, retroalimenta
con nuestras seguimiento y| cion y otras
familias en el monitoreo  de | tematicas
trabajo remoto aprendizajes, emergentes

estrategias para

potenciar  las

emociones vy

otras

LIDERAZGO

Capacidad de
trabajo en equipo.
Capacidad parg
resolver
conflictos.

Cohesion y trabajqg
mancomunado del
Equipo de Gestion
Canales de
comunicacion
efectivos con el
CGP.

Poca

capacidag
para monitorear
los procesos dg
mejora.

Falta de recursog
econdémicos parg
la conectividad de

trabajo de
docentes y del
Equipo de Gestion

Potenciar el
liderazgo del
director 'y  del
Equipo de Gestion
en funcion del

trabajo en equipo |
colaborativo,

basado en la san
convivencia, con e
objeto de favorecer

el proceso de
ensefiana
aprendizaje de|
todos los
estudiantes.
Fortalecer el
trabajo en equipo
entre todos/as
los/as
trabajadores/as |
miembros del
establecimiento, en
post de crear
escenarios

propicios para el
aprendizaje de

Registrar y
sistematizar las
reuniones
realizadas por e
Equipo de
Gestion.

Actas

Informes
Analizar si lag
metas mensuales
del Equipo de
Gestion se lograrn

de manera mas
fluda mediante
una lista de cotejo

Un mundo deOportunidades
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todos/as los/as
estudiantes.
Profesores con Apoyar a los| Adquirir Chat de Asistencig
problemas de| docentes en lal dispositivos con| Capacitaciones.
. conectividad y de planificacion de un conectividad a| Acta consejo
Adaptacion al . . L
- | recursos trabajo internet y | Técnico.
nuevo escenariq . " . B . .
educativo informaticos para| colaborativo  que| médems para| Planilla de registrd
S poder realizar log asegure la| mejorar el| de
Un equipo PIE qug P L .
) .| acompafiamientos| cobertura y| seguimiento  y| acompafiamientos
realiza un trabajo L . .
) eficiente y de con sus| efectividad de la| retroalimentacion| y
GESTION calidad estudiantes  en| priorizacién de todos los| retroalimentacion
PEDAGOGICA ' este periodo de| curricular emanadg estudiantes. de clases.
. pandemia. desde el MINEDU(Q Fortalecer las
Trabajo de algunos . .
- Profesores conl mediante el uso dg estrategias Y|
equipos de aula) , _. o ) .
baja autocritica y| estrategias metodologias de
pese a que no s¢ ~
P problemas de ego.| acotadas a Ig ensefanza er
estd pagando pot .
ello realidad contextual| los/as docentes,
' para no sobrecarga| para mejorar los
tanto a estudiantes| procesos de
como a sus familiag educacion
remota.
Recabar Falta de recurso§ Promover la sang Realizar charlaj Mediante la
informacién de la| de  conectividad| convivencia remotg en  torno  al| realizacion de
realidad para realizar de entre los diferentes| ciberbullying para| encuestas de
biopsicoemocional manera 6ptima el| actores que| profesores y| satisfaccion  del
de las familiag trabajo. conforman la| estudiantes, clima escolar en
pertenecientes @ unidad educativa. | como prevenirlo y| tiempos de
nuestra escuelal abordarlo en el| pandemia a los/ag
para desarrollar e caso que exista. | distintos
GESTION DE | implementar los participantes de Ig
protocolos y unidad educativa.
CONVIVENCIA planes de
acompafiamiento,
contencion y
ayuda sobre g
base de la
informacién
obtenida en las
encuestas
realizadas
semestralmente.
Obtener Poseer el equipd Realizar un| Obtencion de log
perfeccionamiento| humano y técnico, catastro de todas dispositivos de
docente que se€ Optimo y necesario las necesidadey conectividad
solicite. para lograr| que solicitados  pard
Adquirir  licencia| aprendizajes experimentan realizar y
de software | significativos de| todos/as  los/as| optimizar los
educativo nuestros/as trabajadores/as | procesos
. (Appoderado.cl) y estudiantes en estd de la escuela parq educativos con log
GESTION DE dispositivos ~ de| tiempo de | poder realizar un| estudiantes.
RECURSOS conectividad a| pandemia. trabajo remoto de

internet.

calidad, y que
incida
directamente en
logro de los
objetivos de
aprendizaje
priorizados en
los/as

estudiantes.

Un mundo deOportunidades
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RESULTADO¢S

Los resultados d€
pruebas de
mediciéon external
(en su mayoria) s¢
encuentran en lal
media a nivel
nacional.

Resultados
fluctuantes, y a la
baja en
matematica.

Aumentar los
porcentajes de
logro en los
objetivos
priorizados por el
MINEDUC.

Analisis entre el
equipo directivo y
los/as

profesores/as por

separado, para
lograr una mayor,
eficiencia y
concentracion en
el proceso de
logro de los
objetivos

priorizados de N1
y N2.

Actas de acuerdog
y seguimiento de
mejoras con cadg
uno de los
docentes.

Las fortalezas de |i Estrategias dg Reformular e| Articulacion, | Plan estratégico
comunidad ensefianza y| implementar los| y Planes
educativa es el aprendizaje parg instrumentos de gestior| planificacion Ministeriales
apoyo al equipo dg la modalidad| con el propésito de dal institucional
Gestion del| remota. respuesta a la situaciol para la| Proyecto
Establecimiento actual en los &ambitog contingencia | Educativo
desde el DAEM socioemocional ) a cargo del Institucional.
para ejecutar el pedagdgico. sostenedor 'y
Proyecto Educativg el PIa_n . de
LIDERAZGO | Institucional Equipo Mejoramiento
mediante acciones directivo. Educativo
planificadas en e
Plan de
mejoramiento
educativo y el
Programa de
Integracion escolal
en contingencia.
Equipo Evaluacion yl Promover la atencién a I Monitoreo y | Plan estratégico
multidisciplinario | retroalimentacion | diversidad en el aula par{ retroalimenta Plan de
gue ejecuta planeg de aprendizaje§ enriquecer la ensefianz{ cién . .
. ) - Mejoramiento
y estrategias dg en contexto| tanto en la situacion del proceso Educativo
ensefianza desdq Covid. actual como en lag educativo de
diferentes  éareas practicas habituales dq ensefianza
5 considerando el ensefianza. remota
GESTION | contexto actual vy de todos los
PEDAGOGIC/ resguardando e Estudiantes.
acceso a Ig
educacion a
distancia para e
logro de los
objetivos de
aprendizajes
priorizados.

Un mundo deOportunidades
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El  equipo de| Escasa Fomentar la formacior Favorecer el Reglamentos
trabajo genera| conectividad de| valdrica entre todos log desarrollo protocolos.
acciones para lg internet de los| miembros de la| personal y
GESTION DE| contencién padres y| comunidad educativa) social de los
LA socioemocional deg apoderados parg promoviendo la inclusior| estudiantes,
CONVIVENCIA 12 comunidad| realizar un| y el buen trato para e| incluyendo su
educativa. acompafiamiento | logro de un desarrollg bienestar
via online. integral de los| fisico,
estudiantes. psicolégico |
emocional.
Contar con| De acuerdo a lg Fortalecer el area d¢ Adquirir Plan de
recursos geografia dell recursos de manera tg recursos Mejoramiento
tecnoldgicos, sector donde| que permita optimizar log tecnolégicos | Educativo
materiales de| viven nuestros| recursos humanos| periféricos
ensefianza, servici( estudiantes se financieros, materiales y para mejorar
de internet, | hace escasa I tecnoldgicos para el logr{ el acceso de
fotocopiados, conectividad de| de los objetivos| nuestros
entre otros, para| internet para un| propuestos en el PEI. estudiantes a|
) apoyar el procesd mejor uso de log internet.
GESTION DE| de ensefianzg recursos
RECURSOS| aprendizaje de| tecnoldgicos.
manera remota y/o
presencial
implementada en
el establecimiento
educacional comg
recurso pedagégicq
para el acceso ¢
educacion a
distancia.
Ejecucion del Plaj Implementacion | Fortalecer el &rea df Ejecutar en| Proyecto
de Mejoramiento| de plan de| recursos de manera tgq forma efectiva| Educativo
Educativo. educacion al que permita optimizar log planes y| Institucional.
distancia. recursos humanos| proyectos que Plan de
SEST TR financieros, materiales Yy apoyan el Meioramiento
) tecnoldgicos para el logr{ proceso  de jorar
de los objetivos| ensefianza Educativo
propuestos en el PEI. aprendizaje
en
contingencia.

LIDERAZGO

- El
establece
expectativas  al
director y
establecimiento,

sostenedol
altag

las cuales hemo

1. Gestionar quy{
Licencias nuestras practicag -Articulacion de| Planes de accion.
médicas de| tengan coherencig los  estamentos|
profesores, con lo estipulado er| del
teniendo que| el PEI, reglamentd establecimiento y
asumir equipo| de evaluacion,| documentacion protocolos activos.
Directivo interno, de

Un mundo deOportunidades
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dado
cumplimiento.

- Promovedor de
cambios en base i

debilidades
detectadas y
metas para el
nuevo ciclo.
- ElI Director
asume su rol
promoviendo

orientaciones y
prioridades en las
metas educativas
con la mirada en

funciones  de
aula.

Posibilidad de
no contar con
personal en
grupos de
riesgos por
pandemia

durante el afio
2021.

convivencia y de
seguridad escolar
para dar respuesta i
las necesidades df
nuestra comunidad
educativa y politicas
educacionales,
buscando que e
nuevo ciclo tengg
una coherencia afiq
a afo.

2. Fortalecer €
rol del equipo de
gestion  alineando

ideas, conceptos
metas.

que guia Ia
organizacion.

-Gestionar
mejoras en el
ambiente de

aprendizaje.

- Crear planes d¢
accion en base i
necesidades )
contexto.

los cambios
metas a cump"r, 3. Procurar contar
buscando cumplir  con los
responder a log protocolos ]
sellos. necesarios segun €
contexto.
1. Acompanar i
-Tener docented La exigencia dd los profesores parg - Capacitacioned -Acompafiamiento
empoderados  y| un orden | minimizar la cargg consensuadas col| de aula u docentd
comprometidos | pedagdgico, de los contenidog los  profesores| presencial o)
en su préactical entrega de| curriculares. para dar| distancia.
docente con| planificaciones, respuesta a Ssuj
nuestros  sellos| entrevistas  y| 2. Mejorar lod inquietudes o[ -Capacitaciones.
con una vision| pautas clarag procesos de g debilidades.
clara en el trabajg| para reuniones| comunidad -Planificaciones.
GESTION | colaborativo con apoderados| educativa junto alf - par énfasis a
PEDAGOGICA _prograrn_a, de trabajo . -PlanificaCiones dE
IntegraC|0n -escolal colaborativo los planes
PIE con un fin clard donde incluya & articulados en las
Contar con la para un  trabajo| toda la | asignaturas.
contratacion  de colaborativo. comunidad
personal que da educativa -Informes de
respuesta a lag impacto.
necesidades de -Conformar
establecimiento. planes de
articulaciones de
asignaturas Y
niveles.
Procedimientos | 1. Fortalecer I;
practicas dirigidag -Cultura de| participacion  de| - Seguimiento y| - Actualizar log
a favorecer ell procesos acordg toda la comunidad cumplimiento de| reglamentos y
desarrollo a normativas| educativa paral normas protocolos para afig
personal y socia| adquirida por| realzar el reglamento  de| 20202021, con
de los estudiantes| apoderados y| reglamento y| convivencia. socializacion a 14
GESTION DE L estudiantes. cumplimiento de comunidad
CONVIVENCIA este. educativa.
- Talleres a
padres que 2. Hacerpartl'cip - Fomentar que| - Programa de
aporten al| @ los padres de |55 estudiantes sd actividades

lineamiento vy
respeto por los

forma consciente er
los cambios del
reglamento.

sientan
identificados, con
el sentido de

pertenencia a

vinculadas a |3
convivencia escolar

Un mundo deOportunidades
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que comprometa a

3. Potenciar I{ nuestra la comunidad
debidos labor del profesor| comunidad
procesos. jefe como apoyo g educativa. educativa en lad
encargado de actividades
-Plan convivencia escolar cotidianas de 4
socioemocional, - Potenciar ell escuela.
ambiente de la
sala de clase{ -Informes de
buscando resultados o]
responder a los cumplimientos.
sellos del
establecimiento.
- Planilla de

- Adquirir los| - Falta de mayolf Generar espacios d| -Invertir recursos| adquisiciones.
recursos presupuesto participacion  con| en materiales
pedagdgicos pard para generar| distintas redes de| para talleres
implementar de| mayor cantidad| apoyo (con el fin df cientificos,
mejor forma el| de estrategias. | no recurrir a fondos| artisticos, medio
curriculum  con SEP y PIE) pal ambientales, parg
presupuesto 2019 contribuir al | cumplir con los
como  prioridad desarrollo personal intereses de los
GESTION DE/| con analisis de nuestros| estudiantes
RECURSOS exhau_stlvo de log educandos. (en.cuestg de
materiales para g satisfaccion)
implementacion
de los nuevos -Los  profesores
talleres del PME necesitan
Adquisiciones mayores
solicitadas a instancias de
conciencia Y| perfeccionamient
conversadas cor o.
comunidad para
priorizar.
-Buenos 2020 no se| Articulacién de| Trabajo Planificacion
resultados SIMCE rendird prueba| asignaturas colaborativo utp| Reunion de trabajg
ubicandonos en Simce Plan de ejecucion ¥ ~on docentes de @ través plataforma
categoria  alta, retroalimentacion | gsignaturas  parg 2°°M ¥ presencia
. ; ) - en turnos ético.
siendo  escuels simce ejecucion del plan
autbnoma. para mejorar
resultados Simce
al menos en 5
puntos.
RESULTADOS

Un mundo deOportunidades
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ESCUELA LENFUEN

OBJETIVO
ESTRATEGICOS
P FORTALEZAS - POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO PRINCIPALES NUDOS CRITCO DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS P
Y PME
Docente El principal nudo Liderar procesos Reformulacion del *
encargado de| critico se basa er pedagégicos gd PEL Sistematizacion
escuela con| tener que cubrir| distancia y| Creacién de grupq y analisis de los
experiencia en| las funciones de lo§ presencial Whats App oficial procesos
cursos multigrado.| funcionarios con| colaborando con| para entrega de| pedagdégicos
PEI construido cor| licencias médicag los docentes en €| informacion abordados
participacion  de| debido a que no s¢ apoyo de la| durante las clasey desde la Unidad
los apoderados. | cuenta con| implementacion no presenciales]| Técnica.
LIDERAZGO reemplazo del curriculum| Difusion de| *
producto de la| nacional ylo| informacién de| Sistematizacion
situacion actual de priorizado  segun| capacitaciones y analisis de los
pandemia. condicion actual. | virtuales con| procesos
relacion directa al pedagégicos
tema de la| implementados.
contingencia.
Biblioteca de aula) El gran nudo criticd Fortalecer el Habilitacion de| *
instrumentos se basa en Ig trabajo Biblioteca CRA Sistematizacion
tecnoldgicos comg principal dificultad| colaborativo entre | Gestion de| y analisis de las
el DATA, P( respecto a: profesionales que | alumnos en| estrategias
impresora y| *Las clases nq permitan la practica para| segun niveles de
notebook. presenciales. optimizacion de las apoyo de aula er] logros de los
Profesores por| *Rechazo de urn estrategias de clases estudiantes.
apoyo SEP| alto % de| ensefianza con presenciales. *
Docentes apoderados all foco al curriculum Sistematizacion
especialista en Ed trabajo nacional y/o En clases nq y analisis de los
GESTION Fisica, Ingles| pedagdgico no| priorizado para el | presenciales: niveles de logrog
PEDAGOGICA Mapudungun, pr_esen(_:ial. _ logro d_e _ creaci_én _ _de de los ap. en
Mateméticas y 19 *Licencias médicag aprendizaje de los | material didactico| torno al trabajo
ciclo) extensas. estudiantes. audiovisual y| colaborativo
Docentes con capacitacion
conocimientos en docente en la
tema cultural gestion
(mapuche) que Pedagogica.
fortalece la
implementacion
estrategias
pedagodgicas en €
contexto del
colegio.
Trabajamos con l§ El nudo critico sg Lograr una| Lograr una altg *

’ comunidad basa en la pocd convivencia participacion de log Sistematizacién
GESTION DE L] educativa en torno| cantidad de horag armonica con el apoderados en e| y andlisis de los
CONVIVENCIA| a su conexion cor| destinadas all entorno y énfasis| proceso de| resultados de la

la escuela. un altq trabajo en torno a| en el autocuidado| aprendizaje de su§ implementacion
% de padres Y la convivencia personal, hijos del plan.
apoderados escolar que con e

Un mundo deOportunidades
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comprometidos
con el aprendizaje
de sus hijos 'y
actividades
realizadas por e
establecimiento.
Se trabaja la san:;
convivencia en e
alumnado  muy
involucrado al
medioambiente.

Difusién del
reglamento de
convivencia en
reuniones de
apoderados Y|
reuniones
generales.
Fortalecer el
trabajo

colaborativo y en

tema Covid- 19 y
clases no|
presenciales, se h
agudizado aun
mas.

emocional, natural
y cultural.

*

Sistematizacion
y analisis de los
resultados de la
implementacion
del plan
medioambiental.

equipo entre
estudiantes y
apoderados.
Se cuenta cor| Los pocos recurso| Dotar de | Adquisiciones de: | *
transporte monetarios  con| implementacién y| * recursos | Sistematizacion
escolar, asistente que se cuenta parg recursos humanog didacticos y analisis del
de educacion de| poder gestionar en| necesarios parg * material fungible.| impacto de los
servicios menores| las diversas| abordar el| * Utiles escolares | recursos en el
GESTION DE calefaccion en necesidades de I curriculum *Equipos aprendizaje de
salas de clases | escuela. nacional ylo| computacionales | los estudiantes.
RECLIREDS con conexién a priorizado y| *Insumos * Informe de
Internet Servicios medidas sanitariag *Vestuario andlisis de Ia
de fotocopiado acorde al contexto *Elementos de| contribucion al
actual. sanitizacion y| aprendizaje de
prevencion del| los servicios
Covidi9 contratados
* Recurso humano
El manejo de log Los resultados s{ Lograr sistematizal Regreso de *

RESULTADOS

docentes respecta

al curriculum
priorizado, ha
permitido ir
formando un
proceso
pedagdgico

armonizado para
los estudiantes 'y
familias en torno
al contexto actual.

han hecho dificil de
evidenciar en
torno al

aprendizaje de los
estudiantes, ya
que hay
estudiantes que ng

envian sus|
carpetas de
regreso para

evaluar y ciertos
apoderados evitan
la comunicacion
docente-
estudiante.

y analizar los
resultados

obtenidos a partir
de los resultados ¢
distancia y
presencial para lg
toma de
decisiones.

material impreso

Sistematizacion
y andlisis de log
resultados.

Un mundo deOportunidades
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ESCUELA LICANCO
OBJETIVO
ESTRATEGICO
, FORTALEZAS o POR PROPUESTA D MEDIO DE
AMBITO PRINCIPALES NUDOS CRITCO DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI'Y PME
-Capacidad para dirigir ¢ -Se debieron| Definir Mejorar las| Plan estratégicq
equipo de trabajo, en €| ajustar todos los| lineamientos de| practicas de cada
contexto actual. instrumentos de| trabajo, para| instaladas el afid profesional del
gestion a la| implementar 2020. equipo de
-Capacidad parg contingencia, esd estrategias y gestion.
gestionar apoyos coil demandd mucho| dar respuesta g Socializar  cor] Direccion, utp,
redes e instituciones quq tiempo. la toda la | convivencia
aporten a los estudiante contingencia, y| comunidad escolar, y pie.
y sus familias. -Dificultad  para| contextos educativa los
generar actuales. instrumentos de| Sistematizacion y
-Trabajo en conjunto col| reuniones gestion, andlisis de todog
asesores Daem| virtuales con los| actualizados a Ig los procesos, &
Mineduc, como apoyo ¢ padres y contingencia. través de la
la gestion interna. apoderados por Ia cuenta publica.
mala conexion g Evaluar
Desarrollo y| internet en los constantemente
actualizacion de log hogares. todos los
instrumentos de gestior] procesos
a la contingencia instalados para
mejorar aquellos
-Desarrollo del Plan df que se
trabajo transitorio: encuentren
débiles.
X Implementacion de
LIDERAZGO un Diagnostico Generar  redes
integral permanente con  empresas

(conocer la realidac
del estudiante).

X Replanteamiento de
objetivos
Institucionales  PE|
(Vinculacion de los

instrumentos de
gestiébn: MBD y LE
MBE, nuevos EIC
Otros y

regularizacion  de
responsabilidad

compartida frente a
la educacion 3

distancia con los
apoderados.

x Plan de trabajo|
contingencia equipo
directivo que
involucre los
estamentos de la
comunidad
educativa. (disefio|

gue nos aporten
para apoyar a los
estudiantes y sug
familias.

-Continuar
Trabajo en
conjunto con
asesores daem
Mineduc, como
apoyo a la
gestion interna.

con

-Monitoreo
constante al
aprendizaje de
los estudiantes.

-Mantener
actualizado en
condiciones las
aulas, y escueld
en general.

Un mundo deOportunidades
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implementacion,
monitoreo y
evaluacion).
Reformulacion  del
PME acorde a I
contingencia
(considerar  como
insumos resultados
2019 para la fase

-Contar con 2
asistentes de
servicios

menores para el
establecimiento.

-Establecer un
cronograma para|
el trabajo de los

estratégica 2020) consejos de|
Reformulacion  de profesores,
los planes estructurados.
ministeriales acorde
a la contingencia.
Capacidad pare
trabajar de manera
coordinada con el
Centro de Padres
delegados de curso.
Estudiantes queg Implementar, Organizar lal Jornada
Redisefio de tienen estrategias de | Propuesta Planificacion del
Propuesta dificultades  de| trabajo Curricular segur afio escolar.
curricular. diversa indole, en] pedagogico con PEI del
(Fundamentacion | el desarrollo de| los  docentes| establecimiento | Autoevaluacion
educacion al las  actividadeg para la| a la nueval institucional. PEIA
distancia). pedagdgicas, preparacion modalidad PME
Disefio del| enviadas al hogar| de clases| actual.
Curriculum habiendo recibido| desarrollando Jornada de
Transitorio a nivel apoyo de| un curriculum| Considerar Evaluacién  por
institucional docentes, como| priorizado, y| resultados de la| semestre.
(Priorizacién de log también del PIE. | luego evaluacion
OA) el  curriculum| diagndstica, Andlisis y
Elabora un Plan d¢ normal. marzo 2021,| resultados.
evaluacion Estrategias qug para la| /Estrategias de
formativo. se planificacion mejora.
5 (considerar decreto desarrollaran a| remota y
GESTION N°67,  monitoreo, través del Plarl presencial, de log Jornada
PEDAGOGIC/ seguimiento y de Desarrollo| Objetivos de| evaluacion del
retroalimentacion Profesional aprendizaje. afio escolar.
del logro de los Andlisis y
aprendizajes). Docente. resultados.
Plan de |Estrategias  de|

acompafiamiento
Técnico Pedagogic
a docentes
(planificacion,
actividades,
evaluacion y
retroalimentacion).
Plan de Trabajc
Programa
Integracion Escolar.
Sistematizacién de
los procesos
pedagogicos

implementados.

mejora.

Talleres a través
de Plan de
desarrollo
Profesional
docente.

Un mundo deOportunidades
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x Trabajo en equipg -Constante Potenciar -Talleres con Plan de Gestiorn
en gestion. actualizacion del técnicas de| tematicas  del| de Convivencig
x Comunidad reglamento autocuidado y| reglamento Escolar, con
educativa solidaria. | interno, dificulta contencién |nterno_ _ del todas las
x Lineamientos clarod estar preparado . establecimiento. .
frente  a  los| frente a | €mocional, para apjicacion  de| 2CC1ONes
reglamentos situaciones mantener  un| protocolos realizadas en e
internos. inesperadas o qug clima acogedor, sanitarios de| afio escolar con
x Capacidad dg no las contemple| y seguro, para l§g manera correcta.| el informe
determinar accioneg €l reglamento. | comunidad -Talleres correspondiente.
ante situaciones -Falta protoc.o,lo educativa, mensuales  de
conflic_tivas ol de actuacion respecto a los acuerqlo a las
complicadas de| frente a las tomag distint necesidades de
quehacer remoto. | del EE. Istintos establecimiento.
x Capacidad de -Falta contextos  que| _Actualizacion de
reflexion sobre el participacion de| se estén| los instrumentos
desempefio de log los profesionales viviendo. de convivencia
integrantes de la frente a la escolar.
comunidad confeccion  del -Socializar
educativa. reglamento reglamento
x Disefiar Plan dg interno. interno con los
Desarrollo -Implementar apoderados.
Socioemocional talleres practicos -Generar charlag
GESTIONDH  (considerar donde se aplique con otras
LA diagndstico de buena manerg instituciones.
biopsicosocial y un  protocolo.
CONVIVENCI cognitivo). (saber actuar).
x Elaboracién de ur| “A la fecha no s¢
Plan y Protocolo d¢ han
Sanitizacion Implementado
(considerar talleres para
monitoreo Y| padres en su ro
gvaluamon - de de educar en
implementacion).
x Programa de| €&
formacion en base ¢
apoyo pedagdgico ¢
distancia para]
padres y
apoderados.
x Elaboracién de ur
Plan y Protocolg
COVID 19 de rutina|
diarias (considerar]
distanciamiento
social, transporte
escolar, recreos|
desayuno, almuerzo
uso de bafios, entre
otros).
xLevantamiento de| Poco ingreso pol Organizar log Organizar de| Adquisiciones
requerimiento de| fondos SEP y PI| recursos buena manera| SEP-PIE
compras. (docentes Y los cuales serar disponibles, los ingresos en
GESTION DE asistentes de Id distribuidos de| para contar con| beneficio de los| Informe de
RECURSOS| educacion). manera adecuadg diferentes estudiantes. resultados de
xPlan de compras para& el aflo 2021 insunjos para la todos los
recursfos de ensefianz segun. . el ensenaqz?, Cont.ratar 1 profesionales
y Covid 19. requerimiento presencial, monitor para SEP y PId

desarrollar el

Un mundo deOportunidades
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principal de la
escuela.

Bajo % de
estudiantes
prioritarios.

semipresencial
y a distancia, Y
contar con
insumos de
higienizacion,
seguridad, entre|
otros, que
puedan ser
requeridos por

la  comunidad

Taller de Pre-
Judo.

Organizar las
compras y
dineros para
contar con
recursos frente &
cualquier

eventualidad

explicitando su
aporte a la
mejora de los
estudiantes.

RESULTADO

educativa.

para la seguridag

e higiene.
xContar con ung -Las plataformag Priorizar el| Implementar Sistematizacion y,
categorizacion  nive| de reuniones| curriculum, para| planillas o| analisis de todog
MEDIO, desde ¢ virtuales guiar y nivelar el gistemas que nos los procesos
MINEDUC. dificultan aprendizaje @ permitan implementados
xMejora en los| socializar log distancia, o
resultados SIMCH resultados semipresencial gptlmlzar .el
20109. obtenidos  con| y presencial, de tiempo y realizar
xAprendizaje en lecturg una mayor| los estudiantes| analisis
de datos, a través dq profundidad de| de la escuela profundos, y en
talleres generados po| andlisis. Licanco. conjunto ir
el equipo de gestion. tomando
de|sttema pa[)a recolge ;:Iznarllexigilta d: decisiones  de|

r .

a\e,laisces > dg lc(;)ss internet en los mejora frente a
estudiantes a nive| estudiantes los datos
internoy para tomar dificulta la un obtenidos, para
decisiones de mejord Seguimiento 'y apoyar el
oportuna. retroalimentacion aprendizaje  de

xPlanilla de monitoreo

y seguimiento a los
resultados de
aprendizajes.

directa con el
estudiante.

los estudiantes 4
distancia, y
presencial.

Un mundo deOportunidades
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ESCUELA METRENCO
OBJETIVO
ESTRATEGICOS
. FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE MEDIO DE
AMBITO PRINCIPALES NUDOS CRITICO DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS P
Y PME
Contar con un| Dificultades en el Implementar un| Elaborar un plan Reuniones de
equipo directivo| monitoreo y apoyo| plan de trabajo que estratégico en el consejo de formal
gue asumen cor de estrategias| permita  realizar| que se plantee Id remota.
altas expectativag diversificadas porl seguimiento, mejora de
el logro de los| carenciaunared dqg monitoreo y apoyo| conectividad,
objetivos internet con una| al desarrollo de| buscando nuevag
LIDERAZGO| propuestos. conectividad estrategias y| alternativas  de
efectiva y| actividades de| trabajo remoto.
permanente en log aprendizaje
diferentes sectoreg realizada por log
en los que s docentes en
encuentran los| educacién a
docentes. distancia 'y en
clases presencial.
Contar con| Los docentes ng Implementar un| Capacitar a log Orientacion a
docentes idoneog cuentan con una programa de| docentes en| través de
para implementar| capacitacion en educacion a| trabajo remoto o| plataformas como
los programas dg trabajo remoto y| distancia y de| clases enlinea. | zoom, Meet vy
estudio en todos| uso de plataformag clases presenciales otras.
’ niveles y| para realizar clase{ aplicando el
GESTION | asignaturas  del o seguimiento a log curriculum vigente,
PEDAGOGIC/ plan de estudio. | estudiantes. utilizando para
esto  estrategias
diversificadas parg
disminuir la brechd
del nivel de
aprendizaje entre
los estudiantes deg
un Mismo curso.
Contar con un| Como el equipo dg Promover el| Crear un plan Plan estratégico.
equipo de| convivencia eq bienestar integral| estratégico en el
profesionales nuevo en nuestrg de los integrantesg cual se pueda dal
comprometido, escuela han tenidd de nuestra| a conocer el
idoneos y capace{ algunas comunidad escolal equipo a la
en atender las| dificultades para] mediante el| comunidad
necesidades realizar el trabajo| desarrollo de| escolar.
GESTION DE Socioemocionales| remoto y visitas g estrategias de|
LA de toda la| los hogares de lo§ autocuidado,
comunidad estudiantes, parg contencion
CONVIVENCI escolar. lo cual se han emocional y
apoyado en el preventiva,
director. provocados por e

distanciamiento
fisico en contextos
actuales.

Un mundo deOportunidades
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Contar con
personal con lag
competencias €

Falta implementar
estrategias  parq
contar con recursos

Fortalecer el uso de¢
recursos
tecnoldgicos parg

Desarrollar
estrategias
dirigidas a contar

Plan de trabajo

intereses acorde g a tiempo. el proceso de| con las
sus funciones ensefianza condiciones
contar con aprendizaje y as| adecuadas, tantg
material tanto facilitar la| de los recursos
5 tecnolégico como realizacion de lag humanos,
GESTION DE pedagogico parg actividades financieros y
RECURSOS,| el desarrollo de pedagdgicas educativos para e
los aprendizajeg mediante la| desarrollo de los|
de nuestros educacion al procesos.
estudiantes. distancia y clase
presenciales
brindando la
seguridad
correspondiente
que la contingencig
amerita.
Contar con un| Desconocimiento | Fortalecer la toma Crear un plan dg Plan de trabajo
trabajo de cémo llevar un de decisioneg trabajo remoto.
sistematico y| trabajo remoto | basada en el incorporando el
tendiente a la| 6ptimo para el| andlisis de datog desarrollo de
mejora. desarrollo de| sistematizados er| habilidades
habilidades y| relacion a los| tecnoldgicas de
aprendizajes de lo§ objetivos los docentes,
RESULTADO contenidos. trabajados y de log apodgrados Y|
logros de| estudiantes.
aprendizajes de log Organizar el
estudiantes. trabajo
pedagdgico parg
cumplir con las|
necesidades  de
aprendizajes de
nuestros
estudiantes.
ESCUELA NIRRIMAPU
OBJETIVO
ESTRATEGICC
. FORTALEZAS . , POR PROPUESTA MEDIO DE
AMBITO PRINCIPALES NUDOS CRITICOS DIMENSIONEY DE MEJORA| VERIFICACION
ARTICULADO¢
PEI' Y PME
Contar con equipo dg Contar con equipo d¢ Contar con| Contar con| Contar con
gestién gestion equipo de | equipo de| equipo de
gestion gestion gestion
LIDERAZGQ Formado por| Formado por integrantes ds
integrantes de| diversos estamentos. Formado por| Formado por| Formado  por
diversos estamentos integrantes de| integrantes de| integrantes de
Reuniones semanales | diversos diversos diversos
planificadas. estamentos. estamentos. estamentos.

Un mundo deOportunidades
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Establece  decisiones
Reuniones mecanismos para instaurg Reuniones Reuniones Reuniones
semanales y| acuerdos dentro de lg semanales y semanales ) semanales
planificadas. Comunidad Educativa, 4§ planificadas. planificadas. | planificadas.
Establece decisione] mismo tiempo asegurg Establece Establece Establece
y mecanismos parq procedimientos para actua decisiones Y| decisiones y| decisiones ]
instaurar  acuerdog conforme a los acuerdo{ mecanismos mecanismos | mecanismos
dentro de la| decididos por los| para instaurar| para instaurar| para instaurar
Comunidad Profesores. acuerdos acuerdos acuerdos dentro
Educativa, al mismd Cumplimiento Efectivo d¢ dentro de la| dentro de la| de la
tiempo asegural actividades dadas por ¢ Comunidad Comunidad Comunidad
procedimientos para| equipo directivo. Educativa, al Educativa, al Educativa, al
actuar conforme a mismo tiempo | mismo tiempo| mismo tiempo
los acuerdos asegura asegura asegura
decididos por los procedimientos| procedimiento | procedimientos
Profesores. para actuar| s para actuar| para actuar
Cumplimiento conforme a los| conforme a los| conforme a los
Efectivo de acuerdos acuerdos acuerdos
actividades  dadas decididos por| decididos por| decididos por
por el equipo los Profesores. | los Profesores.| los Profesores.
directivo. Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento
Efectivo de| Efectivo de| Efectivo de
actividades actividades actividades
dadas por el dadas por el dadas por el
equipo equipo equipo
directivo. directivo. directivo.
Asegurar la| -Trabajo Registro de
La escuela cuent{ No se accede al curricutu| implementacié | colaborativo actividades de
con un formato de| un 100%. n del | entre los | trabajo
planificacion curriculum en| integrantes de| colaborativo.
consensuada ) Desfase curricular que s funcién del| la comunidad| Guias de
enviada desde e| arrastra hace 5 afios. logro de los| educativa. acompafiamient
departamento  de resultados de| - ABP o.
educacién de Padr{ pificultades en el trabajg aprendiza_ljes en - Desarrollo de| Guias
Las Casas. colaborativo equipo de aulg 10S estudiantes, la autonomia| desarrolladas
potenciando el| en los| por los
La escuela cuent{ poca flexibilidad de trabajo _ estudiantes. estudia_ntes. _
con profesores| curriculum a la realidad colaborativo - Retroalimentai
especialistas erl contextual. articulado Implementaci | 6n, audios vy
todas las areas. entre las| 6n de | material visual (
GESTION No existe propuests dif_erentes plataforma§ pen drive)
PEDAGOGI] LOS profesores curricular en ol aglgnaturas y| que pe_rmlt_a’n
cuentan con horario| establecimiento. nlveles_ la realizacion
A para realizar trabajo educativos, de clases
colaborativo con lag No  existe  capacitaciol acorde all virtuales.
Profesoras de especializada en la asesof contexto en
Educacion de portafolio docente que estemos
Diferencial. Insertos.

Se realiza apoyo en ¢
aula, a todos log
estudiantes con NEE

en las asignaturas
Lenguaje Y|
Mateméticas.

La escuela cuent;
con un equipo de

profesionales de

Falta de sistema digital par
la organizacién pedagdgici
( Napsis)

No existen capacitaciones.

Existencia de escuelg
cercanas con bueno
resultados en lag
mediciones nacionalef

sostenidos en el tiempo.

Un mundo deOportunidades
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apoyo, psicologa, \
fonoaudiélogo.

Disponibilidad en el
establecimiento de
material  didéctico,
que facilita el
aprendizaje.

Equipo de gestiorn
preocupado de
generar instancias de
mejora continua en
la gestion docente er|
el aula, mejorando
los disefios de
ensefanza.

GESTION D¥
LA
CONVIVENC
A

Talleres para
fortalecer la buena
convivencia entre
estudiantes.

El equipo directivo y

encargada de
convivencia
promueven un

ambiente de respeto
y buen trato entre
todos los miembros
de la unidad
educativa.

Planificacion de g
formacion de los
estudiantes en
concordancia con e
PEI y el curriculun
vigente.

Talleres para
fortalecer la buena
convivencia entre log
estudiantes.

Trabajar con talleres

dentro del
establecimiento
tanto con los

estudiantes  como
con los apoderados.

La encargada de convivenc
escolar no ha tenido e
oportunidad de conocer &
los estudiantes, apoderado
y a toda la comunidad
educativa debido a e
contingencia.

Carece de espacio fisic
para entrevistas corl
estudiantes, apoderados
profesores u otros

Falta motivacién y de
compromiso por parte de
los estudiantes.

Carece de monitoreo
seguimiento de lag
actividades ejecutadas.

Debido a la crisis interni
producida por salida de e
directora, ademas de
situaciones de tensior
producida por el climg
politico social de fin de afig
se ha producido ung
fractura en el buen clime
entre colegas.

Talleres para padres
apoderados donde su eje S
enfoque en normas de
manejo de conflicto
(Talleres obligatorios).

Garantizar g
participacion
de la
comunidad
educativa en la|
implementacio
n del plan de
Gestion de la
Convivencia
Escolar que
considere el
bienestar
socioemocional
y autocuidado
de los
integrantes de
los distintos
estamentos.

Un mundo deOportunidades
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La escuela cuenti
con material
didactico y otros
recursos para el
aprendizaje.

Se da la facilidad
oportunidad a los

La demora en llegar lo
recursos al establecimientg

-Muchas limitantes pa
solicitar los materiales, po
lo que debe salir de loj
recursos econémicos de Id

Disponer de los
recursos

humanos y
materiales que
se requieran
para el logro
integral de
aprendizajes en
los estudiantes

docentes de solicital profesores. y las
5 los recursos que condiciones de
GESTION DF necesita. - Deficiente infraestructurg Nidiene y
RECURSOS c no existe un patio, ni uné iigzggﬁgs de
ontar con una
encargada de recibil cancha techada. acuerdo al
y administrar los ) ) contexto para
recursos. Falta de espacio destinado| toda la
Biblioteca CRA. comunidad
Los recursos de | educativa.
escuela se
encuentran
ordenados y estan &
disposicion del
personal del
establecimiento.
Profesionales  cor Mejorar y

RESULTADC
S

especialidad en las
asignaturas.
Profesores
dispuestos al
perfeccionamiento
docente.

Existen resultados similare
en las diferentes|
evaluaciones SIMC
realizadas durante esto
afios, lo que a nuestrc
entender habla de que st
debe trabajar en la
instalacion de précticas
permanentes y sistematica
que permitan a corto plazc
generar un impacto mayo
en los resultados.

movilizar  los
aprendizajes de
los estudiantes|
del nivel inicial
a 8° afio basicq
con énfasis en
el desarrollo de
habilidades
estipuladas en
el curriculum.

Un mundo deOportunidades
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ESCUELA TROMEN QUEPE

OBJETIVO
ESTRATEGICO
. FORTALEZAS . POR PROPUESTA DE| MEDIO DE
AMBITO PRINCIPALES NUDOS CRITCO DIMENSIONES MEJORA VERIFICACION
ARTICULADOS
PEI' Y PME
Capacidad dg Dificultad en la| Reformulacién, | buscar estrategiag - Actas de
asumir sefial telefénica g socializacion € para sensibilizar comunidad de
responsabilidades | acceso de internef implementaciéon | compartir a la aprendizaje
inherentes al| para comunicarsg de los | comunidad
cargo. con las familias. | instrumentos de| educativa las| _ Actas de
buena llegada cor Padres y| gestion de| orientaciéres las .
. . consejo escolar
la comunidad| apoderados con acuerdo a la] metas educativas
educativa. bajo interés en el normativa del
Altas expectativag desempefio vigente para el| establecimiento. . Acta.s' de
de sus estudiantes| académico de suy logro de los| Movilizar a los reunion de
Conocimientos en hijos. aprendizajes de estamentos del padres
gestion escolar. emergente, COVI[ nuestros establecimient
y trabajo | estudiantes. hacia la mejora - Plan de
administrativo continua. implementaci
LIDERAZGO que dificultan el Generar un on
Iiderazgq ambiente. laboral priorizacion
pedagdgico. colaborativo, .
curricular
seguro y )
comprometido con presencial y
la tarea educativa. remota
Asumir su
responsabilidad er|
el logro de los
objetivos
priorizados
supervisando y
apoyando los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.
Docentes Entrega de| Coordinar la| Generar Planificaciones
especialistas en s| material con| implementacion | capacitacion parg Actas
asignatura. mucha distancig del curriculum| fortalecer el trabajo| Registro de
Planificacion anua| temporal  ente | vigente, de| articulado a travég coordinacion de
y por unidad. unay otra. acuerdo a los| de proyectos. equipos de aula
Calendarizacion d¢ Reuniones de lineamientos Implementar el
consejos equipos de aula. | pedagdgicos trabajo colaborativo
5 reflexivos. Articulacion  de| institucionales, de los equipos dg
GESTION | Apoyo asignaturas. para la| aula en forma
PEDAGOGIC/ profesionales PIE. implementacion | sistematica y
Apoyo  docentes| efectiva del| programada  con
SEP. curriculum y el| objetivos y metas|
Equipo  docente logro de | claras.
responsable V] habilidades de| Por parte de UTP
comprometido. nuestros acompafar
Todos los estudiantes, de| regularmente  en
profesionales acuerdo al| reuniones de
cuentan con contexto en que| trabajo
estemos insertos| colaborativo.

Un mundo deOportunidades
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conexion a internet|
desde sus hogares

Definir claramente
las funciones de lo
docentes SEP.

GESTION DE|
LA
CONVIVENCIA

Se cuenta con ung
docente encargads
para realizar
acciones en el are
de convivencia
escolar.

Que se encuentrg

actualizado el
reglamento
interno y
convivencia

escolar de acuerdg
a los lineamientos
entregados por el
MINEDUC y ¢
MINSAL

La docente
encargada cuents
con un plan de
trabajo, el cual se
va actualizando dg
acuerdo a los
requerimientos del
momento

Se activan los
protocolos cuando
son requeridos.

La encargada d¢
convivencia
participa
activamente en Ig
red de convivencig
del departamento
de educacién

La encargada d¢
convivencia S€
encuentra en
capacitacion  de
manera

permanente y de
forma particular
El reglamento de

convivencia es
analizado y
sistematizado

permanentemente
por el equipo de
gestion del

establecimiento.

Se hace entrega d
diferentes

protocolos a la

Escasas horas d

contrato para
docente
encargada de
convivencia

escolar para daf
cumplimiento con
lo requerido y
estipulado por el
MINISTERIO D
EDUCACION.
Las horas
destinadas para |3
psic6loga del
establecimiento
son muy pocas Y
estas estan
destinadas
generalmente
para el programa
PIE.
El
del
establecimiento
debe contar ca

sostenedo

recursos para
capacitar a los
encargados de

convivencia de su
establecimientos.
La entrega de de
los protocolos se
realiza en cads

entrega de
material, de
acuerdo al tiempo
destinado  para
ello. Pero

lamentablemente

no tenemos claro
Si todos los
apoderados

entienden el

contenido, ya que
no sabemos si leef
el protocolo o solo
lo reciben.

Fortalecer las
practicas
institucionales de
convivencia
escolar que
aseguren un
ambiente
adecuado y
propicio para el
desarrollo
personal y
socioemocional
de toda la
comunidad
educativa.

Solicitar mas horag
para  convivencig
escolar y para lg
psic6loga del
establecimiento
Ser mas riguroso
en cuanto al
apropiacion y
cumplimento  del
plan de gestion de
convivencia

Lineamientos
generales por parte
de un abogado pardg
estructurar el
reglamento interno
y de convivencid
escolar (protocolos
de los
establecimientos

educativos.
Crear una paging
web del

establecimiento
para que todos los
antes de la
comunidad
educativa estén ¢
conocimiento

acerca de log
reglamentos y
protocolos.

Contrato del
encargado de
convivencia por 1C
hrs.

Contrato  de
psicéloga por
horas.
Reglamentos
actualizados 'y g
pagina del sige

la
15

Bitacora de
entrevista con
apoderados

Actas comunidades
de aprendizaje

Plan de trabajo
Actas de recibo de
protocolo.
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comunidad
educativa.

la docente
encargada de
Convivencia
escolar mantieng

buenas relacioneg
con los integrantes

de la comunidad
educativa.
Contamos con Falta de recursos.| Gestionar de| Planificar y| Planificaciones  de
pocos recursog manera efectiva| organizar la comprg clases
materiales, aun as| la administracion| de recursos, en Planilla de
los que existen de recursos| funcion de las| adquisiciones
estdn en buenas humanos y| necesidades COVI| Recibos de cargo |
GESTION DE condiciones y 4 financieros, de|y educacion g facturas.
disposicion de los acuerdo a lag distancia para log
RECUIRECS docentes para e necesidades de| estudiantes y
desarrollo de su contexto en el| trabajo remoto
trabajo. que estemos| docentes.
inmersos. Acordar
consensuadamente
el uso y gasto de
dineros.
Alta concentracion| La ausencia d€¢ Reformular  el| Incorporar la| Actas
de estudiantes en evaluaciones sistema de| evaluacion Planificaciones
nivel adecuado sumativas durantel evaluacion parg sumativa como ung Planillas de
Los resultadog el primer | monitorear el | forma de cuantificar| seguimiento (ev.
obtenidos son en semestre impide| logro de|y analizar| formativa)
base a todo el tener resultados| objetivos de| resultados de formg Ev. sumativa
material que se hg cuantitativos mas| aprendizaje y| mas precisa.
enviado y que hg precisos. habilidades Motivar a las
regresado por| Al existir | alcanzadas pol familias a través de
parte  de los| estudiantes que| los estudiantes | una nueva
estudiantes no han enviado metodologia de
material de ensefianza
retorno, impide aprendizaje, para lg
hacer un analisis realizacién de sug
RESULTADOS mas exacto de tareas y el envio de
rendimiento estas de retorno g
general del curso. cada profesor.

Un mundo deOportunidades
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ESCUELA TRUF TRUF
OBJETIVO
AMBITO FORTALEZAS NUDOS Criticos ES;IF:\;lAI;—E;ICC):I\?IESS A PROPUESTAD MEDIO DE
PRINCIPALES ARTICULADOS PEI MEJORA VERIFICACIOI
PME
Liderazgo positivg Falta de| Fortalecer el rol del Capacitacion pard Los
de director. capacitaciones. director 'y unidad| el equipo | certificados de
Director receptivo técnica pedagdgica el directivo. participacion.
a los relacién al seguimientg Taller de las
LIDERAZGO requerimientos de !a implementa}cién capacitaciones
del equipo. curricular, con el fin deg a los docentes
gestionar con mayo y funcionarios.
énfasis el desarrollg Encuesta de
pedagdgico de calida satisfaccion.
en el aprendizaje
remoto y aula.
Equipo docente| Falta de| Fortalecer el desarrollqg Realizar ung Los
comprometido capacitacion en e| de las habilidades ¢ capacitacion en certificados de
positivo y | desarrollo de| través del aprendizajgq desarrollo de| participacion.
participativo en| habilidades y el a distancia y/o| habilidades y Ig Planificaciones
su quehacer tanto| trabajo de las| presencial. Ademas, s| evaluacion de| que expliciten
GESTION remoto_ como | emociones. debe_ propiciar_ gl éstas. el desarrollo
PEDAGOGICA presencial. trabajo del aprendizajg Gener.ar . de N las
a través de lag capacitacion y/o| habilidadesy e
emociones teniendo er| talleres para el| trabajo de las
cuenta la situacion fortalecimiento emociones.
actual de contingencia| en los docentes
del aprendizaje 3
través de las
emociones.
Contar con unal Docente Generar espacios qu{ Mantener a la| Contrato
encargada de| encargada permitan vivenciar Yy encargada sold Carga horaria.
convivencia mantiene horas de difundir una cultura| con horas de| Archivos sobre
escolar. aula lo que| inclusiva y de sani convivencia la convivencia
5 dificulta el 100%| convivencia escolar el escolar de los
GESTION DE L del monitoreo de| la comunidad| considerando el estudiantes. -
CONVIVENCIA convivencia. educativa. apoyo que se Informes
debera prestar a escritos
nuestros semestrales
estudiantes sobre
posterior a esta| evidencias de
situacion de| la convivencia.
contingencia
Mantener un | Tiempo de| Gestionar los recursoj Agilizar los| Ordenes  de
stock de recursod recepcién de lag humanos y materialeg procesos de| compra.
y un inventario| solicitudes. fundamentales para e| solicitud y
. actualizado Y desarrollo de las clase entrega con| planificaciones
GESTIONDE | 5cordes  a  log ylo actividades| fechas de entregg
RECURSOS | requerimientos presenciales, cor| acordadas. Registro de usc
sanitarios. material impreso y/o

virtuales propias de
establecimiento.

de material.

Un mundo deOportunidades
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Docentes Falta de| Progresar de maneri Posibilitar el uso Presentaciones
comprometidos | conectividad para continua los| de medios| gudiovisuales.
con el aprendizajel los estudiantes| aprendizajes de log audiovisuales 3
de los estudianteg para trabajar| estudiantes de formg través de| pjanificaciones
en la situacion de clases de formg presencial y/o remota herramientas de| de clases
RESULTADOS contingencia. virtual. en las asignaturas d{ almacenamiento
Ciencias Naturaleg y uso de las rede
Historia, Matematica, de apoyo como|
Lenguaje y| Facebook VYl
Comunicacion par§g WhatsAp.
potenciar el desarrolld
de las habilidades.
ESCUELA TRUMPULO CHICO
AMBITO FORTALEZAS NUDOS CRITICOS OBJETIVO PROPUESTA DE MEDIO DE
PRINCIPALES ESTRATEGICOS, P( MEJORA VERIFICACI]
DIMENSIONES N
ARTICULADOS PEI
PME
LIDERAZ{ Capacidad de Motivar a  los| Promover un ambientg Expresar de Actas de
(0] adaptacion y resiliencig diversos integrantes laboral colaborativo y | manera mas| reunién con
frente a la contingencig de la comunidad comprometido, explicita y| los diferentes
actual. educativa a| orientado a la reflexion determinada las| estamentos
Buena comunicaciél ajustarse al perfil y pedagdgica vy e| expectativas que de la
con los diferentes| trabajar en una| desarrollo de accioney tienen respecto al comunidad.
estamentos de Ig mejora constante| que influyan| rol de  cada
comunidad educativa. | de su rol. positivamente integrante de la
Trabajo  colaborativg en el logro de| comunidad
con el equipo de aprendizaje de los d¢ educativa a fin de
gestion. los estudiantes, motivarlos a
tomando en cuenta e| trabajar en una
contexto biopsicosocial mejora constante.
de
cada integrante de I3
comunidad educativa.
GESTION| Posee un equipd Uso eficiente del Mejorar las practicag Acompafiamiento| Registro  de
PEDAGO| multidisciplinario que| tiempo para| pedagogicas a las horas dg horas de
GICA | se desempefia en |{ incentivar el trabajo| considerando el sellq colaboracion y| colaboraciony
escuela, que poseq colaborativo entre| institucional e| trabajo con| planificacién.
buena disposicion al la totalidad de los| implementando equipo Sistematizacig|
trabajo colaborativo y| profesionales, en diversas estrategias d{ multidisciplinariq | ny analisis de
comparten las metas Y funcién de mejorar| ensefianza, qug con foco en ell plan de
logros institucionales. | las practicas a travé| permitan a todos log disefio, acompafiamie
de la innovacion estudiantes avanzar el implementacion y| nto.
pedagdgica parg el curriculum| evaluacion de los
alcanzar los OAP. | transitorio. OA Priorizados.
GESTION| Difusion y socializacié| Conectividad Fomentar el desarrollq Disefio e| Plan de
DE LA | del manual de| internet familia y| de una buenal implementacion | educacion
CONVIVE| convivencia escolar. | estudiantes. convivencia escolar ¢ de un plan de| socioemocion
NCIA Trabajo en equipo er Involucramiento de| través de diversag educacion al.
torno a la convivencig la familia en la| actividades de| socioemocional Registro  de
escolar de parte de| importancia en la| formacion, prevencion para toda la| entrevistas y
equipo de gestion. educacion y mediacion, basada| comunidad atenciones.
Acompafiamiento sociq socioemocional. en el acompafiamientq educativa, Encuesta
emocional de la| Vulneracién de| emocional de todos log basados en log diagnostico
comunidad educativa. | derechos de algunoy miembros  de la| principios de| socioemocion

nifios y nifas.

comunidad educativa.

autoconciencia,

al.

Un mundo deOportunidades
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Trabajo con redes dj autorregulacion, | Plan de
apoyo. motivacién, Gestién en
empatia y| convivencia
habilidades escolar.
sociales.
GESTION| Los recursoq Actualmente y| Garantizar la provision Revisar Actas de
DE disponibles se revisan | debido a la| de recursos humanos,| presupuestos € reuniones de
RECURS( invierten en las| contingencia se hg materiales didacticos| identificar las| revision  de
S necesidades que so| debido invertir gran| insumos de seguridad | necesidades quq presupuestos.
prioritarias de cubrir| cantidad de| sanitarios, se requieren| Planillas  de|
para asegurar  url insumos de| herramientas y| cubrir con los| adquisiciones.
proceso  pedagodgicq seguridad y| servicios para un saldos de cadg
pleno y seguro, Ig sanitarios para desarrollo pleno y| programa  para
anterior se realiza d¢ prevenir el contagio| seguro de los proceso velar por un
manera colaborativa| del covi-19, sin educativos proceso
contado con la opiniér] embargo, ya se ha que se adapten a la] pedagdgico plend
de los integrantes de| decidido no| necesidades delasylq y seguro para los
equipo de gestion. regresar a clasey estudiantes tomando| integrantes de la|

presenciales

durante el afio en
curso, por lo que ng
sabemos aun si es

en cuenta su contexto
biopsicosocial.

comunidad
educativa.

inversién era
necesaria.
RESULTA Los resultados er Los resultado§ Aumentar el nivel dg En esta area e{ Sintesis yl
DOS pruebas externas, el fluctuantes que se logros de aprendizaje | necesario andlisis  del
cuanto a los| evidencian en lag considerando el enfocarse en| plan de
indicadores de| pruebas externas er] curriculum vigente en fortalecer Desarrollo
desarrollo personal ) ambitos como| cada acciones que profesional
social se han matematica y| asignatura, ademdy impliquen el logro| docente con
mantenido 0| comprension una mejora constantg de los objetivos | foco en el
aumentado, lo que| lectora, a pesar dg en el nivel planteados en el acompafiamie

evidencia el trabajo
colaborativo que se hg
desarrollado con todos
los integrantes de Ig
comunidad educativa.

los lineamientos ng

se ha logrado
mantener y
aumentar de
manera paulatina

los resultados.

de satisfaccion que
expresan los miembro
de la

comunidad educativg

de acuerdo a lag
diversas
modalidades de

trabajo implementadas
en funcion

de responder  al
contexto actual.

curriculum
vigente y la
habilidades
orientadas al
desarrollo de la
comprension
lectora que
inciden

directamente en
todas las
asignaturasy en e
resultado SIMCE
sin descuidar los

indicadores de
desarrollo
personal y socia
que han ido
aumentando
paulatinamente,
demostrando
un avance
progresivo en

cada uno de ellos.

nto
pedagdgico.
Resultados deg
aprendizaje
de los
estudiantes.
Resultados deg
evaluaciones
externas
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DIAGNOSTICO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCAGIONPAL

DIMENSIONDiagnostico Intemo DiagnosicoExerno
Fatalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Lderazgo marcamen  dContingenciss cotidianagrondos y proyectos |Incetidumbre po
gestin  educativa \dificultan el quehaer ddconcursables pgproyectos de nuey
explicimdon de los lo planificado. Retraso  {mejora de  gestidEducacion publica q
lineamentos a desaollarlos procesdadministrativa afectaria a los E.E.
por los findonarios tadministrativos debidinfraestructura. Depb. de Edgacion.

LIDERAZGO

profesionales para apoyo
las diferentes unidades c

Depi. de Educacion. a la burocracia exister
en el servicio.
El 100 % del equipo [No obtener I@Redes intemas de la (Soligtud de
profesionales cdresultadsy metas Municipalidad de informadén
e especialidades a fines a jegperadas en cuat alPadrelas Casas. requerida desde
('a funciones y Dedivos \logro de o Indituciones  externg
< Doentes de los E.EEdicaivo. con respesa
% comprometdos co el inmediata.
o Sistema Bucaciond
d Miinicinal  do Dhora |
)] Planificacion semanjFalta de recursos pgRedes de apoyoConsiderar asistenc
8 mensual y anual de capacitaciones para |(Mutual de Seguridadmedia para entrega (
o actividades de lipersonal del Depto. (Universidades, etc.). |[subvencion.
LéJ funcionarios del Depto. Educacion. InfraestructuriConvenios
> Educacién y de los Einadecuada respecto a faeducacionales c(
‘O Disponibilidad dde espacio, luz naturafinstituciones d
'(7, movilizacion instituciongventilacion. Educacién Superior.
w para salidas a terreno.
(©) RPallninnac menciialec
Recurso temolégico sdtwarefFalta una utilizacion (Apoyo de alumngPoca flexibilidad en
2] y acceso a cattividad dtecnologia y redes sociapracticantes duso de los recursos
8 internet. en relacion a educacion. |diferentes centrojos Programe
04 Reportes mensuales a E.E[Falta de equipdeducativos. Ministeriales.
8 situacién financiera de licomputacionales
L Programas Ministeriales. [recambio de estos.
x . .
w Autonomia de los E.E. enFalta  de profesion
@) uso de los recursinformatico para E.E.
Z ministeriales. Depto. Educacién, p3
8 Incorporacién dimantencién de equipos.
)
L
Q
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O
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<
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Monitoreo, acompafiamento
y asesoria
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empoderar a los E.E. en
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combinados
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lll.h. SISTEMA NAGNAL DE EMAACION DELDESBPENO (SNED)

El objetivo principal del SNED es cortitiir al mejoramientode la calidad dededucacion
impartida por el sistema educacional subvencionaddel pais, medianteel incentivo y
reconocimiento a los proddonalesde la educacii de los egablecimientcss con mejor desempenio
H SNED antempla laentrega de un benefici@oondémico, denominado $ibvencion pa Desempefio de
Excelencia para los establecimientds mejor desempefio, destinada a otorgar incentivos en sus
remuneraciones a los docentes, y para los asistentes de la educaaipastulaciéon ysdeccion al SNE
se debe edizar cada Afios.

De acuerdo a la normativa vigente, se calcula un irticgesempefio SNED a partir de la medicién
de 6 factores, para cada establecimiento que aioomicion se presentan:

CUADRO FACTORESKIPERACIONES UTZADASEN EL SNED

FACOR PONDERAON
Efectividad (promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendizaje) 37%
Superacién (diferencia promedio SIMCE en todos los subsectores de aprendiza 28%
Iniciativa (capacidad para incorporar innovaciones educativas) 5%
Mejoramiento de las condiones de trabajoy adecuado dincionamento de la Escuel 2%

(Matricula, Idoneidad Docente, Actas de Rendimiento, otros)

Igualdad de oportunidades. (Accesibilidad y permanencia de la poblacién escolar 22%
establecimiento educacional e integracién de grupos con dificultades de aprend

Integracion de pfesaes y profesoas, padres y apoderados en el PEIl de 5%
Establecimiento Educacional

En la Comuna de Padre Lasd3ake los 13 establecimientos educacionalesnidipales, 4 de
elloshan logrado ¢100% de lasgnacionSNED debido al trabajo serio y responsable y que son los
siguientes:

¥ TRUF TRUF

¥, NIRRIMAPU
%, LAUREL HUACHO
% FUNDO MAQUEHUE

Cm un6odel beneficio, los establecimientos educacionales:

¥% COLPANAO Y CHAPEXd2uelas que percibiran asubvencién exra en los periodos ZD-2021.

v6
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EVOLUCION DE LA ASIGNACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL DESEMPESDABEECIMIENTOS
EDUCACIONALES

. 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2020
N7 [BEetIS0A 2011 | 2013 | 2015 | 2017 2019 2021
1 |CHAPOD X X X
2 | CHOMIO
3 | COLPANAO X X X X X X
4 | DARIO SALAS X X
5 |FUNDO MAQUEHUE| X X X X X
6 |LAUREL HUACHO X X X X
7 |LENFUEN X
8 |LICANCO X X
9 |METRENCO X X
10 | NIRRIMAPU X
11 | TROMEN QUEPE X
12 | TRUF TRUF X X X X X
13 | TRUMPULO CHICO X X

TOTAL 4 6 5 7 6 6

Destacar que el Establecimiento Educacional Colpanao durante todaedigones ha logrado la
asignacion del desempefio, lo mismo las EscuéREF-TRUF FUNDO MAQUEHU&ue en cinco
mediciones han logrado la asignacion.

Meritorio es que la comuna entre los afios 2010 al 2020 ha obtedi@NED en un 77% del total
de sus Establecimientos Educacionales.

GRAFICO DE HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED

HISTORICO DE ASIGNACION DE SNED

TRUMPULO CHICO
NIRRIMAPU
LENFUEN

DARIO SALAS

CHAPOD
0 100 200 300 400 500 600

m2010-2011 m2012-2013 m2014-2015 = 2016-2017 m2018-2019 = 2020-2021
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lll.i. EVALUACION DOCENTE

Destinatarios:Docentes y Directivos del Sistema de Educacion Municipal.

El sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente busca fortalecer lamprofesi
docente y mejorar la calidad de la educacion en Chile, por lo cual el Ministerio de Educacion imgplement
este sistema de Evaluacion para todos los y las docentes de aula de las escuelas municipades del pai
La evaluacion se concreta a través de cuatro instrumentos, (pauta de autaeiéasl, portafolio de
evidencias didacticas y reflexion pedagdgica, entrevista por un evaluador par, infamefemrencia é
terceros, los que permiten reunir informacién sobre el desempefio docente, eameptaria entre si.
Todos los instrumentos del proceso de la Evaluacién Docente se construymsera los dominios,
criterios y descriptores sefialados en el Marco de la Buena Ensefianza (MBE).

En el aflo 2019 se sometié a Evaluacion Docente un univer80 decentes del Sistema de Educacion
Municipal cuyo resultado ha sido: Insatisfactorid docentes, Basico® docentes, Competentel?7
docentes y destacado$:docentes y el resultado dé portafolio en condicién de objetado, lo que se
refleja en el siguiente grafico:

Porcentaje de logro Evaluacion Docente

57%
60%

50%

40% 30%
30%
20% 10%
10% 0% 3%
0%
Destacado Competente Basico Insatisfactorio Objetado

Destacar que el promedio de los Docentes evaluados en categoria destacados y competentes de
nuestras Escuelas, en el afio 2019, corresponde al 67%, y no se han registrado Profesores en categoria
Insuficiente en los ultimos 4 afios.

X (Jvl® «<p o Dphjetdds}t ¢ & (] & %} ES (}o]}e <p ¢}v 8§ § }e %o}
Evaluador como copia de portafolios anteriores, que pueden ser, incluso, del mismo docente
evaluado. En consecuencia, este instrumento es invalidado y el docente debe evaluarse en(efD
afo siguiente. N
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HISTORIAL DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN LA COMUNA
LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

Afios Categoria

Insatisfactorio Basico Competente Destacado Totales

2016 0 4 32 2 38

2017 0 3 32 5 40

2018 0 8 39 1 48

2019 0 9 17 3 30

Totales 0 24 120 11 156
Porcentaje de Logro 0% 15% 7% 8% 100%

El resultado de la evaluacion docente presentado en la matriz anterior, da cuenta de dadanti
de docentes que se somete a evaluacion afio a afio, permitiéndoles consdertsilezas y debilidades
y poder superarse en aquellas materias en las que resulten mas descendidos, de loarc8alésha
alcanzado los niveles Competente + destacado.

GRAFICA HISTORICA DE RESULTADOS EVALUACION DOCENTE

Destacado 8%
Competente 77%
Bésico 15%
Insatisfactorio 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Siendo minimo el aumento de docentes en nivel basico en el afio 2018ykhde evaluativo de
los docentes en nivel Competente y Destacado, en los ultimos cuatro afios, asciend@@% del total
de profesores evaluados, lo que indica que sobre tres cuartos de la pobl@érada se encuentra
categorizada en los niveles superiores de evaluacién (competente y destacado).

La Ley 20.903, de Carrera Docente, con la implementacion del Sistdbesaleollo Profesional
Docente, reconoce y valora el ejercicio profesional en una progresion de tranmal, itemprano,
avanzado, experto | y experto Il, en los que los profesores podran avanzatecklrsiayecto de su carrera
de acuerdo al resultado de su Evaluacion de Desempefio Docente. En este sentido el d)/l'nhiste(o
Educacion considera sélo el puntaje obtenido por el docente en su Portaéotwidencias didacticas y=|
reflexion pedagdgica, en el cual se involucra con todas sus capacidades yrassprafesionales, dando
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cuenta del desarrollo de los dominios y criterios del Marco de la Buenadfizseia través de indicadores
gue tienen que ver con:

- Preparacion de la ensefianza

- Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje
- Ensefianza aprendizaje para todos los estudiantes

- Responsabilidades profesionales.

La ponderacion del puntaje obtenido en el portafolio da como resultadmilesles de Destacado,
Competente, Basico e Insatisfactorio, como se indica en la tabla siguiente:

Destacado 3,01 a 4,00
Competente 2,51 a 3,00
Bésico 2,00 a 2,50
Insuficiente 1,00 a 1,99

Adicionalmente, el Ministerio de Educacién ha fijado pne&eba de conocimientos disciplinarios
y pedagdgicosque esta referida a los contenidos de los programas de estudio delesie@lar en que
cada docentese evallay que debe ser rendida por todos los docentes que se someten al proceso de
Evaluacién, cadario, y el puntaje obtenido en este instrumento se cruza con el resultadodaidho,
para que el docente, dependiendo das afios de servicio, sea encasillado, segun especificaciones de la
Nueva Carrera Docente.

A-3,01 a4,00 pts
P Experto Il Experto Il Experto | Avanzado
(Destacado)
B- 2,51 a 3,00 pts.
a pts Experto Il Experto | Avanzado Temprano
(Competente)
G 2,26 a 2,50 Pts
L . Experto | Avanzado Temprano Temprano
(Bésico superior)
D- 2,00 a 2,25 pts.
. P . Avanzado Temprano Temprano Temprano
(Basico inferior)
E 1,00 a 1,99 pts . - - .
. . Inicial Inicial Inicial Inicial
(Insatisfactorio)

86

(Ley 20.903, Sistema de desarrollo profesional Docente)

Un mundo deOportunidades ™



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

De acuerdo a los resultados obtenidos en los instrumentos de Evaluacion (Portafolio y Prueba de
conocimientos disciplinarios) y segun la tabla anterior, los docentes del sistenieipalise encasillan
en los niveles de carrera docente seguln la tabla siguiente:

ADRO R A A O DO PA
Tramo Docentes Porcentaje

ACCESO 23 11%
INICIAL 50 25%
TEMPRANO 52 26%
AVANZADO 56 28%
EXPERTO 1 17 9%
EXPERTO 2 1 1%

TOTAL GENERAL 199 100%

GRAFICA ENCASILLAMIENTO DOCENTE 2020

30,00% 27%

25
23% ’

25,00%
20,00% 17%
15,00%
10,00% 7%
5,00% 1%9%

0,00%
ACCESO INICIAL  TEMPRANO AVANZADO EXPERTO 1 EXPER

En la gréafica se puede evidenciar que desde el afio anterior se ha incrementadeesitaje de
los niveles superiores desde avanzado a Experto 1 y por lo tanto han wdmnios porcentajes de
docentes en los niveles inferiores inicial y temprano. Cabe mencionar que elaiketeso esta formado
por aquellos docentes que, aun cuando tengan mas de 4 afios de serviciodidosnhomo han tenido la
oportunidad de cumplir con el proceso de evaluacion porque no cumpgerequisitos exigidos por el
Reglamento de Evaluacion del Ministerio de Educacion.

Del mismo modo es necesario aclarar que el porcentaje de docentes que se encuentra ghicado
el nivel inicial, no depende en su totalidad del resultado de la Evaluacion, a pesar de que hayan obtenido
altos niveles de logro en este proceso, ya que la Ley de Carrera docente lesierigemo de 4 afios de
experiencia para avanzar al nivel Temprano y 8 afios, como minimo, para el nivel Experto.

INICIAL TEMPRANO AVANZADO EXPERTO | EXPERTOII
0 A 3 ANOS 4 A5 ANOS 6 A 7 ANOS 8 A 11 ANOS 12 Y MAS

66
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A partir del afio 2020 y hasta el 2025, ingresan a la Carrera Profesional Docerdelasdo
profesionales de la educacion que desempefian funciones de aula, directivas v fgetégdgicas en
establecimientos de Educacion Parvularia que reciben aportes regulares atl [para su operacion y
funcionamiento.

El proceso comienza el afio anterior con la postulacion voluntaria del Sostededos Jardines
Infantiles Junji administrados Via Trasferencia de Fondos (VTF) y Jardines Inte@angenio de
Administracion Delegada (CAD), a razon de un 20% de estos establecimientos rbajistiadtion
municipal, y que posteriormente el Ministerio de Educacion selecciona ell@gweon mayor
concentracion de alumnos vulnerables.

De los Establecimientos administrados por este Municipio, via transferencia desfond
postulados el 2019, el Ministerio de Educacion selecciond 6 Jardines Infantilesacooncentracion de
19 Educadoras de Parvulos que, de acuerdo al proceso de Reconocimiento docknteeye€0.903 y
segun Res. Exenta N°2751 del 24/06/2020, fueron encasilladas en los tracimisyldie Acceso y que
deben someterse, este afio, al proceso de Evaluacion de Desempefio docente, cdly ldecaeuerdo a
su resultado y afios de servicio, podran avanzar a los tramos profesionales superiores.

Establecimiento Dotacién Tramo Tramo Docentes en
Acceso Inicial Evaluacion
Anum Rayem 4 1 3 2
Arcoiris 3 2 1 2
Manantiales 3 2 1 1
Primeros Pasos 3 2 1 1
WeKintun 3 1 2 2
We Newen 3 2 1 1
Total 1 10 9 9

Del total de Educadoras de Parvulo de los
Jardines seleccionados, el 53% de ellas se
encuentran encasilladas en el tramo de
Acceso y el 47% en el tramo Inicial.

- Del total de Educadoras que se encuentran
encasilladas, so6lo el 47% de ellas se
encuentran inscritas para desarrollar su
evaluaciéon docente.

- Dependiendo del retorno a clases en el
presente afio, se llevara a cabo la Evaluacion
docente y sus resultados seran dados a
conocer en el afio préximo.

looT
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CAPITULLY

PROGRAMA ASESORIAS PEDAGOGICAS DE LA UNIDAD
PEDAGOGICA DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPALIDAD
CASAS ANO 2020-2021.

IV. a. PROGRAMA ASESORIAS PEDAGOGICAS

Este programa de asesorias pedagdgicas, busca dar respuesta a las nuevas exigendestdel con
educativo que nos trajo este afilo 2020, acorde a la contingencia nacional uiy Baorporando
herramientas, normativas y orientaciones que favorezcan el logro de los prodeseasefianza y
aprendizaje de los estudiantes, considerando especialmente el apoyo en habilidadesrsmionales
gue permitan mejorar el bienestar personal, familiar y de la comunidad educativa en general.

Las Asesorias Pedagobgicas estaran dirigidas mayoritariamente a la gestion inatitycedn
referente en que mayoritariamente nos basamos son Los Estandares IndidstidesDesempefio de
Sostenedores y Directivos, los cuales son un conjunto de lineamientos qu&anria evaluacién de los
procesos de gestion educacional de los establecimientos. Se inscriben dentro de losmiemiesi
establecidos por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calida8diection, y fueron elaborados
con el propésito de apoyar y orientar a los establecimientos enracepo de mejora continua, y asi
contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion dd palid todos los nifios
y jovenes de Chile. Estos estandares estan a cargo de la Agencia de la Calidedby aitro
dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion pedagdgica, Formaciongnmavy Gestion de
recursos.

Los Estandares Indicativos tienen como objetivo:

X Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio.

X Apoyar la gestion de los establecimientos.

X Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante el proceso de
autoevaluacion.

x Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracién de los planes de mejoramiento.

IV.b. OBJETIVO

Entregar a los equipos directivos y comunidad educativa un acompananeendirectrices y
orientaciones para el logro de sus objetivos y metas institucionales, a través de ldaapedagogica de
la Unidad Técnica Pedagdgica del Sistema Municipal de la Comuna de Padre Las Casas.

IV. c METODOLOGIA

Se elaboro un Plan Estratégico para el afio 2020, el cual se debié modificanesndg abril del
presente afio, acorde al contexto en que nos encontramos por la Pandgenierando un compilado de
algunos estandares e incluyendo competencias socioemocionales a evaluar, contener gefiortale

Este Plan Estratégico se entrega al director/a de cada establecimiento educacional,ddbe B
ejecutar en el afio en curso, considerando todas las normativas y orientacioneseriaies y de las —_
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instituciones involucradas en la gestion de un establecimiento educacional. |Bstegratégico sera
monitoreado y acompafnado por los Asesores Pedagdgicos de la Unédadtal Pedagdgica del
Departamento Municipal de Padre Las Casas y anualmente sera evaluado por el sostenedor.

Por la situacién actual que se esta viviendo a nivel nacional y mundial geovid -19, por
determinaciones ministeriales de acuerdo a Resolucién Exenta N°180, de fecha 16 adel@h&@20,
suspende las clases en todos los jardines infantiles y colegios del pais, por éb Mirikterio de
Educacion ha implementado distintas orientaciones para continuar conrtxegps de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes. Por lo anterior sefialado el Departamento de Edub&aiicipal de
Padre Las Casas, disefio un Plan Estratégico Transitorio para los directdossed&ablecimientos
educacionales, acorde a las normativas y orientaciones ministeriales y de otrosmggimvolucrados
en la gestion escolar, ademés del contexto y realidad de cada escuela, paraspodaplementado
durante este periodo de contingencia a modo de seguir apoyando a los edlifgotivos en el proceso
de gestion técnica pedagogica mientras dure la contingencia y poder retomar los procesos normales.

El Departamento de educacion entre los meses de marzo y abril realizé un diegindstral en
cada unidad educativa, considerando los ambitos; pedagoégico, emociegalpo de trabajo, para poder
hacer un levantamiento de informacién de cémo estaba afectando y como enfrepamdamia en cada
comunidad educativa. Esta informacion fue sistematizada y analizada, para luego orieptan el
estratégico transitorio de intervencion en cada escuela. Algunos de los resultados sl@iagiosticos
fueron los siguientes:

La Matricula total de todas las escuelas es de 1.565 alumnos.

Del total de las familias de los alumnos, el 27% cuenta con acceserrzet en sus hogares. (en su mayo
mediante el celular)

Las Escuelas han tenido comunicacién directa con las familias segun los sgaiegts:

El 15 % de las Escuelas se ha comunicado con el 100 % de las familias.

El 32 % de las Escuelas se ha comunicado con el 90 % de las familias.

El 15 % de las Escuelas se ha comunicado con el 70 y 80 % de las familias.

El 15 % de las Escuelas se ha comunicado con el 40 % de las familias.

El 23 % de las Escuelas se ha comunicado con menos del 30 % de las familias.

X X X X X

Medio por el cual las escuelas se comunican o se han comunicado con las familgsldehos:

WhatsApp 100%

Llamadas telefénicas 69%
Comunicacién escrita 69%

Facebook 38%

Correo electrénico el 23%

Pagina Web del establecimiento 23%
Otro medio 8%

X X X X X X X

ObservacionHay escuelas que utilizan mas de un medio de comunicacion.

Cantidad de alumnos que han recibido material pedagogico o deoageryvado del establecimiento segin |
siguientes medios:

X A 449 alumnos se les ha enviado material de la plataforma del MINEDUC (aprendo en linea).
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x A 1.017 alumnos se les ha enviado material impreso.
x A 240 alumnos se les ha enviado material audio-visual por redes socidles web.
X A 41 alumnos se le ha subido material a la pagina web del establecimiento

x Observacion:Sefialar que hay escuelas que utilizan mas de un tipo de mgtedabdgico o de apoy
enviado a los alumnos.

En relacion al material pedagdgico y de apoyo entregado, las asignatlragdas en general son las siguient

Lenguaje y Comunicacion
Matematicas

Ciencias Naturales
Historia y Geografia
Educacion Fisica

Lengua indigena

Ingles.

X X X X X X X

El porcentaje de familias a las que se ha retroalimentado considerehdoaterial pedagégico enviado
entregado es el siguiente:

NT1y NT2:31 %
1° Béasico: 35 %
2° Basico: 33 %
3° Béasico: 29 %
4° Basico: 29 %
5° Béasico: 29 %
6° Basico: 33 %
7° Basico: 28 %
8° Basico: 31 %

X X X X X X X X X

Los medios utilizados para la retroalimentacion son los siguientes:

WhatsApp 62 %

Llamada telefénica 39%

Envio por escrito 23%

Correo electrénico 19%

Pagina Web de la escuela 15%
Facebook 8%

X X X X X X

x ObservacionsSefalar que hay escuelas que utilizan mas de un medio para hacer la retroalimentg

En relacion a la implementacion de procesos de evaluacion, lo informadoigsiénte:
x El 54% de las Escuelas Infantiles implementaron procesos de evaluacion.

x El 46% de las Escuelas NO implementaron procesos de evaluacion.

En relacion a qué procesos de evaluacion implementaron las|Bscue realizaron evaluacion el resultado e
siguiente:

X Rubrica.
x Pauta de cotejo

Un mundo deOportunidades
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x Planilla de seguimiento.

Observaciones generales que se han presentado frente al ambito pedagogico en las Escuelas

Fortalezas

Debilidades

Otras

Compromiso de apoderados y de
comunidad educativa-.

Uso de redes sociales del 85%
nuestros apoderados.

Recursos externos: furgén escol
para el traslado, materiales
recursos disponibles en ¢
establecimiento para imprimir €
material.

Escasa conectividad de internet (
nuestros apoderados para acced
a plataformas debido al lugs
geografico y la ruralidad dond
viven.

Envio de material para desarrolla
Reuniones videoconferencia
WhatsApp y llamadas telefénica
mayoritariamente.

Buena comunicacion con Iq Desmotivacion  estudiantes Algunos estudiantes dejaron
apoderados. apoderados les dificulta ensefar] texto de estudio en la escuela.
El WhatsApp, autoaprendizaji No tener internet, no hay Solo los estudiantes de octavo a
buena recepcion apoderados. posibilidad de monitorear el errorf cuentan con computadores, per
no poseen internet ni correg
electrénico.
Profesores que envian material| Dificultad en el monitoreo de lo
los estudiantes. estudiantes con necesidadg
educativas por fallas en los canal
comunicativos y de acceso
informacion, por parte dg
apoderados.
Nulo acceso de estudiantes
internet, Falta de tecnologia par
comunicarse con docentes y pal
desarrollar actividades
académicas.
Uso de tecnologia.
Trabajo colaborativo del equip
docente.
Trabajar desde casa resguardan
la seguridad de todos.
La inclusion de la familia en |
desarrollo de las actividade
académicas de los estudiante
Que nos hemos mantenidg
comunicados en todo moment
como comunidad educativa
sobre todo que los directivos d
nuestra escuela dirigen claramen|
las directrices, organiza
coherentemente las solicitude
pedagogicas de los planes |
apoyo para nuestros estudiantes
se han preocupado de hacer lleg
a los hogares de los nifios/as |
forma impresa los materiales pq
ejemplo al enviar guias d

Un mundo deOportunidades
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aprendizaje las fotocopian para I¢
diferentes cursos.
Retroalimentaciones constante
con los nifios y nifas.

Interés por parte de log
apoderados para continua
recibiendo material pedagdgico.

DESARROLLO

Durante el afio en curso las asesorias y el acompafiamiento por parte defiesigales de la
Unidad Técnica Pedagdgica del Departamento de Educacion Municipal de Padre Las Cdeas,laebi
situacion de contingencia por Covid 19, se ha realizado de forma remotlhE@quipos de gestidén y
docentes de las escuelas municipales, abordando cada uno de los indicadtaklkecidos en el Plan
Estratégico Transitorio de cada establecimiento educacional, dando respuesta a los ptécaEmms-
pedagdgicos y administrativos desarrollados en la gestidbn educacional. dParaelior existe un
cronograma de asesorias, en el cual se establecen los acompafiamientos semanatatepde pada
asesor y las tematicas que se abordaran, llevando un registro de monitoreo y segmirdéen
implementacion del plan estratégico por parte de cada equipo directivo, el cual se evaluahaante.

Sefialar que, entre los meses de abril y junio, el departamento de Educacion ejecptoguama de
capacitaciones mediante videoconferencias, dirigidas a las comunidades educativas de los
establecimientos educaciones considerando las siguientes tematicas:

Educacion emocional en tiempos de transformacion. Arnaldo Canales. (30/04/2020)
Reformulacién del PME acorde a la contingencia. Oscar Rivas (06/05/2020)
Transformacion del Lider en tiempos de quiebres. Gioconda Gatica. (13/05/2020)
Uso de plataformas digitales, como método de ensefianza. Hans Van der Molen.
(20/05/2020)

Convivencia escolar y retorno a clases en tiempos de pandemia. Andrea Palma.
(27/05/2020)

Comunidades de aprendizajes virtuales, para trabajo colaborativo. Susana Vallejos.
(03/06/2020)

Neuroeducacién en la educacion parvularia, Jeantte Segura y Ester Segura.
(17/06/2020).

Neuroeducacién para conectar con los estudiantes, Hernan Aldana (24/06/2020).

X X X X X X X X X X X X

X
Lo anterior para ir dando respuesta a las necesidades de directivos, docentesntesiéda educacion.

OBSERVACION

El Departamento de educacion tiene diseflado un Plan Estratégico para Directores (as) de
Establecimientos Educaciones, para ser aplicado en situacion y funcionamiental nootro Plan
Estratégico Transitorio para ser ejecutado de manera remota online durante el pelgociontingencia,

los cuales se detallan a continuacion:

|50t
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IV. d PLAN ESTRATEGICO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES, PARA SER APRINARCCENFESIPRESENCIALES:

PLAN ESTRATEGICO EN BASE A ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO

DIMENSION: LIDERAZGO

PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %

SUBDIMENSION: LIDERAZGO SOSTENEDOR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBJETIVO ESTANDARES META ACCIONES INDICADORES MEDIOS FECHA | RESPONSAB| PONDERACI(
ESTRATEGICO INDICATIVOS ESTRATEGICA DE PROCESQ VERIFICADOl EJECUCIC E N
DESEMPENO N
Disefiar los| 1.3. El sostenedor Velar por el| Mantenerse + Tener Archivador 100 %
procedimientos define las funcioned cumplimiento de| informado del| mensualmente | con reportes
generales parg de apoyo que asumird enviar en las| estado financiero| el reporte | mensuales.
asegurar el buen centralizadamente | fechas del financiero de
Funcionamiento y| los recursos| correspondientes,| establecimiento. | los recursos
efectividad del| financieros ge | las solicitudes dg (10 %) SEP, PIE entr
establecimiento, delegara al| adquisiciones otros.
delimitando establecimiento, y| acorde a los| Andlisis y toma de- Aplicacion de| Formatos
o cumple con  sug estados decisiones porl 100 %  de| aplicade.
responsapllldgdes de compromisos financieros  dell medio de la| reporte de
equipo directivo por establecimiento | deteccién de| necesidades df Analisis
medio de la necesidades ¢ docentes Ylobtenido.

organizacion de sl
plan estratégico,
contemplando un
enfoque inclusivo,
equitativo y de alta
expectativas sobre lo
logros de aprendizajq
de los estudiantes Y
desempefio de todog

intereses de |4
comunidad

educativa, para e
logro de
aprendizajes de
los estudiantes.

(10%)

estudiantes.

Solicitudes de
adquisiciones

(10%)

Cumplir con la|
presentacion de
las solicitudes|

Solicitudes de|
adquisiciones.

de

Un mundo deOportunidades
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los miembros de Iz
comunidad educativz
del establecimiento.

adquisiciones
en los tiempos
definidos y
acorde al 100 ¢
necesidades
levantadas.

Seguimiento  de
los procesos de
adquisiciones.
(10%)

Sistematizacion
del 100% del

proceso de
adquisiciones
solicitado,

recibido y no
recibido.

Informe
sistematizado
de
adquisiciones.

1.4. El sostenedor
comunica altas|
expectativas al
director, establece su
atribuciones, define
las metas que este
debe cumplir y evallg
su desempefio.

Lograr la totalidad
de ejecucion |
evaluacién del
Plan estratégicg
del director del
establecimiento
Educacional.

Apropiarse e
impregnar en la
comunidad

educativa el plan
estratégico a
desarrollar.(10%)

Socializar el
Plan Estratégicq
con el 100% dg
los estamentos
de la
comunidad

educativa.

Actas de I
socializaciéon
del Plan
Estratégico.

El equipo directivo
deberd organizar
sus funciones
momentos y
tiempos, por
medio de un plan
de trabajo vy
cronograma  con
metas a lograr
(UTP, Encargad
de  Convivencig

Escolar V|
Coordinar
Programa de

Integracion, el
director se rige
por el Plan

Estratégico)

El 100 % de
equipo de
gestion

implementa su
Plan de Trabajg
acorde al Plan

Plan de
Trabajo.

Estratégico.

Cronograma

Un mundo deOportunidades
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acorde al plan
estratégico.
(10%)

Monitorear el
avance de su plar
estratégico(10%)

- Monitorear
mensualmente
el avance del

Planilla de
monitoreos.

Plan
Estratégico.

Sistematizacié
n de avances
en

porcentajes

de logros por

acciones.
Evaluaciones de¢- Evaluar Evaluaciones
desempefio de lo§ semestralment | de los

funcionarios.
(10%)

e al 100% de log
funcionarios
del

funcionarios.
semestralmen
te al DAEM.

establecimient
0 educacional.

Sistematizacié
n de las
evaluaciones.

Enviar
sistematizacio
n de
evaluaciones

Estrategias deg
mejora acorde
a las
debilidades.

1.6. El sostenedor
genera canales fluido
de comunicaciéon co
el director y con la
comunidad educativa

Establecer canale|
formales y fluidos
de comunicacion
con el Depto de
Educacion

Explicitar las
formas y medios
de comunicacion
formal que
existirdn con el
Depto de
Educacion(10%)

- Tener por
escrito los
mecanismos deg
comunicacioén
con el DAEM.

Documento
formal escrito.

Un mundo deOportunidades
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Dar a conocer a
comunidad
educativa los
mecanismos  deg
comunicacion
existentes con e
DAEM(10%)

- Socializacion de
los mecanismog
de
comunicacion
con el DAEM
con el 100 % de
los estamentos|
de la comunidad
educativa.

Actas de
socializacion.

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

| PONDERACION DE LA

SUBDIMENSION: 30 %

Velar por el logro y Ig
mejora de los
resultados formativos
y académicos de
establecimiento,

comprometiendo a la
comunidad educativg

con el Proyecto
Educativo
Institucional y las
prioridades del
establecimiento,
conducir
efectivamente el

funcionamiento  del
mismo y dar cuenta &
sostenedor de los
resultados obtenidos.

2.1. El director asume

como su
responsabilidad

principal

e

logro de los objetivos

formativos
académicos
establecimiento.

y
de

Seguimiento Y|
monitoreo al
100% de lal
implementacion

integral del
curriculum y los
logros de

aprendizaje  en

Propuesta
curricular.(10%)

Contar e
implementar en

PEI

un 100 % 4|
Propuesta
Curricular
descrita en su
PEI.

Desglose
segun
orientaciones
y normativas
de una
propuesta
curricular.

todos los ambitos|
formativos de los
estudiantes pard
el mejoramiento
de los procesos d¢
ensefianza y ¢
gestién
pedagdgica.

Establecer metag
en el logro de

Establecer
metas acordes g

Desglose deg
metas por

aprendizajes  de g’s rest:jl?adlos cu_sost y
e aprendizajeq asignaturas.
acuerdq 4 en el 100 % de Sistematizacid|
evaluaciones los cursos Y n del
Internas Y| asignaturas de| comparativo
externas(10%) establecimiento | de logros con
periédicamente | metas de
aprendizajes.
Monitoreo de
resultados de
aprendizajes
trimestralmen
te.
Disefio y| Contar y| Plan de
evaluaciéon dell ejecutar en un| Trabajo de la
Plan de trabajo de 100 % el Plan d§ UTP.
Trabajo de la] Monitoreo

la unidad técnicq

Unidad Técnicdg

mensual de

100 %

Un mundo deOportunidades
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pedagoégica de
establecimiento.
(10%)

Pedagogica de|
establecimiento

avances del
Plan de
trabajo.

Evaluacién
semestral del
Plan de
trabajo de la
UTP.

Cuenta  publical
pedagdgica.
(10%)

Informar
semestralmente
a la comunidad

Actas de
socializacién ¢
la comunidad.

educativa y
DAEM sobre log
resultados de
aprendizajes |
acciones
realizadas parg
el logro de
estas.

Presentacion

e informe de
resultados de
aprendizajes

al DAEM.

2.2. El director logral
que la comunidad
educativa comparta lg

orientacion,
prioridades vy

metas educativas de

establecimiento.

las
las

Implementar

en| Consejos

los estamentos dg escolares(5%)

gestién, procesos
de alineamiento

institucional.

Tener y ejecutan

Eleccién y|

trabajo de los

estamentos

un plan de| conformacion
trabajo alineado| del  consejo
institucionalme | escolar.
nte de acuerdo| Plan de
a la normativa| Trabajo del
vigente. Consejo
Escolar.
Evaluacién
semestral del
Plan de
Trabajo.
Equipo directivo.| Monitorear vy | Sistematizacig
(5%) motivar en un| n de
100% los| monitoreos.
avances y logrog Talleres,
de los planes dg charlas,

conversacione

s, etc.

Un mundo deOportunidades
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Actas de

participacion.
Centro de| Tenery ejecutar] Delegar
estudiantes(5%) | un plan de| profesor

trabajo alineado
institucionalme
nte de acuerdo

asesor del
centro de
estudiantes.

a la normativa
vigente.

Eleccién y|
conformacion
del centro de
estudiantes.

Plan de
Trabajo  del
Centro
estudiantes

Evaluacion
semestral del
Plan de
Trabajo.
Centro de Padreg Tener y ejecutan Eleccion Y|
y apoderados.| un plan de| conformacion
(5%) trabajo alineado| del centro de
institucionalme | padres.
nte de acuerdo| Plan de

a la normativa
vigente.

Trabajo  del
Centro de

de un curriculum

integral.

padres y
apoderados.
Evaluacién
semestral del
Plan de
Trabajo.

2.3. El director| Desarrollar a nive| Talleres Ejecutar talleres Talleres,

instaura una culturgl institucional, una| formativos.(10%) | de  formacion| jornadas,

de altas expectativay estrategia que hacia una| charlas u

en la comunidad promueve las cultura de altas| otros.

educativa. altas expectativas expectativas Acuerdos,

con el 100% deg

compromisos

ylo

Un mundo deOportunidades

ITTT



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

los estudiantes y
funcionarios.

estrategias a
desarrollar.

Encuestas de
intereses(5%)

Aplicar en el
100% de los
estudiantes vy

Encuestas.

funcionarios
encuestas  de
intereses y
satisfaccion
frente a todas
las éareas de
quehacer
educativo  del
establecimiento

Sistematizacié
n por
estamentos.

Encuestas de
satisfaccién a
nivel de
apoderados(5%)

Aplicar en el
100% a log

Encuestas.

apoderados
encuestas  de
intereses y
satisfaccion
frente a todas
las éareas de
guehacer
educativo  del
establecimiento

Sistematizacié
N por cursos.

Toma de
decisiones en
base a anaélisis d
datos

(sistematizacioneg
). (10%)

Dar a conoce
resultados de
las  encuestas
aplicadas Y
estrategias de
mejora a toda la

Informe  de
analisis de log
resultados de
las encuestas
por
estamentos.

comunidad
educativa  del
establecimiento

Toma de
decisiones
segun los

resultados.

Un mundo deOportunidades
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2.6. El director
instaura un ambiente
laboral colaborativo Y
comprometido con la
tarea educativa.

Instalacion de
competencias
para el Trabajo er|
equipo y
aprendizaje
colaborativo en
los miembros de
la comunidad
educativa

Talleres

de

habilidades para

el trabajo
equipo
habilidades
blandas(10%)

en
y

Implementar
estrategias y/o
capacitaciones
para el logro del
desarrollo en las

Talleres,
jornadas,
capacitacione
S u otras de
trabajo en
equipo,
habilidades
blandas y
trabajo
colaborativo.

personas, en
competencias
de trabajo en
equipo y
habilidades
blandas.

Estrategias o
sistemas que
demuestren el
trabajo en
equipo y el
desarrollo de
las
habilidades
blandas.

Evaluacion de
las
estrategias.

SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

PONDERACION DE LA

SUBDIMENSION: 40 %

Lograr la
implementacion del
PEl y PME, a través ¢
la recopilacion, e
andlisis y el usc
sistematico de datos
como herramientas
necesarias para |z
toma de decisioneg
educativas y e
monitoreo  de la
gestién del
establecimiento.

3.1 El
establecimiento
cuenta con un

Proyecto  Educativa
Institucional
actualizado que

define claramente log
lineamientos de la|

institucion e
implementa una
estrategia  efectival

para difundirlo.

Evaluar el nivel dg
apropiacién  del
PEI en Ia
comunidad
educativa.

Bajada del PEI e
la gestiones
administrativas |

pedagdgicas.
(Formatos)
(20%)

Visualizar el PH
en el 100 % deg

los
instrumentos de
gestion del

establecimiento

Formatos o
instrumento
gue expliciten
la bajada del
PEI.

Jornadas y tallere
de trabajo.(10%)

Implementar

jornadas o}
talleres de

apropiacion del
PEI con el 100 ¢
de los
estamentos de
la comunidad

educativa.

Programas de
las jornadas o
talleres.

100 %

Un mundo deOportunidades
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Evaluacién del PE
(10%)

Monitorear y
evaluar
anualmente la

Monitoreo

implementacion

Evaluacion

del PEL. sistematizaci6
n del PEL
3.3. El | Disefiar, Reuniones deg Contar con| Socializaciéon
establecimiento implementar, gestion para la| planificacion del convenio y
cuenta con un plan d¢ monitorear y | organizacion y| que explicite;| compromisos
mejoramiento  que| evaluar el 100% ejecucion del| disefio, del
define metas| del PME| PME (10%) ejecucion, sostenedor.
concretas, institucional. monitoreo, Planificacion.
prioridades, fechas y
responsables, plazos responsables de
presupuestos. cada proceso
del PME.
Autoevaluacion Elaboracion de Actas de
institucional con| Fase Estratégic{ jornadas de
toda la comunidad del PME con e| trabajo.
educativa(10%) | 100 % de lod Resultados de
estamentos del| la

establecimiento
educacional.

autoevaluacio
n
institucional.

Reporte de la|
Fase
Estratégica de
la plataforma
PME.

Cumplimiento de
las etapas del PME
en plataforma.
(10%)

Cumplir con 100
% de las etapag
del PME, en log
tiempos

Programas Y
actas de
jornadas de
trabajo PME.

correspondient
es y con los
estamentos de
la comunidad
educativa.

Andlisis
acorde a los
resultados de
las jornadas
de trabajo.

Un mundo deOportunidades
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Reportes de I3
plataforma
PME.

Presentar al
DAEM la
planificacion
anual
(acciones) del
PME.

Evaluacién de
PME
(20%)

Cumplir con a lo
menos el 90 %
de

implementacion
de las accioneg
del PME.

Monitoreo y
seguimientos
de la
Planificacion
del PME de
forma
mensual.

Implementar
archivadores
con
evidencias del
PME.

3.6. El sostenedor y €
equipo directivo
comprenden, analizar
y utilizan los datos

recopilados para
tomar decisiones
educativas Y|

monitorear la gestion.

Generar la toma
de decisiones er
un 100% de Ig
gestiébn  escolar,
en base a datog
recopilados  por
formatos

elaborados por Ig
institucion
educativa

Herramientas de|
formatos para
levantar datos de|
informacién
cualitativa y
cuantitativa de los
procesos
educativos del
establecimiento.
(10%)

Contar con un
sistema de
informacion de
datos de
instrumentos

100 %
institucionales.

Instrumentos
para levantar
y analizar
informacién
relevante para
la toma de
decisiones de
la gestion
escolar.

Informe  de
analisis de log
resultados.

Un mundo deOportunidades
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

PONDERACION DE LA DIMENSION: 30 %

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %

OBJETIVO ESTANDARES META ACCIONES | INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSABLE PONDERACION
ESTRATEGICO INDICATIVOS| ESTRATEGIC| DE PROCESQ VERIFICADOR | EJECUCION
DESEMPENO
Asegurar la| 4.1.El director y| Distribuir la| Cuadratura de| Contar con el Horarios por 100 %
efectiva el equipo | carga horaria| horarios de| 100% de los curso.
implementacion | técnico- de los| curso que| horarios de
del curriculum| pedagdgico estudiantes y| explicite la| cursos de -
. . L Plan de estudig
integral coordinan la| docentes en| efectividad de| acuerdo a la| .
. . " . - implementado en
emanado del| implementacién | funcion del| los tiempos,| normativa -
S . el establecimiento
ministerio de | general de lag logro de los| acorde al| vigente y a la T
. T o segun distribucion
educacién Bases aprendizajes logro de los| efectividad del
. ; - : de horas por
chileno. Curriculares y deg del Curriculum.| OA, al plan de tiempo para el
: semestre.
los programas estudio y| logro de los
de estudio. propuesta aprendizajes.
curricular de
su PEI(5%)
Distribucion Contar con el Cargas horarias d¢
horaria de la| 100% de lag los docentes con
carga docente| cargas horariag asignaturas  de
en base al de los docenteg acuerdo a
especialidade | de acuerdo a| especialidad.
s, dominio de| especialidad Yy Distribucion y
asignaturas y| normativa especificacion de
horas no| vigente. funciones en
lectivas.(5%) horas no lectivas.
Calendarizaci | Calendarizar e| Cuantificacion
6n de las| 100% de lag distribucion de
horas horas efectivag horas  efectivas
efectivas  a| a realizar por| por semestre.
realizar por| semestre, en
semestre  y| cada asignatura
anual acorde

al calendario

maestro y

Un mundo deOportunidades
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actividades
institucionales
, evitando la
interrupcion
de clases.
(5%)
4.3. Los| Lograr la| Formatos de| Contar con| Formatos de
profesores totalidad de la| planificacione | formatos de| planificacion.
elaboran ejecucion  de| s, anuales, poi planificaciones
planificaciones | las Base | unidad y| (DUA u otra) Propuesta
. . I - curricular.
que contribuyen| Curriculares, diarias, ajustados al 10¢
a la conduccion| planes y| acorde a la| % de la
efectiva de los| programas de| organizacion | normativa
procesos de| estudio, por| institucional. | vigentey al PEI.
ensefianza- medio del| (5%)
aprendizaje. cumplimiento | Monitoreo Monitorear Formatos de
de la cobertura| mensual del| mensualmente | monitoreos.
curricular. cumplimiento | el cumplimiento
de la | de la cobertura| Sistematizacion
cobertura curricular  por| de los
curricular por| OA, habilidades| monitoreos.
OA, objetivos
habilidades, formativos y
objetivos sello
formativos y| institucional en
sello el 100 % de las
institucional. | asignaturas.
(10%)
4.4.El director y| Establecer a Disefiar el| Tenery ejecutar] Plan de
el equipo | nivel Plan de| en un 100 % ur| acompafamiento
técnico- institucional un| acompafamie| plan de | distribuido con los
pedagdgico Plan de| nto acompafiamient| procesos de Ig
apoyan a los| Acompafiamie | pedagogico 0 pedagodgico g accion.
docentes nto Pedagdgicd docente  en| los docentes del
mediante la| docente. conjunto con| establecimiento

observacion de
clases y la
revision de

cuadernos y

los docentes y] .

equipo
directivo del

establecimien

Un mundo deOportunidades
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otros materiales
educativos con|
el fin de mejorar
las
oportunidades
de aprendizaje
de los
estudiantes

to, que
incorpore los
procesos,
formatos que
contemplen
como minimo
el desarrollo
de
habilidades,
interaccion
pedagdgica,
metacognicio
n,
retroalimenta
cion y
compromisos,
normativas,
protocolos,
monitoreos,
evaluacion 'y
carta Gantt.
(10%)

Talleres  en| Desarrollar Talleres.

base a lag talleres que

necesidades ¢ potencien la| Resultados de
intereses que| formacion Aprendizajes.
surjan del plan| docente. Mejoras

de evidenciadas en e
acompafiamie proceso de
nto docente y ensefianza
resultados aprendizaje.
académicos

de los

estudiantes.

(10%)

Monitoreos y| Contar con| Evaluacion de log

evaluaciéon de
los

evaluacion del

acompafiamient

acompafiamiento

s pedagégicos.

Un mundo deOportunidades
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acompafamie
ntos
pedagdgicos.
(5%)

o pedagodgico
del 100 % de log
docentes

semestralmente

Sistematizacién
de la evaluacion.

4.5. El director y
el equipo
técnico-
pedagdgico
coordinan  un
sistema efectivo
de evaluaciones
de aprendizaje.

Implementar
un sistema de|
evaluacién
institucional,
que incluya
evaluaciones
internas y
externas segur
normativas y
PEI.

Reglamento
de evaluacion.
(5%)

Contar e
implementar en
un 100 % con ur

Reglamento  de
evaluacién
institucional.

reglamento de
evaluacion
institucional de
acuerdo a la
normativa
vigente
incorporando
los niveles de
educacion
parvularia y
basica.

Monitorear
mensualmente

Socializacion
sistema
evaluativo
institucional.
(5%)

Mantener

informados  al
100 % de log
estamentos de
la  comunidad
educativa de log

Socializaciéon de
reglamento  de
evaluacién  con
estamentos de la
comunidad
educativa.

procesos Actas de lag
evaluativos socializaciones.
institucionales.

Sistemas de Contar con| Instrumentos

andlisis en| instrumentos digitales

base a| digitales para| institucionales.

planillas que
facilitan  los
resultados de
las
evaluaciones.
(5%)

cuantificar y
monitorear los
resultados
evaluativos.

Toma de
decisiones en

Del 100 % de |z
informacién

Propuestas de
mejoras alineadas

Un mundo deOportunidades
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base a
resultados de
aprendizajes.
(10%)

analizada
elaborar
propuestas de
mejoras en los
planes de
gestion.

con los planes de
gestién
institucional.

4.7. El director y
el equipo
técnico-
pedagdgico
promueven
entre los
docentes el
aprendizaje
colaborativo y el
intercambio de
los recursos

Implementar Consejos de Implementar en| Plan de Desarroll
en un 100% el profesores en| un 100 % el plar| profesional
Plan de| base a lal de desarrollo| docente.
Desarrollo reflexion profesional Evidencias de
Profesional pedagégica. | docente en el| participacion en la
Docente (5%) establecimiento | elaboracion  del
institucional. PDPD., de los
docentes.
Talleres  de| Implementar Talleres
comunidades | talleres de| trabajados.

de

comunidades de

Actas de consejos

educativos aprendizajes. | aprendizajes en de profesores.
generados. (5%) alo menos el 7 Conclusiones ¢
% de los| acuerdos.
consejos de
profesores.
Capacitacione| Contar con un| Plan de
s.(10%) Plan de| capacitaciones,
capacitaciones | que incorpore
anuales. formacion interna
y externa.
SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %
Asegurar el logrg 5.2. Los| Dominar los| Desglose dg Elaboracién de Desglose de 100 %
de los objetivos| profesores programas de| Objetivos de| desglose de| Objetivos de
de aprendizajes § conducen las| estudios de la] Aprendizajes | Objetivos  de| Aprendizajes en
través de los| clases con| asignatura que| en Aprendizajes en habilidades,
procedimientos | claridad, imparte. habilidades, habilidades, contenidos y
y préacticas que rigurosidad contenidos y| contenidos  y| actitudes.
implementan los| conceptual, actitudes. actitudes, en el
docentes en sug dinamismo e (20%) 100 % de lag

clases.

interés.

asignaturas.
(elaborado por
docentes).

Un mundo deOportunidades
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Estrategias
efectivas de
ensefianza Y
aprendizaje.

Monitorear vy

evaluar la
efectividad de
las estrategiag

Resultados Y
andlisis de las
evaluaciones
implementadas.

(10%) de ensefianzg Retroalimentacio
aplicadas porlog n acorde a los
docentes en el resultados.
aula.

5.3 Los| En todas lag Descripcion Tener el 100% Especificaciones
profesores clases se del uso de| de las| de las habilidades
utilizan observa el| habilidades habilidades generales por
estrategias desarrollo de| segun generales con lg cursos y
efectivas de| estrategias en| habilidad descripcion del| asignaturas.
ensefianza- habilidades general y| uso para el logrd Retroalimentacié
aprendizaje en| intencionadas | contenidos. del aprendizaje.| n de los procesog
el aula. por el docente. | (10%) implementados
en clases para e
logro de las
habilidades.
Andlisis y
sistematizacion de
las fortalezas
debilidades
observadas en e
proceso.

Desglose Contar con el Sistematizacion

habilidades de| 100% de log de objetivos

los objetivos| objetivos Transversales po
transversales. | transversales habilidades.

(10%) desglosados er|
habilidades por
asignaturas
CUrsos.

5.4. Los| Monitorear a| Proceso Incorporar en| Sistematizar los
profesores todos los| metacognitivo| los momentos| procesos
manifiestan estudiantes durante las| de la clase| metacognitivos
interés por sus| durante la clasel clases(10%) | procesos incorporados en
estudiantes, les para el logro de| metacognitivos | las clases.

Un mundo deOportunidades
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entregan
retroalimentaci
6n constante y

sus
aprendizajes.

que generen en
los estudiantes
procesos

Estrategias
metacognitivas
por asignaturas,

valoran sus cognitivos  de| niveles,  cursos|
logros y instalacion  de| etc.
esfuerzos. aprendizajes. Evaluar procesos |
estrategias
metacognitivas
acorde a
efectividad en el
logro de los
aprendizajes.
Sistematizacid| Mantener una| Sistematizacion
n y analisis dg sistematizacion | de las dificultades
las mayores| de las| de aprendizajes
dificultades dificultades de| de los
gue presentan| aprendizajes de estudiantes.
los los estudiantes| Mejoras que se
estudiantes por cursos Y| estan
frente al logro| asignaturas, cor| implementando.
de los | descripcion
aprendizajes. | cualitativa vy
(10%) cuantitativa.
Propuestas de Disefiar e| Entrevistas con
mejora para| implementar estudiantes por el
entregar a los| propuesta  de| monitoreo de sus|
estudiantes. | mejora para el| procesos de
(10%) logro de los| aprendizajes.
aprendizajes dg Sistematizacion
los estudiantes. | de las propuestas
de mejoras por
estudiantes,
Cursos y
asignaturas.
5.5. Los| Lograr el usq Estructura de| Visualizar en e| Sistematizacion

profesores
logran que Ia
mayor parte del

efectivo de los
tiempos en la
clase

la clase segur
los momentos
inicio,

100% de la clasg
los momentos
de inicio,

de los monitoreos|
del logro de la
accion.

Un mundo deOportunidades
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tiempo de las
clases se desting
al proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

desarrollo y
cierre.

desarrollo y
cierre.

(10%)

Evitar Generar Acuerdos.
interrupcione | lineamientos

s y temas no| institucionales
relacionados | para no

con el logro
del objetivo
de la clase,
(10%)

interrumpir las
clases.

SUBDIMENSION:

APOYO AL DESARROLLO DE L

OS ESTUDIANT

PONDERACION

DE LA SUBDIMENSION: 30 %

Establecer
lineamientos que
describan las
politicas,
procedimientos
y estrategias que
lleva a cabo e
establecimiento
para velar por un
adecuado
desarrollo
académico,
afectivo y socia
de todos los

estudiantes,
tomando en
cuenta sus
diversas

necesidades,
habilidades e
intereses.

6.1. El equipo
técnico-
pedagdgico y los
docentes
identifican a
tiempo a los
estudiantes que
presentan
vacios y
dificultades en
el aprendizaje y
cuentan con
mecanismos
efectivos para
apoyarlos.

Detectar y
conocer en
cada curso los
estudiantes
que presentan
vacios ylo
dificultades de
aprendizajes.

Aplicacion y
sistematizacié
n de
evaluaciones
diagnosticas 3
los
estudiantes.
(5%)

Aplicar en el
100% de los

Evaluaciones
diagnosticas.

estudiantes
evaluaciones

Sistematizacién
deresultados.

diagnosticas.

Planes de mejora,

Andlisis de
evaluaciones
de proceso
por asignatura
de los
estudiantes
por  cursos.
(10%)

Aplicar en el
100% de los

Evaluaciones
proceso.

estudiantes
evaluaciones deg

Sistematizacion
de resultados.

proceso.

Planes de mejora,

Derivacién de
informes con
resultados

evaluativos

por parte de
los docentes
al equipo de
gestion para la
toma de
decisiones en

un plan de

Entregar

informes al
equipo de
gestion, de
analisis y

-Informes de
analisis.

resultados de
aprendizajes

gue demuestren
las dificultades y
potencialidades

Propuestas de
mejoras a
implementar.

100 %

Un mundo deOportunidades
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mejora en

de los

trabajo estudiantes.

colaborativo

institucionalm

ente. (10%)

Cronograma | Tener el 100% Cronograma.

de aplicacion| de las

de evaluaciones Analisis

evaluaciones | monitoreadas resultados.

para el | regidas por un

monitoreo de | cronograma de

los aplicaciones.

aprendizajes

(5%)
6.2. El| Implementar Encuestas dg Aplicar al 100% Encuestas.
establecimiento | en todos los| intereses de| de estudiantes| Sistematizaciones
cuenta con| cursos talleres| los encuestas  de

Informes de

estrategias gue respondan| estudiantes. | intereses para el
efectivas paral a las| (5%) logro de los| analisis de
potenciar a los| necesidades € aprendizajes Y resultados.
estudiantes con| intereses de los formacion
intereses estudiantes integral.
diversos y con para potencia | Talleres Implementar los| Talleres JEC.
habilidades sus electivos de la| talleres JEC Analisis de
destacadas. habilidades. JEC(5%) considerando el
resultados.
100% de los
resultados de
las encuestas
resultados
aprendizajes Y
PEI.
Actividades Contar con una Programacion de
complementa | programacion | actividades
rias al | institucional de| complementarias.
curriculum. las actividadeg Evaluacion de lag
(5%) complementari | actividades.
as al curriculum,|
6.4. El equipo| Ejecutar un| Formatos de| Contar con| Formatos
directivo y los| plan de trabajo| seguimientos | formatos institucionales.

Un mundo deOportunidades
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docentes

identifican a
tiempo a los
estudiantes en

para maximizar,
la asistencia &
clases y
resguardar que

de
inasistencias
desercion de
estudiantes.

institucionales

para analizar lg
asistencias €
inasistencias deg

Monitoreos
institucionales de|
asistencias.

riesgo de| no deserten los| (5%) los estudiantes.
desertar e| estudiantes del| Lineamientos | Contar con| Formatos que
implementan sistema y estrategias| procesos quel aseguren el
mecanismos educativo del| institucionales| resguarden la| monitoreo y
efectivos para| establecimient | para el logro| asistencia al acciones para
asegurar su o. de maximizar| clases de log resguardar la
continuidad en la asistencia g estudiantes. asistencia a
el sistema clases de los clases.
escolar. estudiantes.

(5%)
6.6. Los| Implementar Aplicacion del| Implementar el| Evidenciar el
establecimiento | en un 100% el PIE segur| Programa  de| cumplimiento de
s adscritos al Programa de| normativas Integracion las acciones que
Programa  de| Integracion nacionales, Escolar acorde § contempla el PIE
Integracion Escolar. comunales €| las normativas| en los tiempos
Escolar (PIE institucionales| vigentes y| correspondientes.
implementan . (10%) presupuestos
acciones para del
que los establecimiento
estudiantes con .
necesidades Sistematizacié| Establecer Formatos para log
educativas n de | procesos de| monitoreos.
especiales resultados dell monitoreos Sistematizaciones
participen y logro de los| para la| de los resultados.

progresen en el
curriculum
nacional.

estudiantes
con NEE
transitorias 'y
permanentes.
(10%)

evaluacién del
logro de los
aprendizajes de
los estudiantes
del PIE,
trimestralmente

Retroalimentacio
nes y acciones d
mejora.

Sistematizacié
n de los
avances en e
trabajo de la

Conocer y

Horarios de
planificacion.

acompafar en
un  100% el

trabajo de la

Asistencias y acta|
de reuniones.

Un mundo deOportunidades
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codocencia

con el
profesor de
aula de la

codocencia del
educador

Acompafiamiento
pedagdgico.

diferencial y el
docente de aula,

Monitoreo de los
avances.

asignatura Andlisis de los
que resultados y
corresponde. propuestas de
(10%) mejoras.
6.7. Los| Implementar Programa Disefiar e| Plan EIB.
establecimiento | en un 100% lagy Educacion implementar en —
) : o Evaluacion
s adscritos al normativas Intercultural un  100% el
. . e semestral del
Programa  de| vigentes a nivel Bilinglie.(5%) | programa  de
., - . Programa.
Educacion nacional, Educacion
Intercultural comunal e Intercultural
Bilinglie institucional la Bilinglie acorde
cuentan con log asignatura de a las normativas
medios lengua vigentes.
necesarios parg indigena y ell Contexto Incorporar en el| PEI

desarrollar vy
potenciar  las
competencias
interculturales
de sus
estudiantes.

potenciar la
interculturalida
d en el
contexto de la
cultura
mapuche.

intercultural
PEI.

PEI el contextg
intercultural

(5%) perteneciente a
la escuela.
Asignatura Aplicar el 100% Planificaciones.
Lengua de la normativa| Horarios.
Indigena(5%) | vigente en el| Monitoreos de
logro de los| procesos.
aprendizajes de Evaluaciones
la asignatura. | semestrales.

Un mundo deOportunidades
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DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA

PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %

SUBDIMENSION: FORMACION

PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 30 %

OBJETIVO ESTANDARES META ACCIONES | INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSABLE PONDERACION
ESTRATEGICO| INDICATIVOS| ESTRATEGICA DE PROCESQ VERIFICADOR EJECUCION

DESEMPENO
Generar las| 7.1. El | Establecer Construir con| Incluir en el PE| PEI con 100 %
politicas, establecimiento | lineamientos la comunidad| los  objetivos| objetivos
procedimientos | planifica la| institucionales | educativa y| formativos del| formativos.

y préacticas que
implementa el
establecimiento
para promover

formacion  de
sus estudianteg
en concordanciq
con el Proyecto

que apunten al
logro de los
objetivos

formativos que

definir los
objetivos
formativos del

establecimien

establecimiento
educacional.

Evidencias de 4
participacion de
la comunidad
educativa en Ig

la  formacién| Educativo se desprenden to construccion de
espiritual, ética,| Institucional, los| del PEI. educacional. los objetivos.
moral, afectivay| Objetivos  de (10%)
fisica de los| Aprendizaje Plan de accior] Implementar en| Plan accion que
estudiantes, Transversales para la| un 100% el plar| incluya
estableciendo | las actitudes implementaci | de accién parg monitoreos vy
acciones promovidas en 6n y logro de| la apropiacion y| evaluacion.
formativas que| las Basesg la apropiacion| logro de los| Sistematizacion
se basen en e| Curriculares. de los | objetivos de los
Proyecto objetivos formativos del| resultados
Educativo formativos. PEI. evaluativos.
Institucional, en (20%)
los Objetivos de 7.3, El equipo| Incluir en todos| Ejecutar Incorporar Lineamientos
Aprendizaje directivo y los| los cursos| talleres a| estrategias institucionales.
Transversales Y docentes basar| estrategias de| estudiantes, | institucionales y
en las actitudes su accién| mejorar visualizacion | por cursos, parg Estrategias pof
promovidas en| formativa en la| actitudes y| de contextos| mejorar Cursos.
las Baseg conviccién  de| comportamient | formativos en| actitudes y
Curriculares que todos los| os las salas, comportamient | Evaluacién de

estudiantes conductuales. | lemas, frase§ os conductualeg logros.

pueden u otros.(10%) | de los

desarrollar estudiantes.

mejores

actitudes y

comportamient
0S.

Un mundo deOportunidades
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7.4. El profesor| Distribuir Formato por| Entregar y| Distribuciéon de
jefe acompafal funciones y| escrito de las| socializar al| horarios.
activamente a| horario para| funciones y| 100% de lo
los estudiantes| mejorar el rol| distribucion profesores jefes D°‘F%’me.”,‘° de
de su curso en del profesor| horaria para el| sus funciones. notificacion — al
su proceso dg jefe. rol del docgnte con Sus
_, . funciones.
formacion. profesor jefe,
alineado  al
PEI(10%)
Incluir en el| Incorporar en ell PDPD con |z
PDPD PDPD instancia| incorporacion
formacion de formacién| de formacion
para los| para profesores| para profesores
profesores jefes. jefes.
jefes. L0%)
Evaluar el| Desarrollar Documentos
perfil del | procesos de| que evaltien el
Profesor jefe.| evaluacion dell rol del profesor
(10%) rol del profesor| jefe,
jefe, acorde a un incorporando el
perfil perfil
institucional. institucional.
Resultados de
evaluaciones.
Plan de mejoras
y
retroalimentaci
ones.
7.6. El equipo| Mejorar los | Actividades Vincular e| Desglose
directivo y los| indices de salug Complementa| implementar en| actividades
docentes escolar y vida rias al| un 100%, lag asociadas a lo
promueven deportiva sana g curriculum. actividades objetivos.
habitos de vida través de los| (20%) complementari | Evaluacion de
saludable y| conocimientos, as al curriculum logro de las
previenen habilidades, con los| actividades
conductas  de| actitudes y objetivos de| acorde a los
valores aprendizajes, objetivos.

Un mundo deOportunidades
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riesgo entre los
estudiantes.

propuestos en
los objetivos
transversales,

transversales
formativos del
PEI.

Sistematizacion
y analisis de log
resultados.

(artisticas,
deportivas y
culturales), con

Redes

de

apoyo para los
estudiantes

Contar con un
plan de trabajo
con el 100 % d¢

Plan de trabajo
con redes de
apoyo.

diversas (Junaeb, las redes de Monitoreo y

acciones  que| nutricion, apoyo que| evaluacion de|

apunten a una| universidades,| cuenta el| las redes de

formacion centros establecimiento | apoyo.

integral 'y a| médicos, etc.).| educacional.

mejorar la| (10%)

calidad de

nuestros

estudiantes.
SUBDIMENSION: CONVIVENCIA PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 40 %
Generar 8.3. El| Implementar el| Plan de| Tener e| Plan de Gestiorn 100 %
espacios  que establecimiento | Plan de Gestidr] Gestion  de| implementar en| de convivencid
permitan cuenta con un| de convivencia Convivencia | un 100% el Plar escolar con sug
vivenciar y| Reglamento de escolar en ell escolar(30%) | de Gestibn en| respectivas

difundir una
cultura de sang
convivencia
escolar en el
sistema
educacional
municipal,
principalmente
acciones  que
contribuyan a
fortalecer los
indicadores de

desarrollo
personal y socia
de los

estudiantes.

Convivencia que
explicita las
normas  para
organizar la vidg
en comun, lo
difunde a la
comunidad

educativa y
exige que se
cumpla.

establecimiento
educacional.

convivencia actualizaciones.
escolar del| Reglamentos
establecimiento | protocolos que
educacional. establezcan
todo lo
relacionado con
la sana
convivencia
escolar.
Jornadas y/o| Desarrollar Jornadas de
talleres que| procesos de| socializacion.
socialicen y| socializacién de| Actas.
empoderen Plan de Gestior
del Plan de| de Convivencig Evaluaciones
Gestion  de| escolar y sug monitoreos del
convivencia reglamentos Plan.
escolar  con| correspondient
todos los| es con el 100%

Un mundo deOportunidades
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estamentos de los

de la | estamentos de

comunidad la comunidad.

educativa.

(30%)
8.5. El | Propiciar Reglamento | Contar con| - Reglamento dg
establecimiento | instancias de Reglamento de convivencia con
se hace| formativas y| convivencia, | convivencia actualizacion de
responsable de preventivas de| que contenga| segun las| protocolos.

velar por la
integridad fisica
y psicolégica dg
los estudiantes|
durante la
jornada escolar.

situaciones que
atenten contra
la integridad
fisica y
psicolégica de
los estudiantes,
ademas
instaurar
protocolos de
actuacion
conforme al
reglamento de
convivencia
escolar.

los protocolos
de actuacion.
(40%)

normativas 'y
actualizaciones
periédicas
acorde a lag
situaciones
institucionales
que se vayan
derivando o]
bien
previniendo en
formacion.

SUBDIMENSION: Participacion y vida democratica

PONDERACION DE LA

SUBDIMENSION: 30 %

Potenciar la
importancia de
desarrollar el
sentido de
pertenencia al
establecimiento
y la comunidad,
asi como

9.3. El equipo
directivo y los
docentes

fomentan entre
los estudiantes

la expresion de .

opiniones, la
deliberacion y el

Ejecutar el Plarn
de Formacion
Ciudadana en
un 100% en el
establecimiento

Plan de
formacion
ciudadana,
carta Gantt
del plan vy
evaluacion del
Plan.

(20%)

Implementar el
Plan de

Plan Formacion
Ciudadana.

Formacion
Ciudadana del
establecimiento

Carta gantt.

educacional.

Evaluacion y
monitoreos del
plan.

100 %

también de| debate

generar fundamentado

espacios parg de ideas.

que los distintos| 9.4. El| Establecer deg Elecciones dg Constitucion dell - Actas de

estamentos

establecimiento

todos los

estamentos.

100% de log

constitucion de

Un mundo deOportunidades
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educativos promueve la| estamentos de| (10%) estamentos del| la eleccién de
compartan, se| participacion de| la  comunidad establecimiento | los estamentos.
informen y | los distintos| educativa  su . educacional.
puedan estamentos de| plande trabajoy| Planes de| Tener el 100% -Planes de
contribuir la comunidad| cronograma. trabajo y | de los planes d¢ trabajo y
responsableme | educativa cronograma | trabajo y | cronogramas.
nte con sus| mediante el de los | cronogramas de
ideas y | trabajo efectivo distintos todos los
acciones, del Consejo| estamentos estamentos.
explicitandolo Escolar, el de la
en el Plan de Consejo de comunidad
formacion Profesores y e educativa.
ciudadana. Centro de (20%)
Padres y Sistematizacid| Sistematizar y| Sistematizacion
Apoderados. ny evaluacion| evaluar el 100% es y
de los planes de los planes dg evaluaciones dg
de trabajo.| trabajo de todos| los planes de
(10%) los estamentos. | trabajo.
Conclusiones
propuestas de
mejoras.
9.6. El | Generar Implementac | Potenciar el| Orientaciones
establecimiento | instancias ion de un | plan de trabajo| visualizadas e
cuenta con| formales del Plan de orient_andc_), la| el _plan de
canale_s 3 de| convivencia Trabajo a participacion de| trabajo.
comunicacion los padres Y| Actas de
fluidos y entre los | desarrollar apoderados en| participacién en
eficientes  con| distintos con Padres, | g|  desarrollo| las
los apoderadog estamentos de| Apoderados | integral de los| orientaciones.

y estudiantes.

la comunidad
educativa que
permitan
fortalecer la
participacion,
conocimiento y

y estudiantes
en base a los
canales de
comunicacio
n formales.
(10%)

estudiantes.

capacitacion de
padres, madreg
y apoderados en

Desarrollo de
instancias de
capacitacion

Realizar a Iqg
menos una
capacitacion y/o

Programas Y
asistencia al

Un mundo deOportunidades
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teméaticas  de| para los | talleres a| capacitaciones
apoyo a la| padres, a | padres, ylo talleres.
formacion través ~ de | apoderados )
integral de los| Redes de estudiantes por
) | semestre.
estudiantes del| apoyo, segun
establecimiento | un plan de
educacional. accion.(20%)
Aplicacion a | Levantar - Encuestas.
los padres y | informacion del
apoderados gra_d? B dde
de cada una ﬁ)astls 2;‘3?;5 | Sistematizacion
de las apoderados y andlisis.
escuelas de| frente al _
una encuesta | quehacer Evaluacion Y
; puesta en
de educativo de la ,
) o comun con la
satisfaccion | Escuela comunidad
frente  al | SeMestrAMentel oy caiva de los
quehacer resultados y
educativo de mejoras a
la escuela. considerar.
(10%)
DIMENSION: GESTION DE RECURSOS PONDERACION DE LA DIMENSION: 20 %
SUBDIMENSION: GESTION DE PERSONAL PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 50 %
OBJETIVO ESTANDARES META ACCIONES | INDICADORES MEDIOS FECHA RESPONSABLE PONDERACION
ESTRATEGICO| INDICATIVOS| ESTRATEGIC/ DE PROCESQ VERIFICADOR EJECUCION
DESEMPENO
Gestionar 10.1 El| Contar con el Solicitud cargal Informar al| Planilla de 100 %
practicas establecimiento | 100% del| horaria sostenedor requerimientos
dirigidas a| define los| personal para el docente anualmente el| de funcionarios.
contar con el| cargos y| logro y mejora| acorde a| requerimiento
equipo de | funciones del| de los| perfiles PEI ) necesario de
trabajo, los| personal, y la aprendizajes de mejora de los| docentes y| Analisis de
recursos planta cumple| los estudiantes, resultados de| asistentes de lg solicitudes

financieros vy
materiales, y lag

con los

requisitos

acorde a lag

aprendizajes.
(10%)

educacion para
el cumplimiento

acorde al perfil
de su PEl

Un mundo deOportunidades
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redes externas
necesarios parg
la adecuada
implementacion
de los procesos
educativos, parg
el
funcionamiento
del
establecimiento
educacional.

estipulados para
obtener y
mantener el
Reconocimiento
Oficial.

normativas
vigentes y PEI.

de los planes de
estudios y
programas
asociados al
logro de los
aprendizajes Y
formacion
integral de los
estudiantes, lo
anterior
ajustados al

resultados de
aprendizajes.

perfil de su PEI.
Descripcion Entregar al| Documentos 'y
de funciones| 100% de log toma de
del personal.| funcionarios, conocimientos
(10%) sus funciones y de funciones.
responsabilidad
es a desarrollar
en el afio
escolar.
10.4. El | Disefio y| Disefiar Elaborar variog§ Descripcion de

establecimiento
cuenta con un
sistema de
evaluacion vy
retroalimentaci

on del
desempefio del
personal.

aplicacion  de
evaluacion de
desempefio al
personal del
establecimiento

procesos de
evaluaciones
con sus
respectivas
temporalidad
es.(10%)

procesos
evaluativos de

cudles son los
procesos.

sus
funcionarios.
(Evaluacion
técnica,
transversal,
autoevaluacion,
coevaluacion,
sello PEI, entrg
otras), a o

Cronograma de
aplicaciones.

menos uno

semestral.
Disefio de| Contar con| Formatos de
formatos para| formatos evaluaciones.
los procesos institucionales

de evaluacion
de

gue den cuental
de los distintos

Un mundo deOportunidades
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desempefio.
(5%)

procesos
evaluativos del
personal,
elaborados con|
la participacion
de los
funcionarios.

Retroalimenta
ciones al
personal.(5%)

Tener el 100%
de

retroalimentaci
6n de los
funcionarios de
sus resultados

Retroalimentaci
ones con toma

de
conocimientos
de los

funcionarios.

evaluativos.
Sistematizacid| Tener el 100% Sistematizacion
n de | de los | esy andlisis.
resultados resultados
(5%) sistematizados | Informar
con sus| semestralmente
respectivos al DAEM.
analisis.
10.6. El | Disefiar e| Plan de| Implementar el| Plan Desarrollg
establecimiento | implementar el| desarrollo Plan de| Profesional
gestiona el| Plan de| Profesional Desarrollo Docente.
desarrollo Desarrollo Docente. Profesional
profesional  y| Profesional (10%) Docente del
técnico del| Docente establecimiento
personal segun institucional educativo.
las necesidadey acorde los| Carta  Gantt| Aplicacion del| Carta Gantt

pedagdgicas
administrativas.

resultados
evaluativos de|
los estudiantes y

del plan.(5%)

100% de su
carta Gantt del
PDPD

necesidades d€
los docentes
asistentes de Ig
educacion.

Encuestas de
consultas.
(5%)

Participacion
del 100% de los
funcionarios 'y

Encuestas  dg
necesidades ¢
intereses.

resultados
evaluativos en
el disefio del

Plan de

Encuestas  dg
satisfaccion de
la ejecucion del

PDPD.

Un mundo deOportunidades
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Desarrollo
Profesional
Docente.

Evaluacion del

Monitorear y

Monitoreos y

plan (10%) evaluar el 100% evaluaciones.
de la
implementacion
del PDPD.
Sistematizaci¢| Sistematizar el Sistematizacion
ny evaluacion 100% de log es y andlisis de
de lo | resultados los resultados.
realizado. evaluativos y log Conclusiones de
(10%) hallazgos mejoras en base
visualizados de| a los hallazgog
PDPD. encontrados.
10.8. El | Establecer al Reglamento | Visualizar Articulos del
establecimiento | nivel interno. explicitamente | Reglamento
cuenta con| institucional (10%) en el | interno.
procedimientos | causales y reglamento
justos de| procedimientos interno del
desvinculacion. | claros y establecimiento

conocidos  de
desvinculacion y
de ajustes de
planta acordes g
la normativa
vigente y
explicitados en

las causales
procedimientos
de

desvinculacion,
de acuerdo 4
normativas
vigentes.

el reglamento
interno del

personal del
establecimiento

Socializacion y
entrega de
protocolos de
actuacion

para las
instancias

formales de
amonestacion
es previas @
los procesos|

de solicitud de

Socializar con €
100% de log
estamentos los|
protocolos de
actuacion para
las instanciag
formales de
amonestaciones|
previas a los
procesos de

solicitud de

Actas y tomas
de
conocimientos
de las
socializaciones.

Un mundo deOportunidades
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cambios ylo
desvinculacio

cambios ylo
desvinculacione

nes.(5%) S.
SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS PONDERACION DE LA SUBDIMENSION: 2
Optimizar  los| 11.4. El| Mantenerse Explicitar Mantener Canales de 100 %
recursos establecimiento | informado y| canales de| informada a la| comunicacién.
financieros vela por el| traspasar a todo comunicacion | comunidad
acorde a lag cumplimiento el personal y| para educativa en
normativas de la normativa| sostenedor las| mantenerse relaciéon al 100 —
. . ) . Socializacién
vigentes educacional normativas informado de| % de las| con la

vigente. vigentes las normativas| normativas .
. . . comunidad
relacionadas vigentes vigentes  que .
> . . educativa.
con educacion. | entregadas rigen la mejorayy|

por las| el

instituciones | funcionamiento

que se| de los

relacionan establecimiento

con s educacionales

educacion,

Superintende
ncia, agencia
de calidad,
Mineduc,
entre  otras.
(100%)

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

PONDERACION DE LA

SUBDIMENSION: 30 %

Garantizar laj
adecuada
provision,
organizacion Y
uso de los
recursos
educativos, con

las condiciones

12.1. El
establecimiento
cuenta con la
infraestructura
y el
equipamiento

exigido por la

normativa y

Mantener el
establecimiento
educativo con g
infraestructura,
aseo y ornato en
las  mejorares
condiciones
para la

Levantamient

o y solicitud
de sistema de|
mejoras en la
infraestructur

a del
establecimien

to. (10%)

Supervisar el
estado del 100

% de la
infraestructura
del

establecimiento
y solicitar las

mejoras

Planilla de
cumplimiento
normativo  de
infraestructura.
Solicitudes de
mejoras en
infraestructura.

100 %

Un mundo deOportunidades
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instalaciones |
equipamientos
necesarios parg
promover el
bienestar de los
estudiantes y
potenciar su
aprendizaje.

estos se
encuentran en
condiciones que
facilitan el
aprendizaje de
los estudiantes
el bienestar de
la comunidad
educativa.

comunidad
educativa y
segun las
normativas
vigentes.

correspondient
es de acuerdo ¢
la normativa
vigente.

Solicitud  de
materiales de
aseo y ornato
para el
establecimien
to. (10%)

Contar con log
materiales de
aseo y ornato

Solicitud de
materiales.

necesarios parg
la mantencién
del 100 % del
establecimiento

Inventarios de
materiales de
aseo y ornato.

Distribucion
de funciones
para el logro
del estandar.
(10%)

Contar con una
rutina diaria de
limpieza, orden
y  mantencion
del 100% de log
espacios del
establecimiento

Rutinas diariag
escritas y tomal
de
conocimiento.

12.2. El
establecimiento
cuenta con los
recursos
didacticos e
insumos
suficientes para
potenciar el
aprendizaje de
los estudiantes
promueve  su
uso.

Disponer de
recursos
didéacticos
pedagdgicos
para el logro de
los aprendizajes

Planillas  de
adquisiciones
acorde a los
tiempos
establecidos.
(10%)

Contar con los
materiales

necesarios pars
el logro de los
aprendizajes de
los estudiantes.

Solicitudes de
adquisiciones.

y bienestar de
los estudiantes.

Sistema  de
levantamient
0] de
necesidades €
intereses de la
comunidad
educativa
para la
solicitud de
materiales.
(20%)

Recoger el 10(
% de
necesidades
requerimientos
de materiales
solicitados por
estamentos de
la comunidad
educativa.

Evidencia  del
levantamiento
de
requerimientos
y necesidades.

Inventario.

Un mundo deOportunidades
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Inventario 'y
uso de los

Contar con un
inventario e

Registro de usg
de materiales.

materiales. implementar un
(10%) registro de uso
de materiales.

12.5. El| Actualizar y| Definir Mantener el | Inventario
establecimiento | mantener el| procesos | inventario actualizado.
cuenta con un| inventario de los| protocolos actualizado
inventario recursos del| para la| incorporando el
actualizado del| establecimiento | actualizacion | 100 % de los
equipamiento y| educacional. del inventario| materiales que
material acorde a| ingresan al
educativo para normativas. establecimiento
gestionar su (10%) , segun
mantencion, normativa
adquisicion | vigente.
reposicion. Sistematizar el Sistematizar el Sistematizacién

impacto  del
uso del
material en las
clases(20%)

impacto del uso
de materiales
para el logro de
los
aprendizajes.

y analisis del
impacto en el
uso de

materiales.

Un mundo deOportunidades
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IV.e. PLAN ESTRATEGICO TRANSITORIO POR CONTINGENCIA COVES TABPERMIENTOS
EDUCACIONALES ANO 202021, PARA SER APLICADO EN EDUCACION REMOTA:

DIMENSIONE{ SUBDIMENSIONE ESTANDARES INDICADORES | FECHA DE| RESPONSABL
INDICATIVOS EJECUCION
ESTANDAR 3.3 Implementacion de
El director y el equipg un Diagndstico
SUBDIMENSN directivo sistematizan integral
PLANIFICACION | continuamente los| permanente
GESTION DE | datos relevantes de lg (conocer la
RESULTADOS | gestion escolar y lo§ realidad del
utilizan para tomar| estudiante)
decisiones.
ESTANDAR 1.1 Replanteamiento
El  sostenedor sq de objetivos
responsabiliza por e Institucionales PE
desarrollo del Proyectd (Vinculacion de log
Educativo instrumentos  de
Susomenan | Siucera. ol gesion Dy L
LIDERAZGO DEI cumplimiento ge la Otros’, y
SOSTENEDOR . - L
normativa vigente de regularizacion de
los establecimientos ¢ responsabilidad
Ssu cargo. compartida frente
a la educacion 14
distancia con log
apoderados)
ESTANDAR 2.3 Plan de trabajo
El director instaura ung contingencia
cultura de  altas| equipo directivo
LIDERAZGO| - SUBDIMENSK | XSG ) T e s de 1
LIDERAZGO DEl . . :
educativa hacia 1§ comunidad
DIRECTOR . . . -
mejora continua. educativa. (disefio
implementacion,
monitoreo y
evaluacion).
ESTANDAR 3.1 Reformulacién del
SUBDIMENSN E|| dlrgctor t_alabor_a l:r PMItE_ acorFie a g
PLANIFICACION | Plan de mejoramiento contingencia
GESTION DE de acuerdo con e _(con3|derar como
Proyecto  Educativq insumos resultados
RESULTADOS .
Institucional. 2019 para la fase
estratégica 2020)
ESTANDAR 3.2 Reformulacion  de|
El director monitorea| los planes
sueowenmy | o mHenenacr tf nseries
PLANIFIC,ACION gvall]a J eI’ contingencia
GESTION DE cumplimiento de lag .
RESULTADOS .
metas y realiza
adecuaciones cuand
corresponde.
SUBDIMENSN ESTANDAR 3.3 Sistematizacion d¢
PLANIFICACION | El director y el equipq los procesos
GESTION DE | directivo sistematizan pedagdgicos
RESULTADOS | continuamente los| implementados.

6€T
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datos relevantes de Ig
gestion escolar y lo
utilizan para tomar
decisiones.

SUBDIMENSN
GESTION
CURRICULAR

ESTANDAR 4.2
El director y el equipd
técnico-pedagdégico
acuerdan con log
docentes lineamientog
pedagdgicos comune
para la
implementacion
efectiva del
curriculum.

Redisefio de
Propuesta
curricular.
(Fundamentacion
educacion a
distancia).

SUBDIMENSN
GESTION
CURRICULAR

ESTANDAR 4.1

El director y el equipd
técnico-pedagdégico
coordinan la
implementacion
efectiva de las Base
Curriculares 'y log
programas de estudio.

Disefio del
Curriculum
Transitorio a nivel
institucional
(Priorizacién de log
OA)

GESTION DE
CURRICULUM

SUBDIMENSN
GESTION
CURRICULAR

ESTANDAR 4.5

El director y el equipd
técnico-pedagégico
coordinan un procesq
efectivo de evaluacior
y monitoreo de los|
aprendizajes para |3
toma de decisioneg
pedagdgicas.

Elabora un Plan dg¢
evaluacion
formativo.
(considerar
decreto N° 67,
monitoreo,
seguimiento y
retroalimentacién
del logro de los|
aprendizajes).

SUBDIMENSN
GESTION
CURRICULAR

ESTANDAR 4.4

El equipo directivo y e
técnico-pedagdégico
acompafian a log
docentes mediante Ig
observacion V|
retroalimentacion de
clases.

Plan de
acompafiamiento
Técnico
Pedagdgico g
docentes
(planificacion,
actividades,
evaluacion V|
retroalimentacion).

SUBDIMENSION
APOYO AL
DESARROLLO D
LOS ESTUDIANTI

ESTANDAR 6.1

El equipo técnico-
pedagégico y los
docentes identifican
tempranamente a log

estudiantes que
presentan vacios dé
aprendizaje o]

necesidades
educativas especialeg
y articulan los apoyo
necesarios.

Plan de Trabajd
Programa
Integracion
Escolar.

SUBDIMENSION
APOYO AL
DESARROLLO D
LOS ESTUDIANTI

ESTANDAR 6.3

El equipo directivo
los docentes
identifican a tiempo a

los estudiantes queg

Disefiar Plan d¢
Desarrollo
Socioemocional
(considerar

diagnostico

oVt
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presentan dificultades
sociales, afectivas

conductuales, €
implementan medidas
efectivas para
apoyarlos.

biopsicosocial Yy
cognitivo).

SUBDIMENSN
CONVIVENCIA

SUBDIMENSION
GESTION DE
RECURSOS
EDUCATIVOS

ESTANDAR 8.5

El personal de
establecimiento
resguarda la integridad
fisica y psicolégica d
todos los estudiantes
durante la jornada
escolar.

ESTANDAR 12,
(RECURSOS,
SUBDIMENSION
GESTION D
RECURSOS
EDUCATIVOS)

El sostenedor y e
equipo directivo se
aseguran de manterme
la infraestructura y el
equipamiento en buen
estado para desarrolla
la labor educativa.

Elaboracién de ur|
Plan y Protocolo de
Sanitizacion
(considerar
monitoreo y
evaluacion de|
implementacion).

CONVIVENCIA
ESTANDAR 9.5 Programa de
El equipo directivol formacion en base
promueve la| a apoyo
SUBDIMENSION| participacion de log pedagdgico a
PARTICIPACION| distintos estamentos distancia para]
VIDA de la comunidad| padres y
DEMOCRATICA| educativa para apoya| apoderados.
el desarrollo  del
Proyecto  Educativa
Institucional
ESTANDAR 8.4 Elaboracion de ur
El equipo directivo yf Plan y Protocolg
los docentes acuerdal COVID 19  de
reglas y| rutinas diarias
procedimientos para (considerar;
SUBDIMENSN | facilitar el desarrollo| distanciamiento
CONVIVENCIA | de las actividadeg social, transporte
pedagdgicas. escolar, recreos
desayuno,
almuerzo, uso d€g
bafos, entre
otros).
ESTANDAR 12.2 Levantamiento de
SUBDIMENSION| El sostenedor y €| requerimiento de
GESTION DE | equipo directivo sel compras.
RECURSOS RECURSOS | aseguran de contal (docentes y
EDUCATIVOS | con los  recursog asistentes de I3
didacticos y| educacion).

Il
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promueven Su USQ
para potenciar el
aprendizaje de log
estudiantes.

SUBDIMENSION
GESTION DE
RECURSOS
EDUCATIVOS

ESTANDAR 12.2

El sostenedor y e
equipo directivo se
aseguran de conta
con los recursog
didacticos y
promueven sSu  USQ
para potenciar el
aprendizaje de log
estudiantes.

Plan de compras

recursos de
ensefianza y Covi
19.

Sefalar que al iniciar el afio 2020, para dar respuesta a las orientacioneeniaileis, el
Departamento de Educacion, instruira la aplicacion de un diagndéstico integsakatialiantes de
todo el sistema educacional, considerando aspectos pedagdgicos y psico-socio-ahascioara
poder dar respuesta a las necesidades observadas y alinear con el plan de tralgdade
establecimiento educacional a implementar tanto de forma presencial y/o remota segun
corresponda en el contexto que se Vivira.

Evaluacion:

La evaluacion del Plan estratégico transitorio de los establecimientos educacionales sera d
procesos acorde a las posibilidades de implementacién por el contexto derRiandle acuerdo a
la modalidad de implementacién y acorde a las orientaciones ministeriales vigentes

A4’
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CAPITULO V: PLANES, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Todos los programas, proyectos y/o actividades ¢®ya que se realizan en los
Establecimientos Educacionales municipales de maestmuna, contribuyen al desarrollo y
fortalecimiento de las competencias: conocimientbabilidades y actitudes en el aprendizaje
de nuestros alumnos.

V.a. OBJETIVO:

9 Fatalecer los praxzns de aprendizaje-ensefianza de &sudiantes y de formacion,
a través dedejeaucion de diferentes iniciativas de apoyo al 100% de los estamentos de
la Comunidad Educativa.

9 Instalar estrategias de mejoramiento sostenido que permitan asegurar en unpla#o
un estandar de calidad a toda la comunidad escolar de los E.E. municipales de la comuna.

V.b. PLANES
PLANES

1 PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR
2 PLAN DE APOYO A LA INCLUSION
3 PLAN DE SEXUALIDAD AFECTIVIDAD Y GENERO
4 PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENIE ANO 20
5 PLAN DE FORMACION CIUDADANA
6 PLAN LEO PRIMERQ®0
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1. PLANES DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Descripcion

La convivencia Escolar es un aprendizaje, se ensefia y se aprende la cu
expresada en distintos espacios formativos tales como en el aula, en la fi
salidas pedagdgicas, eventos masivos entres otros espacios de formaci
participacidbn como los consejos escolares, centros de padres, centr
alumnos entre otros estamentos de cada unidad educativa.

El enfoque que los sustenta tiene un caracter formativo, por lo que se
de un aprendizaje enmarcado en los OAT y de una responsahb
compartida de todos quienes componen la unidad educativa.

El enfoque formativo contiene una dimension preventiva, expresada ¢
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten fol
sujetos autbnomos, capaces de tomar decisiones personales y de antic
a las situaciones que amenazan o alteran el aprendizaje de la convive
igual que se ocupen del autocuidado. En este sentido, la dimensién prev:
implica superar la nocién de riesgo, sino que apunta a formar para a
anticipadamente.

Educar a distancia ya es un desafio para todos los involucrados: profe

alumnos y apoderados, mantener una sana convivencia escolar es ufr

mas en esta misién. Aunque al no tener a los estudiantes juntos en un
0 °**VvV} Z C %E} ou-Y

Lo primero que es importante entender, es que la convivencia no ha d¢
de existir en estos tiempos de pandemia; se ha transformado.
comunidades escolares aun tienen desafios importantes, como las agre
virtuales que aumentan con los tiempos de exposicién a redes socifl
escaso contacto de los estudiantes con sus establecimientos, las dificu
en los vinculos entre profesores y estudiantes con el aprendizaje en cas

Por tanto, las normas de convivencia deben estar acorde a los cont
sociales actuales, ordenada en un Reglamento de Convivencia, la cual
constituirse en un instrumento de caracter formativo, que promueva
desarrollo integral, personal y social de los y las estudiantes, contempl
al mismo tiempo, a los demas actores de la comunidad educativa. O
reglamentos, en materia de convivencia escolar, debera incorporar pol
de prevencion, medidas pedagodgicas, protocolos de actuacion y div
acciones que promuevan una sana convivencia con especial énfasis
relativo al apoyo socioemocional. De igual forma, se estableceran me
disciplinarias garantizando un justo procedimiento.

Pl
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Objetivo

Desarrollar y promover un Plan de Gestion de Convivencia Escolar e
Unidad educativa materializado en un reglamento interno, cuya finalids
la regulacién de las relaciones de todos los actores de la comunidad edy
tendientes a la formacién, prevencion y promocién de la sana conviven
igual que incorporara acciones en relaciéon al apoyo socioemociortaidde
la comunidad educativa.

Acciones
realizadas

a) Nombramiento de un/a encargado/a Convivencia Escolar en cac
EE.

b) Disefio, implementacion y Evaluacion del Plan de Gestion de
convivencia escolar de los EE.

c) Constitucion del comité de convivencia escolar de cada
establecimiento.

d) Actualizacién de los Reglamentos Internos y Reglamentos de
Convivencia de Jardines Infantiles, Educacion Parvularia y Edug
Béasica con sus respectivos protocolos de actuacion segin norm
y orientaciones vigente.

e) Jornadas de retroalimentacion y apoyo a la gestion de los/as
encargados de Convivencia Escolar de los EE.

f) Celebracién de la semana de Convivencia Escolar por las unida
educativas.

g) Participacién en seminarios y/o capacitaciones para los/as
encargados de convivencia Escolar.

h) Articulacion de EE con redes de apoyo.

i) Apoyo en la resoluciéon de conflictos al interior de las Unidades
Educativas en la presentacién de descargo y/o asesoria juridica

Poblacion
beneficiada

La totalidad de los integrantes de la Comunidad Educativa (Estudiz
Apoderados, Docentes, asistentes entre otros).

2. PLAN DE APOYO A LA INCLUSION

Descripcion

La Ley de Inclusion N°20.845 requiere de todos los establecimient
elaboracion deplanes de apoyo a la incluside manera de cumplir con ¢
mandato de desarrollar una educacion libre de discriminaciones arbitrg
en comunidades educativas que se constituyen como espacios de encl
y aprendizaje de estudiantes de procedencias y condiciones diversas.
Para dar cumplimiento a esta exigencia, el Ministerio de Educacion pron
la incorporacion de acciones de apoyo a la inclusiébn en el Pla
Mejoramiento Educativo de cada establecimiento, con el fin de incorpor
en la planificacion estratégica de cada comunidad educativa Yy
sobrecargarla con la elaboracion de nuevos instrumentos de planificacig
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Objetivo

Fomentar el desarrollo de comunidades educativas inclusivas, a través
eliminacion de los mecanismos que generan discriminacion y la promaei
relaciones inclusivas al interior de los establecimientos educacionales.

Acciones
realizadas

¥% Reformulacion, articulacion y consenso del plan de apoyo a la intl
con el PEl y PME, con la finalidad de cohesionar practicas que favo
la inclusién en toda la comunidad educativa.

% Fortalecimiento de la estrategia diversificada del disefio universe
aprendizaje (DUA) tanto en el disefio de la ensefianza como €
practicas docentes.

¥% Reformulacion de los instrumentos ya existentes (reglamentos
evaluaciént convivencia escolar PISE entre otros) en funcion del pla
de apoyo a la inclusion.

Poblacién
beneficiada

La totalidad de los integrantes de la Comunidad Educativa (Estudiz
Apaderados, Docentes, asistentes de la educacion, entre otros).

3. PLAN DE SEXUALIDAD AFECTIVIDAD Y GENERO

Descripcion

Siendo la sexualidad una dimension fundamental de la persona, hom
mujer, reconociendo aquellos valores que estan presentes en su expres
respeto, el auto-cuidado, la responsabilidad, la entrega, la acogida a Ig
entre muchos otros, el Sistema de Educaciéon Municipal aborda la tema
través de los planes propios desarrollados en forma autbnoma y en cad
de los Establecimientos, asumiendo las orientaciones establecidas |
normativa vigente.

Objetivo

Favorecer el desarrollo fisico personal y el auto- cuidado, en el contextg
valoracion de la vida y el propio cuerpo, mediante habitos de hig
prevencion de riesgos y respeto a las diferencias individuales.

Acciones
realizadas

-Implementacién de un plan de desarrollo de sexualidad, afectividad y g¢
en todas las escuelas municipales.
-Desarrollo de actividades formativas, via remota, con los estudia
profesores y apoderados vinculadas con el &rea de convivencia, e
deportiva- recreativa y el area psicoemocional con apoyo de r
comunitarias, en la escuela, que fomenten y desarrollen el respeto y ac
a las diferencias individuales, el desarrollo del autoestima, Ila
convivencia y el autocuidado autbnomo, segun el plan de accion de
establecimiento educacional

Poblacién
beneficiada

100% de los estudiantes de las escuelas municipales.

Sid)
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4. PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE ANO 2020
Objetivo Desarrollar un nuevo proceso de ensefianza acorde al contexto del Covi
poder ofrecer un servicio educativo de calidad a todos los estudiaat
través de un mejoramiento continuo del desempefo profesional de
docentes, desarrollado mediante un aprendizaje organizacional const
sistematico, construido sobre la base de la reflexion y accién conjuntdes)
permita la actualizacién y profundizacion de sus conocimientos disgiph
y pedagdgicos, la reflexion sobre su practica profesional, con especial é
en la aplicacion de técnicas colaborativas con otros docentes y profesio
asi como también el desarrollo y fortalecimiento de las competencias 4
inclusion educativa guyo foco es & mejoramento de losaprendizaje delos
alumnosdel sistema Municipal.

Acciones - A nivel de cada Establecimiento Educacional Municipal se disefal
realizadas conjunto con sus docentes el siguiente Plan de Desarrollo Profesional
cada Establecimiento acorde a sus necesidades y al contexto dell®ovi

OBJETIVO GENERA

NECESIDAD OBJETIVO ACCIONES
1- 1-
RESPONSABLE

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

EVALUACION

- A nivel del Departamento de Educacién Municipal, se realizan tal
virtuales por la plataforma zoom con los docentes de contencion emaici
uso de plataformas virtuales, reflexion pedagdgica sobre lo que quers
proyectar, talleres con los equipos directivos sobre empoderamientd
liderazgo pedagdgico, comunidades de aprendizajes u otros temas ag
a lo que fueran solicitando.

- Las Escuelas solicitan capacitaciones, cursos, congresos o seminari
gue asistan sus docentes y/o asistentes de la educacién acorde a su F
Desarrollo Profesional Docente, los cuales pueden ser financiados, pg
PIE, FAEP u otros.

Poblacid Docentes, Asistentes de la Educacion gdiwos de las Escuelas del Siste
beneficiada Municipal.

Al
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5. PLAN DE FORMACION CIUDADANA

Objetivo

General:

Disefiar e implementar un Plan de Formacion Ciudadana acorde
contingencia social que integre y complemente el curriculum nacio
partir de diversas acciones tendientes a propiciar en los y las estudi
una vida responsable; en base de una propuesta de formacién ciudg
permeados con valores y conocimientos en funcién de fomentg
desarrollo de su contexto social en el que se desenvuelve.

Especificos:

Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania
derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en el marco (¢
republica democrética, con el propésito de formar una ciudadania a
en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos y deberes que co
con su entorno natural y social de manera arménica y de autocui
social.

b) Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania ci
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

c) Promover el conocimiento, comprension y analisis del Estad
Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y la fabm
de virtudes civicas en los estudiantes.

d) Promover el conocimiento, comprension y compromiso de
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la Constit
Politica de la Republica y en los tratados internacionales suscri
ratificados por Chile, con especial énfasis en los derechos del nifio.
e) Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad so
cultural del pais.

g) Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la es
h) Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

i) Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Acciones realizadas

Las acciones a concretar estaran orientadas a:
X Problematizar la Formacién Ciudadana.
x Planificar interdisciplinariamente.
x Priorizar metodologias que fomenten la participacion y el
pensamiento critico.
x Fomentar la participacion de todos los actores de la comunid
educativa.
x Fomentar la solidaridad en la comunidad escolar y en el ento
Para lo anterior se considerara:

a) Replantear Actividades extra programaticésalleres)

371
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b) Priorizacién en el Curriculum Vigenfémplementacion de los OA -
OFT

c) Garantizar espacios de participaciq@onsejo de profesores, conse
escolar, consejo de curso, entre otros).

d) EIl PEI evidencie una cultura democrética e inclusiva y de
autocuidado emocional.

1. Planificacién curricular que visibilice de modo explicito los nost
de aprendizaje transversales que refuercen el desarrollo d
ciudadania, la ética y una cultura democréatica en las disti
asignaturas del curriculum escolar.

2. La realizacion de talleres y actividades extraprogramaticas, e
cuales haya una integracion y retroalimentacién de la comun
educativa.

3. Laformacion de docentes y directivos en relacidén con los obijeti
contenidos establecidos en esta ley.

4. EIl desarrollo de actividades de apertura del establecimiento
comunidad.

5. Actividades para promover una cultura de dialogo y sana conviv
escolar, a través de las horas de consejo de curso, conse
profesores, reunion centro de alumnos, consejo escolar, reunio
apoderados y centro de padres.

6. Estrategias para fomentar la representacion y participacion de
estudiantes, a través de actividades internas y externas d
puedan representar a su colegio y fomentar la identidad instituci
y nacional.

7. Otras que, el sostenedor en conjunto con la comunidad educi
considere pertinentes.

Poblacién
beneficiaa

La implementacion del Plan de Formacion Ciudadana esté orientad
comunidad escolar en su conjunto con énfasis en los y las estudiant
la unidad educativa.

6. PLAN LEO PRIMERO ANO 2020

Desaipcién

El plan Leo Primero, es una iniciativa del Ministerio de Educacion
consiste en un plan nacional orientado a que los nifios aprendan a lg
forma temprana y con foco en la comprensién, involucrando a tog
comunidad escolar, como actores relevantes en la ensefian
aprendizaje de la lectura.

Es implementado en conjunto por la Unidad de Curriculum y Evalu
(UCE), el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investiga

Pedagdgicas (CPEIP), la Divisién de Educacion General (DEG) y la

ov1l
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de Calidad de la Educacion, ademas de la Subsecretaria de Edy
Parvularia.

Apoyo con herramientas y formacion a los docentes y directivos ¢
promocion y ensefianza de la lectura comprensiva.

Apoyo a los padres y familia como actores relevantes en el habito y
por leer.

Acceso a libros (impresos y digitales) desde las casas y escuelas.

A nivel comunal se generé una red de trabajo con AraucaniApr
guienes capacitan mensualmente a través de un modelo pedagdg
todos los docentes que se desempefian haciendo clases en los cur
primer afio basico.

Objetivo

x Ensefiar estrategias de desarrollo de la lectura comprensiva en pri
basico y escritura, fortaleciendo en los docentes las destrezas
apunten al fomento y disfrute de la lectura de los nifios(
incorporando en el trabajo diario la diversidad de géneros discursi
cdmo se trabaja cada uno de ellos en el aula.

x Entregar los recursos para desarrollar las habilidades necesarias
hacer una planificacién diaria, semanal y anual que considere tosl
subprocesos y procesos lectores y de escritura, analizand
progresion.

Acciones realizadas

- Acorde al contexto del Covid-19, se han realizados virtualment
capacitaciones a los docentes y el material para los estudiantes
entregado impreso.

- Supervisar que se inscriban y asistan todos los docentes d
establecimientos a capacitaciones online referentes a la estrategia.

- Coordinar con AraucaniAprende para la realizacion de las capacitag
a los docentes, colaborando en la logistica y lo que se requiera p
logro de estas capacitaciones.

- Aplicacién de las estrategias en todas las escuelas

- Reunién con los docentes de primero basico para conocer su exper
de aplicabilidad del programa acorde al contexto de C9id-

Poblacid
beneficiada

Docentes, Asistentes de la Educacion ediros de las Escuelas d¢

Sistana Municipal.

0GT
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V.c. ACTIVIDADES DE APOYO

ACTIVIDADES DE APOYO

1 CONSBOS ESCOLARES

2 PROGRAKMDEEDUBQON INTERALTURA. EN CONTEXTO MAPUC
3 PLANES DE SUPERACION PROFESIONAREPSP) 20

4 COORDINACION DE ATENCIONES DE SALUD ESCOLAR 2021

5 ACTIVIDAD FISICA'Y SALUD 2021

6. MEDIO AMBIENTE EN LAS ESCUELAS MUNICIPALES 2021

7 ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS AL CURRICULUM ANO 202
8 PREVENCION DE RIESGO 2020-2021

1. CONSEJOS ESCOLARES

Descripcion

El consejo escolar, lo componen distintos actores representativos
comunidad educativa compuesta por: director, sostenedor, doce
estudiante, padres y apoderados y asistente de la educacion
responsable de crear una visién de futuro de la unidad educativa.

El consejo escolar, tiene la facultad informativa, consultiva, proposit
resolutiva, esta Ultima facultada por el reglamento interno
establecimiento.

Los consejos escolares, en un tiempo mayor al 70% seran desting
desarrollar tematicas de indole educativo, tanto en su gestiéon c
también en los resultados.

Objetivo

Propender a la activa participacion de todos los actores de la comu
escolar con el objeto de mejorar la calidad de la educacion y los logr
aprendizaje en los establecimientos educacionales.

Acciones realizadas

- En el afio 2020, debido a la situacion de pandemia y mentak
posibilidad de reunirse fisicamente, considerando que los padr
apoderados y estudiantes, especialmente de los establecimig
educacionales del sector rural y debido a la inexistencia de conex
internet, los establecimientos prorrogan la constitucién del cons
escolar afio 2019 para cumplir con la participacion del equipo en l&ge
escolar realizando las siguientes actividades, via remota.

- Socializacion y actualizacion del PEI, Reglamento Interno, Mz

de Convivencia y sus Protocolos de actuacion adecuados a
contingencia actual.

- Planteamiento de Metas Institucionales y Proyecto de

Mejoramiento Educativo.
- Analisis de resultados académicos y Simce y toma de decisio

para la mejora.

LGT
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- Informe anual de la gestién educativa del establecimiento.

- Toma de decisiones respecto de la inversion de los Recursos
economicos percibidos por el Establecimiento a través de la |
EP Iniciativa Movamonog$?rograma de Integracién, Fondos d
Mantenimiento, entre otros.

- Socializacion de informes de resultados académicos de los
estudiantes, Informes Técnicos del Pie, entre otros.

- Capacitaciones de orden psicosocioemocional para orientar &
padres en la contencién de sus hijos en tiempos de pandemiz
prevencién de contagio.

Poblacién
beneficiada

100% de los estamentos de la comunidad educativa de nuestras Esc

2.PROGRAMA DE EDUCACION INTERCULTURAL EN CONTEXTO MAPUCHE

Descripcion

La Educacion Intercultural, enmarcada en las politicas educacional
Sistema Municipal, se materializa a través del rescate y activacion
tradiciones culturales del pueblo mapuche, en consonancia con nu
sello intercultural, con el objeto de fortalecer la Identidad Cultural
sentido de pertenencia de nuestros nifilos y nifias de las Esc
Municipales.

Objetivo

Ejecucién de diversas acciones desarrolladas en el area de convive
actividades complementarias al curriculum, que promueven la activa
de las tradiciones culturales cotidianas y significativas que conform
acervo cultural del pueblo ancestral, con la participacion e integracior
autoridades, profesores, estudiantes, padres y apoderados vy
comunidades que circundan el radio escolar.

Acciones realizadas

- Incorporacion de un Educador Tradicional Comunitario en el
con el objeto de transmitir la ensefianza de la lengua en form
oral segun la tradicion ancestral, con apoyo del Programa EIE
Mineduc, en al menos 6 escuelas municipales

- Incentivo a los estudiantes y padres y apoderados para realiz
actividades de Celebracién del Wetripantu, en sus casas con
participacion del grupo familiar, realizando videos, grabaciong
juegos, preparacion de alimentos tradicionales, practica de
danzas culturales, dibujos, entre otras.

- Desarrollo de un curriculum priorizado de la asignatura Lengy
Indigena de todos los cursos, en cada escuela, via remota.

Poblacién
beneficiada

El 100% de los estudiantes, padres y apoderados y profesores de to(
establecimientos educacionales municipales.

A])
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3. PLANES DE SUPERACION PROFESIONAL (PSP) 2020

Descripcion Los Planes de Superacion Profesional (PSP) forman parte de una est

de formacion continua del Mineduc, que tiene por objeto reducir la bre
de formacion detectadas en la Evaluacién del Desempefio Profes
Docente, a través del perfeccionamiento para profesores con desem
mas descendido.
Estan normados por el decreto N°192 de 2004, del Ministerio
Educacion, que reglamenta la Evaluacién Docente, en la letra g del a
1 vy los define como®uv }vipvs} 1}v (¢«hta,
disefiadas y ejecutadas de conformidad al reglamento, dirigida
favorecer la superacién de las debilidades profesionales que evidenc
docentes con nivel de desempefio basico e insatisfactotio

Objetivo Ejecutar acciones de caracter formativo con el propésito de redud
brecha de desempefio de los docentes con resultado basig
insatisfactorio, detectados en la evaluacion docente, aportando a
cuenten crecientemente con mas y mejores herramientas profesion
gue contribuyan eficazmente a elevar la calidad de los aprendizajes ¢
estudiantes.

Actividades 1)- Plan de Superacién Profesional (PSP) comunal aprobado

realizadas Por el Centro de Perfeccionamiento e Investigaciones

Pedagdgicas (CPEIP)

2)- Ejecucion del Plan de Superacién Profesional presentado

al Mineduc consistente en:

- Talleres pedagdgicos, via remota, a profesores inscritos en
el Plan.

- Evaluacién de los conocimientos adquiridos por los
docentes a través de la ejecucion de actividades practicas
encomendadas por la entidad ejecutora.

- Entrega de certificacién a los docentes que participan.

Paoblacion 15 profesores cuyo resultado en la Evaluacién docente ha sido en

beneficiada Basico, en los afios 2018 y 2019.
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4. COORDINACION DE ATENCIONES DE SALUD ESCOLAR 2021

Desaipcién -La coordinacion del programa de programa de salud Escolar, a trav]
trabajo colaborativo del encargado de Salud Escolar de cada escu
docente de Educacion Fisica, el coordinador del Programa de integ

y el coordinador comunal, buscan conocer, detectar, pesquisar y res

problemas de salud relacionados con rendimiento escolar, malos hg

de vida y otorgar atencibn médica a los escolares que prese
problemas visuales, auditivos, columna, alimentacién, entre ot

Teniendo entre sus planes un seguimiento y pesquisas med

plataformas on line, segun contingencia.

Objetivo - Realizar una coordinacion fluida y completa entre los encargadd
salud de las escuelas, docente de Educacién Fisica, coordinag
Programa de integracion y el coordinador comunal de salud escqg

- Detectar a través de una Anamnesis, Entrevista a la far
Observacion en la escuela o Examen de salud problemas de sall
afecten el rendimiento académico.

- Realizar coordinacion de Escuelas Municipales con el Prograr
Salud del Estudiante JUNAEB.

- Atrticular acciones del programa de promocion de salud dependi
del departamento de Salud Municipal con las Escuelas Municipal

- Capacitar a los encargados de salud de cada establecimien
tematicas relacionadas con precaucién, prevencion y acciones.

- Gestionar atenciones desde la plataforma las distintas Ordeng
Atencion de los Estudiantes.

- Asignar en la plataforma el listado de estudiantes de
establecimientos Educacionales, para horas de atencion de tami:
atenciones médicas, dadas por los distintos especialistas

- Coordinar, supervisar atencion de Estudiantes y/o Apoderd
durante la atencion de los servicios médicos, para estudiantes
Comuna.

- Gestionar y coordinar locales de Atencién de los distintos sery
médicos, para los estudiantes.

- Monitorear la plataforma, a fin de confirmar que la totalidad de
Establecimientos la mantengan actualizada.

- Gestionar y Monitorear a cada estudiante perteneciente del progr
de Salud a través de plataformas digitales segun contingencia.

Todo esto con el propdsito de mejorar la calidad de vida de nue

beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que contribu

su rendimiento escolar.

Acciones realizadas | a.-Creacion de ficha médica de cada estudiante.

b.-Pesquisa en la escuela o a través de plataforma digital, @gmi

Atencién del Especialista y prestaciones de apoyo a traeésed

JUNAEB.

c.-Control y seguimientos de estudiantes.
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d.- Charlas y actividades de prevencion.

Poblacim
beneficiada

Afio 2019 han sido beneficiados en la comuna un total de 444 esitiadi
por ingresos en vision, otorrino y columna.

El afio 2020, debido a la pandemia se ha pausado las atend
presenciales, pero de igual manera se ha contemplado segun mTetic
las pesquisas a través de formularios escritos y on line, abarcantidal
hasta el momento de 152 estudiantes aproximadamente.

5. ACTIVIDAD FISICA'Y SALUD 2021

Desaipcién

La Actividad fisica y la salud se encuentran estrechamente vinculados
debido a la pandemia, esta accidn en nuestros escolares se encuentt,
escasa, por lo que es primordial apuntar con acciones en benefic
nuestros estudiantes.

Teniendo en consideracidn que, practicar actividad fisica cotidianam
con adaptaciones segun nuestro estado fisico, edad y situacién g
junto a una dieta balanceada y suficiente descanso, proporg
importantes mejoraras académicas, y consigo un estudiante mas a
mejorando el rendimiento escolar, el pensamiento arménico, el aum¢
de su capacidad receptiva y una mejora sustentable en las interacg
sociales.
Y por otra parte la Actividad Fisica proporciona en el cuerpo ds
estudiantes; el fortalecimiento y mejora de la funcién del sistema
musculo esquelético, mejorar cardiopulmonares, el cual contribuyen &
mejora en la calidad de vida.

Objetivo

-Sobrepeso en la poblacién escolar: Orientar todas las acciones formg
preventivas y paliativas que se desarrollan en los establecimientos
mejorar la condicién y aptitud fisica de los estudiantes a la disndimaia
la tasa de sobrepeso escolar, como factor de riesgo de enfermeq
invalidantes.

-Cumplir con la Ley 20.606 referida a alimentacion saludable y hab
estilos de vida saludable dentro de los establecimientos educacior]
Conductas de riesgo psicosocial: Fomentar y crear acciones para lg
de conciencia en los estudiantes y sus familias, a través de los proce
ensefianza regulares y actividades curriculares complementarias, res
a los riesgos asociados a consumos ilicitos y licitos, transgresion desr|
béasicas de convivencia y vulneracion de derechos de las personas.

Acciones realizadas:

-Encuesta de preferencias y gusto por deportes.

-Evaluacion Nutricional Diagnostica.

-Mejorar los indicadores de desarrollo personabgial especificamente lo
"4 18} Al cop o _
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-Apoyar acciones del programa de Promocion de Salud

-Crear acciones para la mejora de las condicioresatiid.

-Implementar un plan de accién de mejora en la Saleldestudiante en
riesgo.

- Implementar acciones de educacion nutricionalma€la a la poblacién e
edad escolar que incluya jornadas con docente srektablecimientos d
la comuna.

-Materializar acciones deportivas localizadas para la ra&je la condicior|
fisica.

Poblacim
beneficiada

-Beneficiarios Directos; estudiantes de 13 Escuela Municipales.
-Beneficiarios Indirectos; Padres y apoderados de 13 Escl
Municipales.

6. MEDIO AMBIENTE EN LAS ESCUELAS MUNICIPALES 2021

Desaipcién

-las Escuelas Municipales a través de los encargados medio ambien
sus brigadas medioambientales buscan fortalecer potenciar las acg
en relacién a la educacion ambiental de sus estudiantes y compaf]
promoviendo la proteccion, el cuidado del medio ambiente y la generg
de redes asociadas, asi como hacer participes del proceso a td
comunidad educativa. Todas estas acciones de igual manera estan g
y potenciadas para que nuestros establecimientos educacionales log
Certificacion Ambiental (SNCAE) sistema integeatadicter voluntario.

Objetivo

-Propésito incentivar acciones destinadas a procurar el cuidado del n
ambiente, entregando educacién ambiental, velando por la salud pu
y el bienestar de los Estudiantes de las Escuelas Municipales.

-Que el 100% de los Establecimientos Educacionales Municipales qu
encuentran certificados ambientalmente por el SNCAE contir
avanzando en los diferentes niveles de certificacion o mantengan
nivel lo que implica un trabajo en aula y a través de talleres.

-Que, alo menos, un docente por establecimiento participe de las jorn
planificadas por la Direccion de Medioambiente, Seremi
Medioambiente o similares y que buscan Certificar a los profesior
docentes en las diferentes tematicas medioambientales de interés.
-Desarrollar acciones a través de talleres complementarios o talleres|
-Que, en cada establecimiento, se lleven a cabo actividades pedag
gue busquen promover el cuidado del medio ambiente.

Acciones a realizar

-Generar un programa de difusion en materia amkaépairalas  escuel
municipales.

-Fomentar que el Proyecto Educativo Instituciofl} de los diferente
establecimientos educacionales considere la din@@nambiental.

96T
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-Lograr relevar la tematica medioambiental existern el curriculum g
través de sus programas de estudio, y su aplicatiénsversal en la
acciones que desarrolla, haciendo que cada establentm realice un
trabajo articulado entre los profesionales de lostidtos niveles y su
asignaturas.

-Implementar acciones de educacién ambiental odglat a la poblacion e
edad escolar que incluya capacitacion docente ee$tablecimientos de |
comuna.

-Generar talleres en relacion al cuidado del medibemte.

-Generar espacios de difusién en donde los estabieatos muestren €
intercambien experiencias respecto de cémo desarolla tematica
medioambiental.
-Crear rincones autosustentables como invernaderos, compost
vermicompostajes, entre otros.

Poblacit
beneficiada

- La comuna de Padre las Casas desde diciembre del afio
obtiene la Certificacion Ambiental de Nivel Excelencia y
encuentra activa hasta el afio 2020 (segun dictamen
aplazamiento por pandemia COVID-19), actualmente los
establecimientos municipales se encuentran certificados er
Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecinsie
Educacionales.

7. ACTIVIDADECOMPLEMENTARIAS AIRRGULW PROYETRADASPARA EL ARD 2021

Desaipcion

- Las actividades complementarias al curriculum tienen c(
finalidad complementar y potenciar la educacion académig
contribuir a la formacion integral de los estudiantes, entrega
oportunidades de participacion, sin importar las condiciones
el desarrollo de la actividad, atendiendo al propésito de satisf
sus necesidades e intereses y como una forma de desarroll
talentos o adquirir habilidades y destrezas, mas aun teniend
consideracion las pocas oportunidad y espacios entregadas €
2020 debido a la pandemia.

Objetivo

- Fortalecer los procesos de aprendizaje-ensefianza de
estudiantes a través de acciones deportivas, recreati
culturales, cientifica y formativas.

Acciones realizadas

- Area artistico-cultural, entrega posibilidades de expresion
musica, folclor, teatro, coro y danza entre otras.
- Area deportivo-recreativa, provoca en los participantes respe
las reglas (disciplina), trabajo en equipo, compaferismo, esf
de superacion; todos estos valores también apuntan a mejor

LGT
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convivencia y lograr mejores resultados en los aprendizajes
actividades complementarias o extraescolares no solo se vin
a la convivencia y aprendizaje, sino también permite un buen
del tiempo libre, con menos riesgos sociales, adquiriendo &
caracter de preventiva. Asi también, estas actividades pern
detectar y desarrollar talentos, que a largo plazo pue
constituir un camino hacia la vida laboral de algunos estudiar
- Ejecutar talleres o acciones mediante plataformas On lin
Capsulas de video, segun condiciones sanitarias.

Poblacid beneficiada

-Beneficiarios directos; los estudiantes de las 13 escuelas aleisi

-Beneficiarios Indirectos; la comunidad Educativa.

Area Adividad Paticipantes
-Juegos Deportivos Bolares 2@1 Estabédmientos
-Campeonato y encuentro de MBal en distintaEducacionaés

modalidades (Futbolito, Futbol7 y Babyfutbol)

-Catamenes de Cueca Escolar para l##sichana,
badca rural en etapas Comunal, Provincial y Regiona
-We Tripanti Escolar (Afio nuevo mapuche)

-Jugos anedrales Mapuchs.

-Encuentro intercultural.

-Trafkintu comunal de Escuelas Municipales.

Estabéamientos
Educacionaés

-Muedra Centifica Escolar.
-Visita a Museos, Museos cientificos o interactivos ¢

Estabéamientos
Educacionaés

-Muedra Preescolar.
-Encuentro instrumental y coros.
-Encuentro de la Voz.

Estabéamientos
Educacionaés

-Dia Mundial de la Actidad Fisica 2021
-Actividades Semana del Parvulo.
-Caridas Escolares y Familiares

-Janadas Recreativas Wrernales.
-Actividades deportivas no convencionales

Estabéamientos
Educacionaés

-Al menos un ther deportivo en todas las Escug
Municipales

-Talleres de expresiones artisticas.
-Clases de Natacion Piscina penada.
-Taller de deportes colectivos.
-Talleres o conferencias on line.

Estabédmientos
Educacionales

3GT
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8. PREVENCION DE RIESGOS 2020

Desaipcion

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley 16.774/1968, que declaratoiligy
el seguro y establece normas sobre accidentes del trabajo y enferme
profesionales, en concordancia con la Ley 19.345/1994, que hace e
la aplicacion de tales normativas también para trabajadores del s
publico. Interpretamos en este sentido, que la gestién de seguridad y
en el trabajo se basa en el concepto de la proteccion de las persong
desarrollan actividades de todo tipo dentro de una organizacion.

Objetivo

Generar Cultura preventiva dentro de la organizadiémo en trabajadores
como también en los alumnos de cada establecimiento
Disminuir el incremento de enfermedades profesiesalque se hg
presentado el Ultimo tiempo.
Cumplir con normativa legal vigente referente avereion de Riesgo
laborales aplicable a todo el departamento de EdidaMunicipal.

Acciones realizadas

-Realizar gestion en materias preventivas a los 18 Jardines Infantilg
y 13 establecimientos educacionales dependientes del departament
educacion.
-Activo funcionamiento y apoyo a los Comités Paritarios de Higig
Seguridad en aquellas unidades educativas que estén con funcionam
conforme lo establecido en el Decreto Supremo N°54.
-Aplicacion de la herramienta de Mutual llamada PGP, Plan Garantizg
Prevencion. El objetivo es garantizar el debido cumplimiento de
disposiciones legales asociadas al area de Prevencion de R
desprendidas de la Ley N°16.744 que establece el Seguro Social Obli
Contra Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales, De
Normativos que reglamentan la norma legal, Circulares y Proto
establecidos por el MINSAL y otras disposiciones relativas indicadas
Caodigo del Trabajo.
-Generar Programa de capacitaciones afio 2020 para funcionariq
materias referentes al autocuidado, estrés laboral y otras situaciones
se identifiquen con potencial de causar lesiones tanto a alumnos col
personal en general.
-Proponer un Protocolo de ingreso de funcionarios nuevos en elsel
incluya como una de las etapas del proceso, el dar a conocer por gs
verbalmente las funciones a desarrollar, los riesgos asociados
medidas preventivas a aplicar, esto en cumplimiento del articulo 2]
Decreto Supremo No 40 de 1969. Implementar todas las medids
higiene y seguridad en el trabajo que desempeiien.

Actualizacion
2020

ano

Desde junio de 2020 hasta septiembre del mismo afio, se han rea
diversos levantamientos de desviaciones detectadas en los
establecimientos educacionales, como extintores en malas condici
escuelas que han sufrido robos, luces de emergencia defectuosas, f4
sefialética de evacuacion, redes humedas en mal estado o inexists
toboganes de jardines infantiles dafados, estufas sin rejilla de proted

portones en mal estado, estructura defectuosa, entre otros aspectos

6GT
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Mejoras

Se coordino con el Jefe de Area Infraestructura las mejoras de cada |
las desviaciones de los Establecimientos Educacionales, las ¢
planificaron de ser resueltas via adjudicacion de recursos:

Primera etapade reparacion de luces de emergencia, arreglo de rejillg
estufas, recambio de extintores, reposicion de sefialética, todo concre
para diciembre de 2020

Segunda etapan reparacion o adquisicion de Red Humeda y adquis
de toboganes se resuelve en marzo de 2021.

Se coordinod con Jefe de Area Construccion las mejoras de cada una
desviaciones de los Establecimientos Educacionales mencionados, |
se planificaron de ser resueltas via adjudicacion de recursos:
Primera etapade reparacion de luces de emergencia, arreglo de rejillg
estufas, recambio de extintores, reposicion de sefialética, todo concre
para diciembre de 2020

Segunda etapan reparacion o adquisicion de Red Himeda y adquis
de toboganes se resuelve en marzo de 2021.

CONTEXTO COVIB-

Capacitaciones

En el contexto de la Pandemia mundial, el Departamento de Educg
gestiond para sus establecimientos educacionales, capacitaciong
modalidad Streaming, con la Mutua de Seguridad, abordando diferg
temas de prevencion, las cuales fueron llevadas a cabo, en jorf
mensuales, abordando los siguientes temas:
x Desarrollo de factores protectores en personas y equipos
educacion.
X Recomendaciones preventivas para el retorno seguro a cl
(Covinr9).
x Prevencion del Coronavirus en la educacion.
x Limpieza y desinfeccion frente al COVID-19 en establecimi
educacionales.
x Prevencion del Coronavirus - Gestion de emociones.
X Importancia en la gestién de los CPHS y sus funciones en tig
de COVIOY- Prevencidon en jardines y/o salas cuna
trayecto/hogar por COVIDO.

Protocolos

Para enfrentar la actual Pandemia en nuestros establecimie
educacionales, se realizaron mesas de trabajo con las Directoras
Jardines Infantiles y Directoras/es de las Escuelas Municipales del [
lo que dio como resultado los siguientes aspectos:
x Protocolo Limpieza y desinfeccion de ambientes COVID-19.
X Protocolo manejo de contactos de casos COVID-19.
X Protocolo recomendaciones de actuacion en los lugares de tre
en el contexto de COVID-19.
X Protocolo actualizacion de definicibn de caso sospechoso
vigilancia epidemiolégica ante brote de COVID-19.
x Protocolo de traslado en vehiculos de funcionarios
Departamento y Establecimientos Educacionales por ctid-
x Protocolode traslado de estudiantes en furgones por COVID-]
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x Protocolo y Plan de Retorno Gradual y Seguro a Clases por el
CoV-2.

Gestion, Difusion 'y

Distanciamiento

Protocolo Limpieza y desinfeccion de ambientes COVID-19.
Protocolo manejo de contactos de casos COVID-19.

Protocolo recomendaciones de actuacion en los lugares de trabajo
Protocolo actualizacién de definicion de caso sospechoso para vigi

Protocolo de traslado en vehiculos de funcionarios del Departamet

Protocolode traslado de estudiantes en furgones por COVID-19.
Protocolo y Plan de Retorno Gradual y Seguro a Clases por el SARS

Se realizan diferentes mesas de trabajo con las Directoras de los Jg
Infantiles y Directoras/es de las Escuelas a cargo del DAEM, lo que dq
resultado los siguientes aspectos:

contexto de COVID9.
epidemiolégica ante brote de COVIB-

Establecimientos Educacionales por covid-19.

Medidas Concretas

Futuro (2020-2021)

De acuerdo a las directrices que entregue la Autoridad Sanitaria
Ministerio de Educacién, se deberan actualizar protocolos que te
relacion con la enfermedad de la COVID-19, asi mismo incor
lineamientos que impulsen la prevencion de los riesgos asociados i
enfermedad, con ambientes saludables, protegidos fortaleciend
autocuidado, la seguridad, la confortabilidad, la inclusion y da
discriminacién, ademas de concientizacibn de medidas de resgl
concretas. Se deberan implementar las medidas de proteccion ¢
contexto del teletrabajo, la incorporacion de inspecciones planeadas
planeadas para orientar en medidas que deben partir por el pr
trabajador y en similitud, hacerlo presente en los diferen
establecimientos para que todo el mundo educacional se mimetice
prevencion de riesgos, con informes y diagnéstico de levantamientc
los establecimientos educacionales, para proporcionar mayor segurid
mundo educativo que pretenda el retorno seguro y paulatino a clases
documento debe ser actualizado a medida que se vayan dando n
instrucciones y estrategias que eviten el contagio del Coronavirus
COV19.

Poblacit

beneficiada

- Departamento De Educacion Municipal de Padre Las Casas.
- Las 13 Escuelas Municipales y su Comunidad Educativa.
- Los 18 Jardines Municipales y su Comunidad Educativa.
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ESTUDIO RETORNO GRADUAL ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNUDIRAYMES COM
PADRE LAS CASAS

AFORO DEL RETORNO GRADUAL Y SEGURO A CLASES DE ESCUELAS MUNCIPALES
PADRE LAS CASAS 2020
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DARIO LS NN ¢ s s 6% |moasan) | 1 1 homey
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LENFUEN s | v | ol | nw 1 1 NA|B30ATAOK) 1 BomMey
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mwwoono | n | 7 [ w [n-uaspu] s [ 1y 55 |msanon [ 1 1 homey
CONCEPTOS
AFORO: SUPERFICIE EN m2/4 =\ DE PERSONAS
CLASES: 0-SSMINUTOS
ORNADAS 4 A6 HORKS

AFORO DEL RETORNO GRADUAL Y SEGURO A CLASES DE JARDINES Y SALAS CUNA MUNCIPALE
PADRE LAS CASAS 2020

Ne No Ne m 7=4m | e 7am | e 242:4m) Ne Ne
JARDINES Y S. CUNA ADULTOS  |MENORES  [TOTAL |SALAACTIVIDADES AFORO 1 [BANOS  [AFORO 2 HALL  |AFORO 3 |JORNADASAM/PM TURNOS
ARCOIRIS 3 52 65 2-(38m2) 95 Y 2 |14 1-(0830A1230H,) 1
CHOMIO WE NEWEN 10 3 % 2-(37m2) 93 1| 1 [s8 1-(0830A1230H,) 1
GOTITAS DE AMOR 13 5) 65 2- (50m2) 125 1|2 1B 1-(0830A1230H,) 1
LICANCO ALIWEN 8 2 2 1- (44m2) 11,0 1| 1 [a5 1-(0830A1230H,) 1
LOS ALERCES 1 38 49 2-(357m2) 89 2 2 2 82 1-(0830A1230H) 1
L0S VOLCANES 7 104 131 2-(37m2) 93 4 2 ) (133 1-(0830A1230H) 1
LUCERITOS DEAMORPLC |7 20 27 1- (45,96m2) 115 1|2 1 [31 1-(0830A1230H,) 1
MANANTIALES 3 51 64 2- (4517m2) 113 1 | 1 [86 1-(0830A1230H,) 1
[maNITOS PINTADAS 13 5 65 2- (354m)) 89 1 | 2 95 1-(08.30A1230H,) 1
MeTRENCO JARDIN 11 33 49 4-(3952m2) 99 1 [ 1 [s2 1-(0830A1230H,) 1
NIRRIMAPU 10 36 4 2-(37m) 93 2 2 1 [13 1-(0830A1230H,) 1
PASITOS DEAMORMEZA |13 52 65 2- (52,1m)) 130 1 2 [85 1-(0830A1230H,) 1
PICHIKECHE 11 36 47 2-(33m2) 83 1 | 1 [10 1-(08.30A1230H,) 1
PILMAIQUEN 3 51 64 2-(38m2) 95 1 2 [90 1-(0830A1230H,) 1
PRIMEROS PASOS 13 5) 65 2- (403m)) 10,1 2 | 1 (139 1-(0830A1230H,) 1
PULMAHUE 7 2 27 1-(51,62m2) 129 1 1 [s7 1-(0830A1230H,) 1
TRAPELACUCHA 0 52 64 2- (464m) 116 1 | 1 [s1 1-(0830A1230H) 1
TRUF TRUF ANUMRAYEN |10 36 4 2-(33m2) 83 ) 1 |38 1-(0930A13.00H,) 1
SUGERENCIAS B
HRS. DE PERMANENCIA DEL MENOR 4 HORAS POR DIA MAXIM( [\)
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LEVANTAMIENTO ESCUELAS MUNICIPALES Y SALAS CUNAS, JARDINES INFANTILES VTF COMUNA
DE PADRE LAS CASAS

Se realiza levantamiento de desviaciones detectadas en 13 escueicipatesmy 18 Jardines
y Salas Cuna de Padre Las Casas, encontrando este tipo de falencias, las cuales se coordind corregir

en 2 etapas hasta marzo de 2021.

DESCRIPTOR 1

DESCRIPCION 1 REGISTRO 1 DESCRIPCION 2 | REGISTRO 2
Se detectaron Se detectan

deficiencias en la Re falencias en los

Humeda, algunas n toboganes de

existian 'y otras s emergencia en

encuentran en mala

los siguientes

condiciones de oxidacior Jardines:
estas son:

-Escuela Chapod (2) -Arcoiris
-Escuela Licanco -Los Alerces

-Escuela Laurel Huacho
-Escuela Dario Salas (1)

-Gotitas de Amor

-Escuela Tromen Quepe Los jardines
-Escuela Trumpulo Chic mencionados
-Escuela Lenfuen tienen

-Escuela Colpanao
-Jardin Gotitas de Amor
-Jardin Pulmahue

X

salpicaduras y
grietas lo que
imposibilitan
utilizarlos en una
emergencia

Registro de Escuelas y Jardines Municipales que no cuentan o tienen dafiadas las Redes Hiumedas

y se verificd la cantidad de Extintores que también presentan dafio oisterexya sea por robo o

por malas condiciones.
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DESCRIPTOR 2

DESCRIPTOR 3

H
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ADQUISICION DE SENALETICA REFERENTE A LA COOVID-19 PARA LOEEESOSBLECIMI

DESCRIPTOR 4

EDUCACIONALES COMUNA DE PADRE LAS CASAS

DESCRIPCION 1

REGISTRO 1

REGISTRO 2

REGISTRO 3

Se realiza compr
masiva de sefalética
de difusiébn por la
enfermedad y de
medidas preventivas
del SARS-CoV-2, esl

son:
Acrilico de
Se confeccionan

Tripticos Coronaviru
para ser distribuido er
escuelas y jardine
para que padres

apoderados tengat
mayor conocimiento
de esta enfermedad
tomen las medidas
establecidas por [
Autoridad Sanitaria.

Dentro de las medida
de seguridad que s
implementan en las
Escuelas y Jardines
el distanciamiento
como concepto
primordial para evitar
0 minimizar contagio
entre el mundo
educativo, y consisti(
en huinchas de
separacion
manteniendo como
minimo 1,5 metros d¢
distancia entre cadd
persona, como se V
en la imagen.

G9T
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DESCRIPCION 1 REGISTRO
Se solicita lg
adquisicion de

distanciamiento
amigable y entendiblg
para los menores, |
gue se consiguié co
piececitos que indical
la distancia entre cad
menor en 1,5 metros
Estos circulos tambié

sirvieron para
implementarlos en las
oficinas del

Departamento de
Educacién Municipal.

GRAFICO REPRESENTATIVO DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS CASAS.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

GRAFICO REPRESENTATIVO DE JARDINES Y/O SALAS CUNA MUNICIPALES DE PADRE LAS CASA

Jardines Municipales de Padre Las Casas 2020
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

CAPITULO VI: RECURSOS HUM

Vl.a. DOTACION SISTEMA EDUCATIVO

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCAQIDN 20

Plande DOCENTESAULA DOCENTES DOCENTES OTRAS EDUCADORAS DE DOCENTESUTP TOTAL
ESTABLECIMIENTOS Estudio 2020 CONVIVENCIA ENCARGADOS | FUNCIONES PARVULO
PLANTA [CONTRATA [ PLANTA |CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA [ PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA |CONTRATA| TOTAL
E530 DARIOSALAS 380 334 4 38 3 30 65 30 440 21 659
F465 TRUMPULO CHICO 90 05 98 36 4 3% 2 40 200 340
F4TIMETRENCO 304 325 51 3 4 38 2 47 il 58
F485 TRUF TRUF 304 226 18 B 4 64 6 2 334 b4 528
F533 LAUREL HUACHO 90 15 4 ) 3% 2 u5 5 320
GAT5LICANCO 90 B0 5 3 32 2 32 3 22 10 42
GABBNRRIMAPU 304 i} 02 ) 32 3 U6 274 420
G489 TROMEN QUEPE i} B3 % 4 2 3 30 29 59 288
GAY0LENFUEN 76 32 61 2 9 32 90 n
G509 COLPANAO 90 6 5 2 32 3 4 08 24 352
G524 CHOMIO 90 18 19 L 4 32 3 38 10 26 356
(539 CHAPOD 90 9 16 44 3 2 3 193 336
G584 FUNDO MAQUEHUE ] 206 3 b 4 32 3 3 320 53 313
Total general 280 213 164 76 29 208 0 82 359 04 3 261 2866 218 5034

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION 2021

pLANDE |  DOCENTESAUA DOCENTES DRECTOR  [DOCENTESENCARGADOS| ~ EDUCADORASDE DoceNTESUTP | CTRAS TOTAL
EsTABLECMENTOS |~ OF | CONVIVENCIA ESCOLAR PARVULO FUNCIONE

PLANTA | CONTRATA | PLANTA | CONTRATA | PLANTA [CONTRATA| PLANTA | CONTRATA | PLANTA [CONTRATA[ PLANTA | CONTRATA | PLANTA | PLANTA |CONTRATA| TOTAL
E530 DARIO SALAS 342 294 129 38 44 44 44 30 38 414 247 661
F465 TRUMPULO CHICO 190 105 99 36 44 35 22 140 201 341
F47IMETRENCO 304 325 60 38 44 38 22 44 407 164 571
F485 TRUF TRUF 304 226 155 18 44 64 6 22 334 201 535
F533 LAUREL HUACHO 190 145 84 15 44 35 22 145 200 345
G475 LICANCO 190 197 99 21 32 12 32 3 22 282 136 418
G483 NIRRIMAPU 304 114 232 20 44 32 38 22 146 356 502
G489 TROMEN QUEPE 146 153 21 7 44 2 3 30 229 61 290
G490 LENFUEN 76 2 61 20 9 R 90 122
G509 COLPANAO 190 76 188 12 44 R 3 44 108 291 399
G524 CHOMIO 190 85 141 12 44 32 3 38 23 140 238 378
G539 CHAPOD 190 99 129 7 44 35 22 143 193 336
G584 FUNDOMAQUEHUF 190 195 27 15 44 R 3 38 1 320 45 365
TOTAL GENERAL 2774 2086 1382 59 180 0 176 208 164 359 194 38 305 116 2840 2423 5263

-El aumento de horas a contrata para el afio 2021, se debe a la necesidadadenglimiento a lo dispuesto
en la Ley 20.903, en relacion a llamados a concursos de Director por Alta Difagioli@a de las Escuelas
Dario Salas, Metrenco, Laurel Huacho y Colpanao.

-Ademas, se incorporan los siguientes docentes:

Lengua Indigena, para cubrir horas de amamantamiento en la Escuela Truf Truf pa pduagdgicas.
Educacién Fisica, para cubrir horas de amamantamiento en la Escuela Truf Truf pori2tagdsicas.
Musica y Artes, para cubrir horas Plan de Estudio en la Escuela Nirrima8ipanas pedagdgicas.

Lengua Indigena, para cubrir horas Plan de Estudio en la Escuela Chomio pasZ#Hagogicas.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCA@ION 20

E530 DARIO SALAS 2 4 1 7
F465 TRUMPULO
CHICO 1 1 1 3
F471 METRENCO 1 4 1 1 7
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAUREL HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 1 1 2
G488 NIRRIMAPU 2 2 4
G489 TROMEN QUERE 1 1 1 3
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 1 1 3
G524 CHOMIO 1 1 2
G539 CHAPOD 1 1 1 3
G584 FUNDO
MAQUEHUE 1 2 1 4
TOTAL GENERAL 15 22 6 1 1 2 47

E530 DARIO SALAS 2 4 1 7

F465 TRUMPULO
CHICO 1 1 1 3
F471 METRENCO 1 4 1 1 7
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAUREL HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 1 2 3
G488 NIRRIMAPU 2 2 4
G489 TROMEN QUERE 1 1 1 3
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 1 1 3
G524 CHOMIO 1 2 3
G539 CHAPOD 1 1 1 3
G584 FUNDO
MAQUEHUE 1 2 1 4
TOTAL GENERAL 15 24 6 1 1 2 49

El aumento de la dotacion del personal Auxiliar de Servicios Menores en laaEscaeto y Chomio,
de debe al aumento de la proyeccion de matricula para el afio escolar 2021.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRADION 20

PIE - PLANTA PIE-CONTRATA - NECES TOTALES
ESTABLECIMIENTO!
HORAS FUNCIONARIOS HORAS FUNCIONARIOS HOPRAS FUNG
E530 DARIO SALAS 109 3 80 3 189 6
F465 TRUMPULO CHICO 44 1 44 1 88 2
F471 METRENCO 88 2 44 1 132 3
F485 TRUF TRUF 88 2 81 2 169 4
F533 LAUREL HUACHPD 108 3 108 3
G475 LICANCO 82 2 82 2
G488 NIRRIMAPU 88 2 75 2 163 4
G489 TROMEN QUEPKE 61 2 61 2
G509 COLPANAO 106 3 106 3
G524 CHOMIO 102 3 102 3
G539 CHAPOD 103 3 103 3
G584 FUNDO MAQUE 44 1 68 2 112 3
TOTAL GENERAL 461 11 954 27 1415 38
DOTACION DOCENTE PROGRAMA DE INTEGRACION 2021
PIE - PLANTA PIE-CONTRATA - NECES TOTALES
ESTABLECIMIENTO
HORAS FUNCIONARIOS HORAS FUNCIONARIOS HORAS FUNG

E530 DARIO SALAS 109 3 80 3 189 6
F465 TRUMPULO CHICO 44 1 51 2 95 3
F471 METRENCO 88 2 65 2 153 4
F485 TRUF TRUF 88 2 81 2 169 4
F533 LAUREL HUACHD 108 3 108 3
G475 LICANCO 82 3 82 3
G488 NIRRIMAPU 88 2 95 3 183 5
G489 TROMEN QUEPKE 61 2 61 2
G509 COLPANAO 108 3 108 3
G524 CHOMIO 107 3 107 3
G539 CHAPOD 103 3 103 3
G584 FUNDO MAQUE 44 1 68 2 112 3
TOTAL GENERAL 461 11 1009 31 1470 42

El aumento de las horas del programa de Integracion Escolar para el afio 2021 se debe a
que para el afio 2020 no se pudo realizar la evaluacion de los alumnosgyesaim al
Programa de Integracion Escolar (alumnos nuevos, Pre Kinder y Kinder), itor aiefeido

a la pandemia Covid-19, y para el afio 2021 se debe realizar el prezes@ldacion de
Estudiantes que ingresan al programa en los meses de marzo y abril.

0L1
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INTEBRACION 20

DAEM NO DOCENTES 4 1 | 1
E530 DARIO SALAS 18 1 30 1 8 2
F465 TRUMPULO CHIEO 18 1 18 1 36 2
F471 METRENCO 76 2 26 1 24 1 126 4
F485 TRUF TRUF 20 1 18 1 24 1 62 3
F533 LAUREL HUACHD 25 1 9 1 18 1 52 3
G475 LICANCO 38 1 15 1 36 1 89 3
G488 NIRRIMAPU 20 1 36 1 56 2
G489 TROMEN QUEP| { 1 14 1 2 2
G509 COLPANAO 18 1 20 1 38 2
G524 CHOMIO 18 1 26 1 4 2
G539 CHAPOD 15 1 18 1 33 2
G584 FUNDO MAQUEHUE 38 1 26 1 26 1 18 1 108 4
TOTAL GENERAL | 20 1 mn 5 4 1 210 12 290 12 18 1 759 32

PROYECCION DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION PROGRAMA DE INATEGRACION 20

DAEMNO DOCENTEY 4“4 1 4“4 1
E530 DARIO SALAS 18 1 30 1 48 2
F465 TRUMPULO CHIEO 18 1 18 1 36 2
F471 METRENCO 76 2 26 1 24 1 126 4
F485 TRUF TRUF 20 1 18 1 24 1 62 3
F533 LAUREL HUACHD 25 1 9 1 18 1 52 3
G475 LICANCO 38 1 15 1 36 1 89 3
(G488 NIRRIMAPU 20 1 36 1 56 2
(6489 TROMEN QUEP! g 1 14 1 23 2
(509 COLPANAQ 18 1 20 1 38 2
G524 CHOMIO 18 1 26 1 4 2
(G539 CHAPOD 15 1 18 1 33 2
(G584 FUNDO MAQUEHUE 38 1 26 1 26 1 18 1 108 4
TOTAL GENERAL | 20 1 17 5 M 1 210 12 290 12 18 1 759 2

Se mantiene dotacion de funcionarios Asistentes de la Educacion para el afio 2021.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION PROGRAMA SEP ANO 2020

EXT -
CONTRATA| CODIGO DHEXT - CODIQ TOTAL
ESTABLECIMIENT( PLANTA CONTRATA|

NECES.SER NECES.SER T° SEP | DELT® SEf GENERAL
DAEM NO DOCENTES 148 148
E530 DARIO SALAS 6 40 20 340 5 411
F465 TRUMPULO CHICO 36 22 15 21 94
F471 METRENCO 88 77 9 116 4 294
F485 TRUF TRUF 14 22 49 60 41 186
F533 LAUREL HUACHP 6 22 22 28 36 114
G475 LICANCO 6 38 16 33 11 104
G488 NIRRIMAPU 34 7 38 68 8 155
G489 TROMEN QUEPE 34 23 11 68
G490 LENFUEN 6 14 20
G509 COLPANAO 3 48 8 59
G524 CHOMIO 45 21 29 22 20 137
G539 CHAPOD 6 22 19 38 85
G584 FUNDO MAQUE 63 86 6 132 13 300
TOTAL GENERAL 341 357 300 985 192 2175

DOTACION PROGRAMA SEP ANO 2021

EXT -
CONTRATA CODIGO DHEXT - CODIQ TOTAL
ESTABLECIMIENT( PLANTA CONTRATA|

NECES.SER NECES . SER T° SEP | DELT® SEf GENERAL
DAEM NO DOCENTES 148 148
ES530 DARIO SALAS 6 50 48 340 5 449
F465 TRUMPULO CHICO 36 22 15 34 107
F471 METRENCO 80 70 9 116 20 295
F485 TRUF TRUF 12 52 63 60 41 228
F533 LAUREL HUACHD 6 22 50 28 36 142
G475 LICANCO 6 38 26 33 31 134
G488 NIRRIMAPU 34 80 33 68 10 225
G489 TROMEN QUEPE 34 32 25 91
G490 LENFUEN 6 14 20
G509 COLPANAO 3 49 18 70
G524 CHOMIO 45 21 29 22 20 137
G539 CHAPOD 6 22 22 38 88
G584 FUNDO MAQUE 63 86 6 132 13 300
TOTAL GENERAL 331 463 388 985 267 2434

Que el aumento de horas del Programa Subvencion Escolar Preferencial pawaestalar 2021
se deben a las solicites de los directores de los establecimientos educacionaletfinate dar
cumplimiento a los Planes de Mejoramiento Escolar.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

VI.b. DESTINACION DOCENTE ANO 2021

Se trata de una facultad contemplada en el art. 42 del Estatuto Docente y queoha sid
reconocida como la atribucion del empleador, ejercida de forma unilateyaéytiende a optimizar
los recursos humanos disponibles al servicio del sistema educacional.

Atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabal cumplimiento de la causal
legal ya indicada, para el afio escolar 2021, se han considerado las sigulesti@aciones

docentes:

Profesional Lenfuen 32 Planta
Rubén Silva Mora Chapod 6 Fundo Maquehue
Docente Licanco 44 Segun horag Contrata
Jessica Bustos Aguillén vacantes

disponibles.
Docente Lenfuen 44 Nirrimapu Contrata
Gladys Tapia Aquevequl

cll
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Vl.c. SUPRESION DE HORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION PARA EL ANO 2021

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4° de la Le®.M1Q, las Municipalidades,
a través de sus Departamentos de Administracion Educacional o de lagsacmpes Municipales,
deberan formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, quentpleteentre
otras materias, lo relacionado con la dotacién tanto del Personal Docente ésistente de la
Educacion.
Por su parte el Articulo 22 del Estatuto Docente prescribe que para fijatdei@o del siguiente
afo laboral docente, se deberan realizar las adecuaciones que procedan y enumera |l&s @usal
considerar para dicho propésito.

Respecto de los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las facultades del Alcald
para disponer la supresion total o parcial de horas de la dotacion docerdbarfas y contempladas
en el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal del afio. 2021

Para determinar al profesional de la educacién que, desempefiando horazadaisma
asignatura o de igual nivel y especialidad de ensefanza, al que en virtucgstabtecido en el
inciso anterior deba ponérsele término a su relacion laboral, se debera procedetrear pugar,
con quienes tengan sesenta 0 MAas afos si son mujeres o sesenta gias@nos si son hombres,
y no se encuentren calificados como destacados o competentes; en segundo dagalgs
profesionales que se encuentren en edad de jubilar, independiente de su calificacpins&guira
con los profesionales que, no encontrandose en edad de jubilar, sean calificadus co
insatisfactorios o basicos; en seguida, con quienes tengan salud incompatibi g@sempeno de
la funcidn, en los términos sefalados en la letra h) del articulo 72; finalmentieeserd la renuncia
voluntaria a quienes se desempefan en la misma asignatura, nivel o espedi@idadefianza en
gue se requiere disminuir horas, si lo anterior no fuere suficiente. Lo antaiérindependiente
de la calidad de titulares o contratados de los docentes.

En virtud de tales facultades y considerando que la Escuela Dario Salas no omenta ¢
suficientes alumnos en el séptimo basico durante el afio 2020 y quenue para el afio 2021
cursaran el octavo afio basico 29 alumnos (matricula a septiembre del afio gORD), cual se
procedera a la supresion de 44 horas cronoldgicas de docentes, que durante el afimR&2&n
clases en el octavo afio basico.

Esta informacion, se trabaja con los Docentes y el equipo directivo, en el psEeso
sociabilizacion del PADEM 2021 y antes que este instrumento sea aprobado.

Establecimiento | Nombre Docente | Horas a suprimil Motivo

Licanco Carol Ortiz Acuiig 4 Art. 22; N° 2, en relacién con el A
77 del Estatuto Docente Adecuaci
horas plan de estudio

Nirrimapu Guillermo Goémez 22 Art. 22; N° 2, en relacién con el A
Ibacache 77 del Estatuto Docente

Para cumplir con el plan de estudio
requiere un docente general basi
con especializacion en 1°y 2° ciclo
la asignatura de Historia.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

VI. d. LLAMADOS A CONRIDSSESUN LA LEY N°20.81
Vl.d.a. LLAMADOS CONCURSO DIRECTORES ESCUELAS MUNICIPALES 2020

De acuerdo a la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargosvdiseetitara
sujeta a lo dispuesto el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, endaoraiarcon la Ley
20.501/2011, donde se establecen mecanismos de seleccion directiva para proveer las vacantes de
los cargos de director de establecimientos educacionales, a través del SisteAita direccion
Publica.

Esasi que, la Municipalidad de padre Las Casas a través de su Departamento de Educacion,
llamar& a concurso publico de antecedentes, los siguientes cargos:

N° ESCUELA | CARGO HORAS  DESDE (2021)
1 DARIO SALAS DIRECTOR 44 IMARZO
2 METRENCQ DIRECTOR 44 IMARZO
3 COLPANAQ DIRECTOR 44 |AGOSTO
4 LAUREL | DIRECTOR 44 |AGOSTO
TOTAL HORAS 176

VI.d.b. LLAMADOS CONCURSO DIRECTORES ESCUELAS MUNICIPALES 2021

Respecto de sucesivos procesos concursales, la Municipalidad de Padre Las Casas, a trav
del Departamento de Educacién debera realizar las acciones administrativas necesariaalizara
nuevos llamados a concursos publicos para proveer cargos de direaer/bbs siguientes
establecimientos educacionales:

N° ESCUELA CARGO HORAS
1 CHAPOD DIRECTOR 44
2 CHOMIO DIRECTOR 44
3 FUNDO MAQUEHUE |DIRECTOR 44
4 LICANCO DIRECTOR 44
5 TROMEN QUEPE DIRECTOR 44
6 NIRRIMAPU DIRECTOR 44
7 TRUF TRUF DIRECTOR 44
8 TRUMPULO CHICO |DIRECTOR 44
TOTAL HORAS 352
Vl.d.c. LLAMADOS CONCURSO DAEM SERVICIO EDUCACION
N° CARGO HORA DESDE (2021)
DIRECTOR
1 DAEM DEPARTAMENT] 44 MARZO -
DE EDUCACION a
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Vl.e. DOTACION NIVEL CENTRAL

DOTACION DE PERSONAL DEPARTAMENTO MUNICIPAL (DAENAQIULIO 20

FUNCION JORNADA
ABOGADO 44
ADQUISICIONES 44
APOYO ADM.UNIDAD INVENTARIO Y JARDINES 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
CHOFER 44
CONSTRUCTOR CIVIL 44
EDUCADORA DE PARVULO 44
ENCARGADA DE PERSONAL 44
ENCARGADO DE ADQUISICIONES JARDINES 44
ENCARGADO DE ADQUISICIONES ESCUELAS 44
ENCARGADA DE INVENTARIO 44
ENCARGADA DE RENDICIONES 44
ENCARGADA PAGO DE PROVEEDORES 44
ENCARGADO BODEGA 44
ENCARGADO DESPACHO 44
ENCARGADO DE LICENCIAS MEDICAS 44
ENCARGADO DISTRIBUCION LOGISTICA 44
ENCARGADO REMUNERACIONES 44
ESTAFETA 44
INFORMATICO 22
JEFE DE FINANZAS 44
JEFE GESTION ADMINISTRATIVA 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO ELECTRICISTA 44
PREVENCIONISTA 22
PSICOLOGA 22
RELACIONADOR PUBLICO 44
SECRETARIA 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 22
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 6
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO JARDINES INFAN 44

9.1
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

PROYECCION DE LA DOTACION DE PERSONAL DEL DEPARTAMENTO EDUCACION MUNICIPAL

2021

FUNCION JORNADA
DIRECTOR DEPARTAMETO DE EDUCACION MUNI 44
SOSTENEDOR - JEFE GESTION ADMINISTRATIVA| 44
FINANZAS
JEFE FINANZAS 44
ADMINISTRATIVO REMUNERACIONES 12
APOYO ADMINISTRATIVO UNIDAD FINANZAS 44
APOYO PERSONAL EDUCACION (SEP, PIE EDUC) 44
APOYO DISTRIBUCION DE INSUMOS 44
ADMINISTRATIVO BODEGA 44
ADMINISTRATIVO INVENTARIO 44
ADMINISTRATIVO RENDICIONES / FINANZAS PIE 44
ADMINISTRATIVO LICENCIA MEDICAS 44
ADMINISTRATIVO PAGO PROVEEDORES 44
ADMINISTRATIVO PERSONAL 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
APOYO PERSONAL JARDINES INFANTILES 44

ADQUISICIONES
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES Y

SUBVENCIONES ESCUELAS 44
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES JARDINES 44
INFRAESTRUCTURA

ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO SUPERVISOR JARDINES 44
MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS 44

OTRAS FUNCIONES

ABOGADO 44
CHOFER 44
INFORMATICO 44
PREVENCIONISTA DE RIESGO 22
RELACIONADORA PUBLICA 44
SECRETARIA 44
ESTAFETA 44

UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

EVALUACION DOCENTE 6
SUPERVISOR JARDINES 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 22

LLT
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

VIf.  MEJORAMIENTO DE LA GESTION EDUCACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
MUNICIPAL

VI.f.a. PLAN ANUAL DE MEJORAMIENTO

Para el afio 2021, se trabajara en establecer un Plan Anual de Actividades, mediamelicion,
ejecucion y control del instrumento de planificacion, realizadas en forma anual, reasoyad
consensuadas con el equipo de la Administracion Central del Departamento de Eduleaciue
se encuentran incorporadas en el Presupuesto afio 2021.

VI.f.b. Escala de Remuneraciones

Que para el afio 2021 se incorpor6 en la planificacion y mejora de la organidacios cargos y
funciones, la Escala de Remuneraciones fundamentada en los perfiles de cargos. Blatestsc
considerada en el presupuesto 2021.

ESTAMENTOS

Directivo

Profesional

Jefatura

Administrativo Profesional
Técnico Profesional
Administrativo Técnico Medio
Auxiliar

3.1
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Este escalafén corresponde a grados, asimilados a la escala de remuneraciones de palMadici

de Padre Las Casas:

ESTAMENTO CARGO GRADO
DIRECTIVO SOSTENEDOR 6
PROFESIONAL ABOGADO 8
JEFATURA COODINADOR UNIDAD 9
JEFATURA JEFA FINANZAS 9
ADMINISTRATIVO PROFESIJ ASESOR PEDAGOGICO 11
ADMINISTRATIVO PROFESIJ COODINADOR FINANZAS JARDINES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIJ COORDINADOR JARDINES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIJ COORDINADOR PIE 11
ADMINISTRATIVO PROFESIQJ ENCARGADO PAGO PROVEEDORES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIQ ENCARGADO PERSONAL 11
ENCARGADO REMUNERACIONES / REN
ADMINISTRATIVO PROFESI( (SUELDOS) / FINANZAS SEP 11
ADMINISTRATIVO PROFESIQ ENCARGADO REMUNERACIONES 11
ENCARGADO RENDICIONES (COMPR
ADMINISTRATIVO PROFESI( SUELDOS) 11
ENCARGADO RENDICIONES (COMPR/
ADMINISTRATIVO PROFESI( FINANZAS PIE 11
ADMINISTRATIVO PROFESI( JEFE INFRAESTRUCTURA 11
ADMINISTRATIVO PROFESIJ RELACIONADORA PUBLICA 11
ADMINISTRATIVO PROFESIQ ENCARGADA ADQUISICIONES 11
ADMINISTRATIVO PROFESIQ ENCARGADO ACTIVIDADES COMPLEMENT 12
ADMINISTRATIVO/PROFESIC PREVENCIONISTA 12
TECNICO PROFESIONAL APOYO ADMINISTRATIVO 13
TECNICO PROFESIONAL ADQUISICIONES DAEM 13
TECNIC®ROFESIONAL | ENCARGADO BODEGA 13
TECNICO PROFESIONAL ENCARGADO INVENTARIO 13
TECNICO PROFESIONAL ENCARGADO LICENCIA MEDICAS 13
TECNICO PROFESIONAL] SECRETARIA 13
TECNICO PROFESIONAL] SUPERVISOR JARDINES 13
ADMINISTRATIVO TECNIC
MEDIO APOYO PERSONAL 14
ADMINISTRATIVO TECNIC
MEDIO INFORMATICO 14
ADMINISTRATIVO TECNIC
MEDIO MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS 14
ADMINISTRATIVO TECNIC
MEDIO APOYO PERSONAL 14
ADMINISTRATIVO TECNIC
MEDIO MAESTRO SUPERVISOR JARDINES 14
AUXILIAR CHOFER 16
AUXILIAR MAESTRO 17
AUXILIAR MAESTRO 17
AUXILIAR DISTRIBUCION DE INSUMOS 17
AUXILIAR ESTAFETA 18
AUXILIAR MAESTRO 18

6.1
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

CAPITUL®II: PRESUPUES

VIl. a. ANALISIS PRESUPUESTARIO

El Departamento de Educacion de la comuna de Padre las Casas, tiene bajo su administracion
un total de 13 escuelas, cuya matricula proyectada para el afio 2020 €3@enifios, nifias y
adolescentes aproximadamente, por lo que cada escuela posee una planta praffegion
administrativa acorde a las necesidades y al contexto en el cual se desarrolla el procesoeducativ

La educacion basica dependiente de la Municipalidad de Padre Las Casascierfiediante
distintos fondos que son distribuidos y asignados desde el Ministerio de Educacion.

En base a ello el objetivo al cual aspira el Ministerio de Educacion es eor@éile con una
educacién de calidad integral para todos y todas, que se haga palpalids establecimientos
educacionales inclusivos, seguros y dialogantes, donde se aprende con otros y sensomfar u
pais (Ministerio de Educacion, 2017).

El Estado chileno ha invertido e impulsado a través del tiempo, diversagaas
Ministeriales distintos a la Subvenciéon Escolar Normal, tales como la Subvenc@ar Esc
Preferencial (SEP), y el Programa de Integracion Escolar (PIE) cuyo propdsito es tidonguhha
existente entre estudiantes de establecimientos publicos y privados otorganddaehe igualdad
en la educacion.

Con el trascurso de los afios los ingresos percibidos por el Departamentauckcigd han
experimentado un aumento en lo correspondiente a Subvencién Escolar Fiscal, Rradgam
Integracion y Subvencion Escolar Preferencial:

INGRESOS PERCIBIDOS

3.197.693.714

2.239.230.138

1.142.990.871
SEP- 1.025.560.311
863.763.311
1.039.672.512
PIE - 948.428.818
727.284.016
1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.0

2019 m 2018 m 2017
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

De igual forma los gastos han experimentado un alza, conforme a los ingregestados y al gasto
en personal que afio a afio va en aumento ya sea por la carrera docente, cumplindiefiiesios
alza en la dotacion por exigencias del Ministerio de Educacion con ladthdédcumplir con el plan
curricular:

GASTOS EJECUTADOS

3.176.804.508

2.208.754.966

1.069.852.416
SEP - 942.079.520
805.805.734
949.866.060
PIE - 802.868.139
654.781.574
1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000 4.000.000.

2019 m 2018 m2017

VI.b. PRESUPUESTO ANO 2020

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS ANO 2020

Para el afo 2020 se proyectaron ingresos de la Subvencion Escolar,Nelingl SEP
conforme a la cantidad de alumnos que a continuacion se sefalan:

Establecimiento Matricula Alumnos Alumnos NEETRIE NEEPPIE
Subvencion| Preferentes Prioritarios
Normal SEP SEP

Dario Salas 316 84 204 52 14
Trumpulo Chico 66 15 58 20 6
Metrenco 211 39 168 44 14
Licanco 89 23 61 26 5
Truf Truf 157 30 130 23 6
Nirrimapu 174 19 154 44 19
Tromen Quepe 50 5 36 47 12
Colpanao 86 20 66 26 13
Chomio 84 5 78 25 11
Laurel Huacho 64 4 64 24 8
Chapod 65 11 45 25 5
Fundo Maquehue 149 25 139 30 12
Lenfuen 19 2 17

Total 1530 282 1220 386 125

18T
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Sin embargo este es un afio distinto, nos enfrentamos aaumargencia sanitaria por brote de
SARS COVID-19 que ha afectado a nuestro pais, obligando al cierre de nuestros
Establecimientos Educacionales para clases presenciales, y de acuerdo a la Ley de
presupuestos 2020 en la glosa N°3 del subtitulo 24 del programa 20 (subvenaiones
establecimientos educacionales), dispuso que se faculté al Ministerio dmédn para

que, mediante resolucion del Subsecretario de Educacion, autorice @msiderar la
asistencia media promedio registrada por curso, en el calculo de la subveneisual de

los establecimientos educacionales, motivada por factores epidemioldgicos, por lo cual el
ingreso por subvencion escolar se percibe de acuerdo a la asistencia rabdieside

marzo de 2020situacion que para el Departamento de Educacién ha significado una disminucién
significativa a partir del mes de junio de las distintas Subvencionesacominuacion se ilustran:

Subvencién Escolar Normal 2020

Ingreso Ingreso

Mes Proyectado Percibido Diferencial

Enero 170.600.909 | 177.666.790 7.065.881

Febrero 170.600.909 | 179.962.942 9.362.033

Marzo 172.488.662 | 177.163.086 4.674.424

Abril 168.261.856 | 171.298.564 3.036.708
Mayo 174.984.755 | 171.262.201 -3.722.554
Junio 210.819.810 | 152.018.059 | -58.801.751
Julio 210.819.810 | 172.938.311 | -37.881.499
Agosto 210.819.810 | 172.938.311 | -37.881.499

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2020 vs ingresos percibidos
a agosto del 2020, cuyo monto asciende a la suma de $ (144.148.257), corriesperal 19%
menos de lo presupuestado.

INGRESOS PROYECTOS VS INGRESOS PERCIBIL
SUBVENCION NORMAL 2020

300.000.000
200.000.000
100.000.000

0

Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Total Ingresos = Ingresos Percibidos
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PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR

En el caso de la subvencion del programa PIE y conforme a la situacién sanitarisaque est
viviendo nuestro pais y producto que nuestros establecimientos se encuecgraados no fue
posible este afio realizar las evaluaciones medicas a nuestros alumnos conadsiducativas
especiales, lo que significa que no se incorporaron a nuevos alumnogjrRacde Integracion, lo
que afecta los ingresos y retrasa el proceso educativo necesario para los alumnos.

Ingreso Ingreso

Mes Proyectado Percibido Diferencial

Enero 59.105.385 | 66.729.138 7.623.753

Febrero 59.105.385 | 66.729.138 7.623.753

Marzo 59.105.385 | 66.729.138 7.623.753

Abril 59.105.385 | 53.492.703 | -5.612.682

Mayo 59.105.385 | 53.492.703 | -5.612.682
Junio 66.229.144 | 52.384.569 | -13.844.575
Julio 66.229.144 | 52.925.216 | -13.303.928
Agosto 66.229.144 | 52.925.216 | -13.303.928

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2020 vs ingresos percibidos
a Agosto del 2020, cuyo monto asciende a la suma de $ (28.806.536), codiespe al 16% menos
de lo presupuestado.

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

Enero

Febrero

INGRESOS PROYECTADOS VS
INGRESOS PERCIBIDOS-PIE 2020

Marzo

Abril

Mayo

Junio

m Ingreso Proyectado m Ingreso Percibido

Julio Agosto

Actualmente en la Plataforma Ministerial existe un diferencial importante entre losras con
necesidades educativas especiales proyectados y los alumnos efectivamente aproaasos
ingresar al Programa de Integracion, los que se detallan a continuacion:

c81
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ALUMNOS PIE
APROBADOS EN
PLATAFORMA PROYECTADOS DIFERENCIA
ESCUELA | NEET| NEEF TOTAL | NEET [NEEF TOTAL NEET| NEEP| TOTAL
CHAPOD 24 | 3 27 25 [ 5 [ 30 [ 1 2 3
CHOMIO 18 | 8 26 25 [ 11| 36 | 7 3 | -10
COLPANAO 15 | 10 25 26 [ 13| 39 | 11 | 3 [ -14
DARIO SALAS | 33 | 12 45 52 | 14 | 66 | 19 | 2 [ -21
FUNDO
MAQUEHUE | 18 | 10 28 30 | 12| 4 | 12 | 2 | -14
LAUREL
HUACHO 13 | 8 21 24 | 8 | 32 | 11| o 11
LICANCO 10 [ 3 13 26 | 5 | 31 [ 16 | 2 | -18
METRENCO | 35 | 13 48 44 | 14 | 58 | -9 1 | -10
NIRRIMAPU 30 | 19 49 44 | 19| 63 | 14 | © 14
TROMEN QUEF 43 | 13 56 47 | 12 | 59 | -4 1 3
TRUF TRUF 19 | 4 23 23 | 6 | 20 | -4 2 -6
TRUMPULO
CHICO 10 | 2 12 20 | 6 | 26 | -10 | -4 | -14
TOTAL 268 | 105 | 373 | 386 | 125 | 511 | -118 | 20 | -138

RELIQUIDACION:

Cabe hacer presente que la reliquidacion de la Subvencién Escolar Norm@ulvencion del
Programa de Integracién, todos los afios era positiva para nuestro sistema edatasin

embargo, este afio 2020, producto de la crisis sanitaria existente en nuestro paf lab
declaracién de zona de catastrofe, ha resultado negativa, debido a que no se readizar clases
presenciales y la imposibilidad de ejecutar las evaluaciones medicas a nuestro®salcom
necesidades educativas especiales :

RELIQUIDACION ANO |

ESTABLECIMIENTO RELIQUIDACION

E-530 DARIO SALAS -3.587.673

F-465 TRUMPULO CHICO -711.122

F-471 METRENCO -752.473

F-475 LICANCO -1.854.264

F-485 TRUF TRUF 1.286.495

G-488 NIRRIMAPU -3.630.355

G-489 TROMEN -1.024.093

G-509 COLPANAO -2.910.341

G-524 CHOMIO -4.135.585

F-533 LAUREL HUACHO -3.107.456

G-539 CHAPOD -1.269.133

G-584 FUNDO MAQUEHUE -1.780.358 =

LENFUEN -171.895 00
TOTALE -23.648.253 D
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PROGRAMA SUBVENCION ESCOLAR PREFRENCIAL

En el caso de la Subvencion escolar Preferencial también se presentd una bajapopéain
significativa como la Subvencién Escolar Normal y el Programa de Integrsafar,eya que estas
Ultimas estas directamente relacionadas en el calculo de los ingresos:

Ingreso Ingreso

Mes Proyectado Percibido Diferencial
Enero 72.458.577 | 78.571.076 6.112.499

Febrero 72.458.577 | 72.487.807 29.230

Marzo 72.458.577 | 72.487.807 29.230
Abril 72.458.577 | 70.748.772 | -1.709.805
Mayo 72.458.577 | 70.748.772 | -1.709.805
Junio 72.458.577 | 75.917.478 3.458.901
Julio 72.458.577 | 65.387.849 | -7.070.728
Agosto 72.458.577 | 71.029.464 | -1.429.113

Este cuadro refleja el diferencial entre ingresos proyectado para el afio 2020 vs ingresos percibidos
a Agosto del 2020, cuyo monto asciende a la suma de $ (2.289.591), coriespersblo al 1%

menos de lo presupuestado.

INGRESOS PROYECTADOS VS INGRESOS PERCIBI
SEP 2020

90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

Enero

Febrero

Marzo

Junio Julio

m Ingreso Proyectado m Ingreso Percibido

Abril Mayo

Agosto

El Departamento de Educacion tiene como principal fuente de financiamientgglesos que son
remitidos por el Ministerio de Educacion y el CPEIP , permitiéndonos la coritnatietipersonal
Docente ,asistentes de la Educacion y personal administrativo para el sislavaieo, ademas,
de todos los gastos operacionales necesario para entregar una educacion de calidadaiyclusi

equitativa .

Q0
i
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En adelante hablaremos de tres subvenciones: La Subvencién Escolar Normal, correspandiente
todos los alumnos que asisten a nuestros establecimientos, la subvencion Escolar Preferencial que
atiende a alumnos prioritarios y preferentes y el Programa de Integracién Escolatienge a
alumnos con necesidades educativas especiales transitorias y permanentes.

El programa de Integracion Escolar y la Subvencion Escolar Preferencial son ssiaratigos
financiados, es decir no requieren de traspaso municipal, al contrario la SubvEscidlar Normal
que si requiere de un traspaso municipal que permita el equilibrio entrinpesos y Gastos del
Sistema Educativo, para el afio 2020 el Departamento cuenta con un traspasoaaatqvar
nuestra autoridad de M$236.052 ( Doscientos treinta y seis millones cincudogmil pesos), de
los cuales al mes de septiembre han sido transferidos M$100.00 ( Cien milernessos), es
importante sefialar, que el traspaso municipal corresponde al 10% del presupunsid
proyectado de la Subvencién Normal.

A continuacién, se daran a conocer los ingresos percibidos para los treadeewhientos
educacionales, de los diferentes programas ministeriales a julio del 2020:

INGRESOS DE CADA BEHBIMIENTO EDUCACION A JULIO DE 2020

ESCUELA DARIO SALAS

Subvencién Norma SEP PIE Total
259.662.644 94.669.957| 79.116.519(433.449.12(

ESCUELA DARIO SALAS
(a Julio del 2020)

981
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ESCUELA TRUMPULO CHICO

Subvencién Norma SEP PIE Total
108.792.750 29.060.225| 37.986.160( 175.839.135
TRUMPULO CHICO
(a Julio del 2020)
108.792.750

29.060.225

ESCUELA METRENCO
Subvencién Norma SEP PIE Total
200.102.392 79.963.109| 88.073.727| 368.139.224
METRENCO

(A jULIO DEL 2020)

79.963.109

/8T
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ESCUELA LICANCO
Subvencién Norma SEP PIE Total
101.043.505 28.648.328| 38.115.591| 167.807.424

LICANCO
(a Julio del 2020)

SEP _ 28.648.328

ESCUELA TRUF TRUF
Subvencién Norma SEP PIE Total
166.871.891 64.577.613| 77.987.922| 309.437.424

TRUF TRUF
(a julio del 2020)

38T
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ESCUELA TROMEN QUEPE
Subvencién Norma SEP PIE Total
105.765.474 19.305.251| 44.448.653| 169.519.379

TROMEN QUEPE
(a Julio del 2020)

105.765.47¢

SEP - 19.305.251

ESCUELA NIRRIMAPU
Subvencién Norma SEP PIE Total
159.147.629 76.068.371| 82.176.052| 317.392.052

NIRRIMAPU
(a Julio del 2020)

68T

Un mundo deOportunidades ™



DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA COLPANAO

Subvencién Norma SEP PIE Total
101.340.877 36.632.133| 51.040.301| 189.013.311

COLPANAO
(a Julio del 2020)

ESCUELA CHOMIO
Subvencién Norma SEP PIE Total
103.479.091 36.664.624| 45.288.819| 185.432.534

CHOMIO
(a Julio del 2020)

061
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ESCUELA LAUREL HUACHO

Subvencién Norma SEP PIE Total
108.107.618 26.066.379| 41.466.645| 175.640.644

LAUREL HUACHO
(a Julio del 2020)

108.107.618

SEP _ 26.066.379

ESCUELA CHAPOD

Subvencién Norma SEP PIE Total
95.895.368 22.659.590| 48.272.031| 166.826.989

CHAPOD
(a Julio del 2020)

SEP - 22.659.590

16T
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ESCUELA FUNDO MAQUEHUE
Subvencién Norma SEP PIE Total
153.510.842 65.040.064| 58.188.854( 276.739.76(

FUNDO MAQUEHUE
(a Julio del 2020)

ESCUELA LENFUEN

Subvencién Norma SEP Total
34.993.690 8.789.031 | 43.782.721

LENFUEN
(a Julio del 2020)

sep - 5.789.031

( El establecimiento de Lenfuen no cuenta con programa de Integracion Escolar) =

N
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EJECUCION PREUPUESTARIA DE GASTOS A JULIO 2020

A continuacién, ilustraremos los gastos ejecutados por nuestros 13 Establgomducacionales,

al 31.07.2020, distribuidos por cada Programa Ministerial y sefialdadde se generan nuestros
principales costos.

Es importante sefialar que conforme a la situacibn de Pandemia que vive nuresoel
Departamento de Educacion ha dado énfasis principalmente en las medidas preventigas y d
seguridad para nuestros docentes y alumnos, para ello se ha destinado presumiresimalmente

para:

- Remuneraciones: Nuestros Docentes han realizado turnos éticos y teletrabajo con la
finalidad de apoyar en el proceso educativo a nuestros alumnos, mediante ctates,
entregando material pedagoégico en sus hogares e incluso entregando canasta de alimentos,
han estado constantemente ejerciendo sus labores con mucha fortaleza y dedicacion, por
lo cual sus remuneraciones han sido canceladas mensual y oportunamente a cada uno de
ellos.

- Elementos de aseo y/o Quirlrgico: tales como mascarillas, guantes, pecheras| gidoho
entre otros

- Haboracion de material y productos de informacién preventiva para evitaragpog tales
como roller informativos, acrilicos con informacion relevante y sefta @tira mantener el
distanciamiento social para nuestros establecimientos educacionales.

- Servicio de Internet WIFI: de igual forma con el objetivo de mantener uneaeidn
igualitaria y de calidad se procedi6 a la instalacién del servicidatadén exterior (Wifi) con
la finalidad de que nuestros alumnos puedan recibir los contenidos edusateszle sus
hogares, ampliando la conexion WIFI, facilitando y fomentando de igual fasatakes on
line.

- Material de ensefianza: Se ha apoyado a nuestros docentes con la adquisioatedial
pedagdgico que fueron entregados a nuestros alumnos, material didactico que cumple con
el objetivo de entretener y aprender en una forma mas dinamica.

- Servicio de Transporte: Nuestros Docentes han sido un pilar fundamental y muy
comprometido con nuestros alumnos, elaborando material pedagogico elhzuaido
entregado y retirado en los mismos hogares, para ello, el Departamento de Edutacion,
mantenido a su disposicion un servicio de transporte para movilizar a nuestros docentes.

A través del Dictamen N°54 de la Superintendencia de Educacién, haifleadilos recursos
de la Subvencién Escolar Preferencial (SEP), de manera excepcional durante el afEar2020
enfrentar la crisis sanitaria y resguardar la seguridad y salud de las comunidades educatijees, lo
pueden ser Productos desinfectantes y de proteccion personal, autorizadmecptnendados por
el MINSAL, articulos de limpieza en general, necesarios para complementar los sistémpeze |
o desinfeccién de los establecimientos, Servicios especializados de sanitizaciéisjcaiqo
modificaciones de infraestructura, para asegurar la separacion de estudiantes y/o persanal
sintomas de Covid-19,Instalacién de sistemas complementarios de ventilazida purificacion
de aire medidas que les permitan cumplir con las instrucciones y protocal®sntponga la
autoridad para mejorar las condiciones de seguridad sanitaria y ventilacion en los estadltxsmi
educacionales, en el contexto de la pandemia por Cb9id-

col
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A continuacién, se daran a conocer la ejecucion presupuestaria a Julio d&2@opor cada
uno de nuestros Establecimientos Educacionales, distribuidos por cada uns dolgramas
Ministeriales, ademas, de dar a conocer donde se generan los mayores gastos presupuestarios:

ESCUELA DARIO SALAS

SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 222.769.755 | 52.410.900| 60.906.408| 336.087.063
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 115.752 1.546.094 | 1.661.846
TEXTOS 'Y OTROS MATERIALES
ENSENANZA 5.918.195 | 965.593 6.883.788
INSUMOS COMPUTACIONALES 616.430 616.430
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS| 1.284.641 1.284.641
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.517.999 101.070 1.619.069
ELECTRICIDAD 6.363.097 6.363.097
AGUA 1.312.937 1.312.937
TELEFONIA FIJA 377.936 377.936
ACCESO A INTERNET 3.612.668 | 3.612.668
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 412.120 412.120
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 1.149.887 1.149.887
OTROS (SERVICIOS) 4.099.590 4.099.590
EQUIPOS COMPUTACIONALES 0 195.278 63.299 258.577
OTROS ACTIVOS 5.556 480.000 485.556
TOTAL 239.678.819 | 58.529.929| 68.758.263| 366.967.011

DARIO SALAS

(mayor gasto al 31.07.2020)
OTROS ACTIVOp 4.099.590
ELECTRICIDA' 6.363.097

MATERIAL DE ENSENAN‘A6.883.788

revuneracion: S - 057 05
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ESCUELA TRUMPULO CHICO

SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 95.174.501 | 26.852.744| 13.156.151| 135.183.396
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 67.095 67.095
MATERIALES DE OFICINA 68.116 902.124 970.240
TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENS 1.467.375| 1.467.375
MATERIALES Y UTILES QUIRURGIC(Q  1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 793.229 30.265 823.494
ELECTRICIDAD 1.336.650 1.336.650
AGUA 178.000 178.000
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 85.344 85.344
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 202.840 202.840
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 306.874 306.874
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
TOTAL 99.896.325 | 27.754.868| 15.552.492| 143.203.685

TRUMPULO CHICO
MAYOR GASTO 31.07.2020

ELECTRICIDA') 1.336.650
MATERIAL QUIRURGICIO 1.284.635

MATERIAL DE ENSENANEAL.467.375
135.183.396

RemunERAcioN
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ESCUELA METRENCO
SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 170.412.815 | 47.474.815| 41.458.165| 259.345.795
PARA CALEFACCION 1.499.789 1.499.789
MATERIALES DE OFICINA 94.918 5.015.093| 70.805 5.180.816
MATERIAL DE ENSENANZA 4.167.345 4.167.345
MATERIALES Y UTILES QUIRURGIC(  1.284.635 1.284.635
INSUMOS COMPUTACIONALES 239.231 1.658 240.889
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.344.574 1.344.574
ELECTRICIDAD 6.351.707 6.351.707
AGUA 1.073.600 1.073.600
ACCESO A INTERNET 3.612.668 | 3.612.668
MANT. Y REP. DE MAQ. Y EQ. DE OFIC 56.333 56.333
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 402.089 402.089
EQUIPOS COMPUTACIONALES 343.657 63.299 406.956
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 1.325.335 1.325.335
PROGRAMA COMPUTACIONALES 1.753 1.753
OTROS (SERVICIOS) 11.413.125 2.622.219| 14.035.344
TOTAL 195.487.723 | 57.298.227| 48.230.903| 301.016.853
METRENCO

MAYOR GASTO AL 31.07.2020

TRANSPORTHEM 14.035.344
ACCESO A INTERNET3.612.668
ELECTRICIDAR 6.351.707
MATERIAL DE ENSENANEA4.167.345

MATERIALES DE OFICIf§IA5.180.816

REMUNERACIONES I 250.345.795
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA LICANCO

SBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 133.664.156 | 26.968.964| 18.924.666| 179.557.786
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 68.116 590.958 659.074
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICQ 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 811.511 30.265 841.776
MATERIAL DE ENSENANZA 974.975 1.780.415 | 2.755.390
INSUMOS COMPUTACIONALES 464.171 464.171
ELECTRICIDAD 2.281.161 2.281.161
AGUA 727.600 727.600
ACCESO A INTERNET 492.657 492.657
SERVICIOS DE ASEO 535.500 535.500
Otros (TRANSPORTE) 85.344 85.344
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 174.667 174.667
OTROS (SERVICIOS) 992.200 992.200
TOTAL 140.539.546 | 28.999.068| 21.431.227| 190.969.841

LICANCO

MAYOR GASTO AL 31.07.2020
ELECTRICIDA 2.281.161
MATERIAL DE ENSENANJA2.755.390

MATERIAL QUIRURGIGO1.284.635

179.557.786

/6T
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA TRUF TRUF
SBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 162.878.231| 58.423.581| 24.321.416| 245.623.22§
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 96.729 883.602 980.331
MATERIALES Y UTILES QUIRURGIC 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO| 1.301.439 60.532 1.361.971
MATERIAL DE ENSENANZA 3.755.557 | 3.755.557
ELECTRICIDAD 6.483.815 6.483.815
AGUA 137.532 137.532
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 852.524 852.524
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 1.346.852 1.346.852
OTROS (SERVICIOS) 9.916.000 85.344 | 10.001.344
TOTAL 184.132.458| 58.423.581| 30.569.492| 273.125.531
TRUF TRUF

MAYOR GASTO AL 31.07.2020

TRANSPORTIf] 10.001.344

ELECTRICIDAf] 6.483.815

MATERIAL DE ENSENANEAS.755.557

REMUNERAcIoN: SR 27s.623.22¢
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA NIRRIMAPU

SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 157.756.364 | 52.524.364 27.506.682 237.787.41(C
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 578.560 578.560
MATERIALES DE OFICINA 96.729 2.763.361 2.860.090
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICO{ 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.275.623 60.532 1.336.155
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 2.528.649 2.528.649
METERIAL DE ENSENANZA 791.879 | 3.521.700| 4.313.579
INSUMOS COMPUTACIONALES 1.998 1.998
ELECTRICIDAD 2.778.049 2.778.049
AGUA 642.250 642.250
ACCESO A INTERNET 410.533 410.533
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 1.979.544| 1.979.544
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 316.960 316.960
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 125.322 125.322
SALA CUNAS Y/O JARDINES INFANTIL 475.000 475.000
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 25.066 25.066
EQUIPOS COMPUTACIONALES 139.629 63.299 202.928
TOTAL 168.228.406 | 56.246.297 33.913.831] 258.388.534
NIRRIMAPU
MAYOR GASTO AL 31.07.2020
DdZzZ/l >~"W Z Z W F 285&649
TRANSPORTE 1.979.544
ELECTRICIDAD 2.778.049
MATERIAL DE ENSENANEAA.313.579
MATERIAL DE OFICINA 2.860.090
237.787.410

REMUNERACION ES—
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA TROMEN QUEPE

SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 71.103.283 | 22.531.378 10.554.436| 104.189.097
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 385.560 385.560
MATERIALES DE OFICINA 54.821 54.821
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 718.486 30.265 748.751
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 188.175 188.175
MATERIAL DE ENSENANZA 899.990 899.990
ELECTRICIDAD 1.198.383 1.198.383
ACCESO A INTERNET 410.533 410.533
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 490.466 490.466
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 105.171 105.171
SALA CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 475.000 475.000
OTROS (SERVICIOS) 3.749.250 85.344 3.834.594
EQUIPOS COMPUTACIONALES 22.822 63.299 86.121
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 1.589 1.589
TOTAL 79.949.989 | 23.455.779 11.688.924| 115.094.692

TROMEN QUEPE
MAYOR GASTO AL 31.07.2020
TRANSPORTEl] 3.834.594
ELECTRICIDAD 1.198.383
MATERIAL QUIRURGIJO 1.284.635
104.189.097

00¢
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA COLPANAO
SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 95.277.511 | 32.274.683| 12.011.911| 139.564.105
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 68.116 902.124 | 167.238 | 1.137.478
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 798.052 30.265 828.317
MATERIAL DE ENSENANZA 3.237.512| 3.237.512
INSUMOS COMPUTACIONALES 56.430 56.430
ELECTRICIDAD 1.307.853 1.307.853
AGUA 185.900 185.900
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
MANT. Y REP. DE MAQ. Y EQ. DE OFICII 76.837 76.837
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
Otros (TRANSPORTE) 85.344 85.344
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 186.742 186.742
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 208.453 208.453
EQUIPOS COMPUTACIONALES 141.691 141.691
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 11.467 11.467
OTROS ACTIVOS 488 488
TOTAL 99.817.745 | 33.176.807| 16.553.143| 149.547.695
COLPANAO
MAYOR GASTOS AL 31.07.2020
ELECTRICIDAD 1.307.853
MATERIAL DE ENSENANEA3.237.512
MATERIAL QUIRURGIJO1.284.635
MATERIAL DE OFICINA 1.137.478
139.564.105

REMUNERACIONE

10c
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA CHOMIO

SUBV.NORMA| PIE SEP TOTAL
ADQUISICIONES 115.647.728 | 33.570.347 21.463.041 170.681.116
PARA PERSONAS 54.581 54.581
MATERIALES DE OFICINA 68.116 2.000.000| 502.689 | 2.570.805
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 815.122 30.265 845.387
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 50.695 50.695
MATERIAL DE ENSENANZA 1.643.460| 1.643.460
INSUMOS COMPUTACIONALES 2.033 - 2.033
ELECTRICIDAD 2.198.809 2.198.809
AGUA 120.100 120.100
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 535.500 535.500
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 432.729 432.729
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 118.050 118.050
EQUIPOS COMPUTACIONALES 25.112 63.299 88.411
OTROS (SERVICIOS) 7.336.800 85.344 7.422.144
PROGRAMAS COMPUTACIONALES 1.016 1.016
TOTAL 128.175.555 | 35.598.508 24.768.045 188.542.108

CHOMIO

MAYOR GASTOS AL 31.07.2020

TRANSPORTEl 7.422.144
ELECTRICIDAD 2.198.809
MATERIAL DE ENSENANEAL.643.460
MATERIAL QUIRURGIGO1.284.635

MATERIAL DE OFICINA 2.570.805
170.681.116

REMUNERACION EEl .
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA LAUREL HUACHO

SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 103.344.406 31.119.128 | 13.517.463 | 147.980.997
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 578.340 578.340
MATERIALES DE OFICINA 68.116 79.657 147.773
MATERIALES Y UTILES QUIRURG 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 791.129 30.265 821.394
MATERIAL DE ENSENANZA 1.578.659 1.578.659
INSUMOS COMPUTACIONALES 41.580 41.580
ELECTRICIDAD 1.073.240 1.073.240
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 429.481 429.481
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 230.552 230.552
OTROS (SERVICIOS) 5.524.750 85.344 5.610.094
EQUIPOS COMPUTACIONALES 129.654 129.654
TOTAL 113.582.393 31.119.128 | 16.439.321 | 161.140.842

LAUREL HUACHO
MAYOR GASTO AL 31.07.2020

TRANSPORTH| 5.610.094

ELECTRICIDAD 1.073.240

MATERIAL DE ENSENANEZAL.578.659

MATERIAL QUIRURGIG01.284.635

REMUNERACION Ei N 147.980.997
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA CHAPOD
SUBV.NORMA  PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 91.776.262 | 28.319.805| 12.062.991| 132.159.058
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 694.008 694.008
MATERIALES DE OFICINA 68.116 30.265 98.381
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 733.441 733.441
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 570.509 570.509
MATERIAL DE ENSENANZA 1.134.770 1.134.770
ELECTRICIDAD 1.084.944 1.084.944
ACCESO A INTERNET 492.637 | 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 281.944 | 281.944
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 625.844 625.844
OTROS (SERVICIOS) 1.037.300 85.344 | 1.122.644
EQUIPOS COMPUTACIONALES 68.189 68.189
TOTAL 98.562.284 | 29.454.575 13.075.951| 141.092.810
CHAPOD
MAYOR GASTO AL 31.07.2020
TRANSPORTE 1.122.644
ELECTRICIDAD 1.084.944
MATERIAL DE ENSENANEAL.134.770
MATERIAL QUIRURGIJO1.284.635
132.159.058

REmuNERACIONE
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA FUNDO MAQUEHUE

SUBV.NORMA PIE SEP TOTAL
REMUNERACIONES 125.041.457 | 45.763.784| 32.820.480| 203.625.721
PARA PERSONAS 54.581 54.581
PARA CALEFACCION 462.672 462.672
MATERIALES DE OFICINA 69.247 382.543 451.790
MATERIALES Y UTILES QUIRURGIC(Q 1.284.635 1.284.635
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 1.235.054 60.532 1.295.586
MATERIAL DE ENSENANZA 4.433.507 | 4.433.507
INSUMOS COMPUTACIONALES 201.928 201.928
ELECTRICIDAD 3.162.153 3.162.153
AGUA 465.150 465.150
ACCESO A INTERNET 492.637 492.637
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 809.827 809.827
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 132.577 132.577
OTROS (SERVICIOS) 1.488.300 85.344 1.573.644
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
TOTAL 134.028.470 | 45.763.784| 39.404.678| 219.196.932

FUNDO MAQUEHUE
MAYOR GASTO AL 31.07.2020

TRANSPORTE 1.573.644
ELECTRICIDAP 3.162.153
MATERIAL DE ENSENANEA4.433.507
MATERIAL DE ASEO 1.295.586

MATERIAL QUIRURGIQO1.284.635

REMUNERACION S 203.625.721

50¢
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCUELA LENFUEN

SUBV. NORMA| SEP TOTAL
REMUNERACIONES 31.792.467 3.097.043 34.889.510
PARA PERSONAS 54.570 54.570
MATERIALES DE OFICINA 40.634 40.634
MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 616.625 616.625
MATERIALES Y UTILES DE ASEO 638.461 39.271 677.732
MAT. MANTE. Y REP. DE INMUEBLES 19.248 19.248
MATERIAL DE ENSENANZA 509.569 509.569
ELECTRICIDAD 594.268 594.268
AGUA 241.500 241.500
ACCESO A INTERNET 328.407 328.407
SERVICIOS DE ASEO 687.225 687.225
ARRIENDO FOTOCOPIADORA 263.813 263.813
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 105.172 105.172
EQUIPOS COMPUTACIONALES 63.299 63.299
OTROS (SERVICIOS) 1.804.000 85.344 1.889.344
TOTAL 36.539.600 4.441.316 40.980.916

LENFUEN

MAYOR GASTO AL 31.07.2020

SERVICIO DE ASHP 687.225
TRANSPORTIf] 1.889.344
MATERIAL DE ASEp 677.731

MATERIAL QUIRURGIJP 616.625
34.889.510

REMUNERACIONE S
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

TOTAL, INGRESOS Y GASTOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

A continuacion, se dara a conocer el total de ingresos percibidos por cadéeestadnto y total
de gastos ejecutados, con su respectivo porcentaje de avance al 31.07.2020:

DARIO SALAS
(85% de ejecucion / Superavit)

= INGRESOSs GASTOS

TRUMPULO CHICO
(81% de ejecucion/superavit)

= INGRESOS=® GASTOS

L0C
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

METRENCO
(82% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS=® GASTOS

LICANCO
(114% de Ejecucion)
Deficit

= INGRESOS= GASTOS

TRUF TRUF
(88% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS= GASTOS

Un mundo deOportunidades ™
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

TROMEN QUEPE
(68% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS=® GASTOS

NIRRIMAPU
(81% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS= GASTOS

COLPANAO
(75% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS=® GASTOS

60¢
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

CHOMIO
(102% de ejecucion)
Deficit

= INGRESOS= GASTOS

LAUREL HUACHO
(92% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS= GASTOS

LAUREL HUACHO
(92% de ejecucion/Superavit)

0T¢

= INGRESOS=® GASTOS
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

CHAPOD
(85% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOSs GASTOS

FUNDO MAQUEHUE
(79% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS=® GASTOS

LENFUEN
(94% de ejecucion/Superavit)

= INGRESOS= GASTOS

L1¢
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Es importante sefialar que el Departamento de Educacion es un servicio deficitatémireso se
financia por si solo, requiere de un traspaso municipal que afio tras afioriziphlidad de Padre

Las Casas ha aprobado con la finalidad de poder cancelar las remuneraciones del pecsnte,
asistentes de la educacion y personal administrativo ademas de cubrir los gastos operacionales
necesarios para poder entregar una educacion igualitaria, inclusiva y de calidestsalumnos.

De acuerdo a las graficas anteriores, se puede evidenciar que al 31.07.2020, eisten
establecimientos educacionales con déficit (Chomio y Licanco) en lo que respecta a subvencion
Fiscal mensual, sin embargo, este déficit es cubierto con el traspaso munigiphPi®grama de
Integracion Escolar y Subvencion Escolar Preferencial no existen déficits presupsiestario

Los recursos con los que cuenta el Departamento de Educacion han evidenciado que
durante los ultimos afios en las escuelas de la comuna la eficacia escolao lesmedialmente
relevante en demostrar que la escuela aporta significativamente al desarrollo y aijendtzlos
estudiantes, ofreciendo evidencia contundente respecto de procesos y factores escolares, tanto
internos como externos que permiten que los estudiantes aprendan y desarrolleéxéno de
capacidades, destrezas y actitudes ciudadanas, considerado las caracteristicas y situacion social,
cultural y econémica de sus familias. Es por ello que para mantener knteiagositiva la eficiencia
interna demostrada hasta ahora por nuestros Establecimientos Educacionales es de suma
importancia, principalmente retener, mantener y acrecentar la poblacion escafircuada para
los cursos respectivos y poder asi promover esa poblacion de un afio@otla debida fluidez y
en conjunto con los estudiantes y familias.

La pandemiaSARS COVID-19, ha dejado en evidencia que el Sistema Educativo no
cuenta con la herramientas e implementacion adecuada para enfrentar en situdegEsta
naturaleza, en donde se hace necesario implementar educacion remota, motivo pat el ¢
los recursos financieros han sido para la adquisicion de materiatssimos preventivos
tales como guantes, mascarillas, pecheras, alcohol gel, alcohol al 70%, aminoarnimter
pediluvios, implementacién de informacion de material informativo preventales como
acrilicos y roller con informacién respecto al Covid 19 , instalacion de édfbepara que
nuestros alumnos pueden tener clases remotas con nuestros docentes, adquidcion
equipos informaticos para nuestros alumnos , adquisiciéon de material pedagégire
otros, todo esto financiado por los tres programas ministeriales, SubvencionaiEscol
Normal, programa de Integracion y Subvencion Escolar preferencial.

AX
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

CONSIDERACIONES PARA EL PRESUPUESTO ANO 2021

Para el afio 2021 el Departamento de Educabi#oonsiderado la siguiente proyeccién de
matricula y asistencia media, sin embargo, no es posible adelantarngs@ éstablezcan nuestras
autoridades respecto al inicio de clases presenciales para el afio 2021, conforme a la crisis sanitaria
que vive nuestro pais, lo que significa que los ingresos que se percidfam 2021, corresponderan
a lo que defina el Ministerio de Educacion.

Para la Subvencion Escolar Normal se estima una matricula de 1540 alunsi@scexun
aumento de 10 alumnos respecto a lo estimado para el afio 2020, esto cal@rablase a la
capacidad autorizada por el Ministerio de Educacion para el funcionamiehtovet| prebésico y el
promedio de los ultimos 3 afios de cada establecimiento educacional sin considerar eR@fio 20

La asistencia media se estimé bajo el promedio de los Ultimos tres afios de cada
establecimiento educacional, sin considerar el afio 2020, ya que no se realizsesymiesenciales.

PROYECCION MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA ANO 2021

Pre
Basica Educacién Basica
_ % o o o o o o o o Total

Establecimiento ASISTENCI PK| K | 1 2 3 4 5 6 7 8 Matricula
Dario Salas 86 30| 30| 29| 24| 25| 21| 31| 25| 40| 30 285
Trumpulo Chico 89 10| 11| 11| 6| 7 9| 5| 8| 6 9 82
Metrenco 93 14| 10| 17| 15| 18| 23| 21| 25| 25| 33 201
Licanco 86 13| 17| 12| 6| 15| 9| 5| 5| 7| 13 102
Truf-Truf 93 18| 18| 17| 17| 17| 18| 18| 15| 13| 16 167
Nirrimapu 92 13| 20| 23| 19| 15| 23| 17| 16| 23| 10 179
Tromen Quepe 94 5/ 5 6 7 5 5| 11| 5 49
Colpanao 88 12| 15| 9| 7| 7| 8| 11| 10| 10| 5 94
Chomio 94 8| 6| 12| 9 8| 7 6| 10| 6 8 80
Laurel Huacho 91 8| 8 9| 10| 7 5| 9| 7 4 67
Chapod 93 9| 6 9 9| 4| 4 1 5| 6 6 59
Fundo Maquehug 98 11| 15| 16| 19| 13| 15| 17| 16| 17| 19 158
Lenfuen 91 2 2 1 6| 3| 3 17
Total por curso 143|161| 171| 149| 145| 155| 151| 152| 160| 153 1540

c1d
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

De acuerdo a la matricula estimada y la asistencia media promedio, sefialada
anteriormente, a continuacion, se indican los valores establecidos pomététio de Educacion
por alumnos con un 100% de asistencia, incluyendo el valor zona, fornpantode la base de
célculo del Ingreso por Subvencién Fiscal mensual:

PROGRAMA NIVEL EDUCACIONAL TOTAL
PRE BASICA CON J.E.C.D. 98.182
SUBVENCION GENERAL | BASICA J.E.C.D. 98.182
SUBVENCION PROGRAMA| PRE BASICA Y BASICA TRANSITORIj 124.992
INTEGRACION ESCOLAR P.|| PRE BASICA Y BASICA PERMANENT 164.557

Valores Incluyen:
Subvencion normal, Ley 19.933, Ley 19.464, Aporte de Gratuidad y Zona

Conforme a los pardmetros sefalados precedentemente, el Departalmdidocacion
estima percibir por la Subsecretaria de Educacién y el CEPIP la suma de M®B.9%& considera
ademas, la Recuperacion por Licencias médicas por un monto de M$ 120.000, el Traspaso desde |
SUBDERE para el pago de aguinaldo y bonos cuyo monto asciende a 28$@#8 ingresos de
operacion por un monto de M$7.000, se considerdé ademas, el rengafargéon por un monto
estimado de M$7.000 y un traspaso Municipal de M$ 323.984.

Por lo anteriormente sefialado, el Ingreso total del Departamento de Educacion,
excluyendo los Programas ministeriales y JUNJI, para el afio 2021 asciendenaa de M$
3.642.057.

GASTOS:

Respecto al gasto en personal se considera un total de 93 docentes de plardacefgs
a contrata, cuya Remuneraciones se calcularon en base a su encasillamiento y confosme a la
asignaciones establecidas por la Ley 20.903 que Crea el Sistema de deBasfeional Docente.
Respecto al personal cédigo del trabajo, en los Establecimiento Educacionales se condiotata u
de 49 asistentes de la educacién y en el DAEM un total de 33 funcionarios.

Conforme a lo anteriormente sefialado el presupuestado para Personal en el afio 2021
asciende a la suma de M$ 3.226.064.

Cabe hacer presente que para el afio 2021 se consideraron llamados conaurgdtap
Direccion Publica de las Escuelas Dario Salas, Metrenco, Colpanao y Laurel dfiliachado a
concurso de las Escuela Dario Salas y Metrenco sera realizado este afio para quesasuman
funciones en marzo 2021, y las Escuela Colpanao y Laurel Huacho asumiran en julio de 2021

ric
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOCENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

ESTABLECIMIENTO CONTRATA PLANTA TOTAL

E530 DARIO SALAS 10 13 23
F465 TRUMPULO CHICO 6 5 11
F471 METRENCO 6 12 18
F485 TRUF TRUF 9 10 19
F533 LAUREL HUACHO 6 6 12
G475 LICANCO 7 10 17
G488 NIRRIMAPU 15 4 19
G489 TROMEN QUEPE 4 7 11
G490 LENFUEN 4 1 5
G509 COLPANAO 10 3 13
G524 CHOMIO 8 5 13
G539 CHAPOD 6 12
G584 FUNDO MAQUEHU 2 11 13
TOTAL 93 93 186

G1¢
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DOTACION DOCENTE SISTEMA EDUCACION 2021
HORAS CRONOLOGICAS

DOIEENTT=S DOCENTES
q
PLAN DE I-f\ OUFIQ_:S CONVIVENCI4 DIRECTOR ERgEEgZEDSU IIEDDEUS :IE\%FIQ_AO\ DOCENTES UT FU(I)\I-I-CFTSFC\;IE TOTAL
ESTABLECIMIENT| ESTUDI( ESCOLAR N &
2021 CRONOLOGIC

PLANTA CONTRAT/ PLANTA CONTRAT/ PLANTA CONTRAT/| PLANTA| CONTRAT{ PLANTA| CONTRAT/ PLANTA | CONTRAT, PLANTA PLANTA CONTRAT/ TOTAL
E530 DARIO SALA 342 294 129 38 44 30 65 30 38 414 247 661
F465 TRUMPUL]
CHICO 190 105 99 36 44 35 22 140 201 341
F471 METRENCO| 304 325 60 38 44 38 22 44 407 164 571
F485 TRUF TRUF 304 226 155 18 44 64 6 22 334 201 535
F533 LAURE
HUACHO 190 145 84 15 44 35 22 145 200 345
G475 LICANCO 190 197 99 21 32 12 32 3 22 282 136 418
G488 NIRRIMAPU| 304 114 232 20 44 32 38 22 146 356 502
G489 TROME
QUEPE 146 153 21 7 44 32 3 30 229 61 290
G490 LENFUEN 76 32 61 20 9 32 90 122
G509 COLPANAO 190 76 188 12 44 32 3 44 108 291 399
G524 CHOMIO 190 85 141 12 44 32 3 38 23 140 238 378
G539 CHAPOD 190 99 129 7 44 35 22 143 193 336
G584 FUND!
MAQUEHUE 190 195 27 15 44 32 3 38 11 320 45 365
TOTAL GENERAL| 2806 | 2046 | 1425 59 180 0 176 208 164 373 173 38 305 116 2840 | 2423 | 5263

Observaciones:

- Cabe hacer presente que los contratos que se le realizan a nuestro persoraponden a las horas cronoldgicas antes sefialas, sin embargo, para calci
horas necesarias para el cumplimiento del plan de estudios se considercuerdo a las horas pedagdgicas.

- Elaumento de horas a contrata para el afio 2021, es por la necesidad de dar cumplimiengpadstdien la Ley 20.903, en relacién a llamados a concur
de Director por Alta Direccidn Pablica colegios de Dario Salas, Mettenrel Huacho y Colpanao

- El Porcentaje actualmente de nuestro personal de planta y contrata es de 53/46

Ademas, se consideraron lo siguientes aumentos deshora

Docente de Lengua Indigena para cubrir horas de amamantamiento en la Escuela Truf T hdrnas pedagdgicas

Docente de Educacion Fisica para cubrir horas de amamantamiento en la Escuelaf parf X' horas pedagogicas

Docente de Musica y Artes Plan cubrir horas de Estudio en la Escuetafirdor 28 horas pedagdgicas

Docente de Lengua Indigena Plan cubrir horas de Estudio en la Escuelafeh@giboras pedagdgicas

PP PP
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

HORAS PEDAGOGICAS SEGUN PLAN DE ESTUDIO ANO 2021

A continuacion, se da a conocer la cantidad de horas asignadas al Plan de Hstodda
Establecimiento Educacion, cabe hacer presente, que el plan de estudiosuda salo en base a
las horas aulas pedagoégicas que ejercen nuestros docentes de Planta y Contrata.

Se evidencia que nuestro presupuesto esta ajustado al personal necesario para dar
cumplimiento al Plan de Estudio Establecido por el Ministerio de Educasi®el@mio Escolar 2021.

HORAS
PEDAGOGICAS DOCENTES DE
ESTABLECIMIENTOS ESEI)'I[JAISI\II c|>32Eo o1
PLANTA CONTRATA
E530 DARIO SALAS 342 250 92
F465 TRUMPULO CHICO 190 98 92
F471 METRENCO 304 264 40
F485 TRUF TRUF 304 179 125
F533 LAUREL HUACHO 190 114 76
G475 LICANCO 190 122 68
G488 NIRRIMAPU 304 62 242
G489 TROMEN QUEPE 146 128 18
G490 LENFUEN 76 76
G509 COLPANAO 190 30 160
G524 CHOMIO 190 76 114
G539 CHAPOD 190 85 105
G584 FUNDO MAQUEHUE 190 163 27
TOTAL GENERAL 2806 1571 1235

L1¢C
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

LLAMADOS A CONCURSOS DIRECTORES

De acuerdo a la normativa vigente, la concursabilidad de estos cargos direstam@sseijeta a lo dispuesto
el articulo 31 bis de Ley 19.070 Estatuto Docente, en concordancia con 20.6&¢/2011, donde se

establecen mecanismos de seleccién directiva para proveer las vacantes de los cargestde g

establecimientos educacionales, a través del Sistema de Alta Direccién Publica.
Es asi que, la Municipalidad de Padre Las Casas a través de su Departamento de Hiumacitconcurso
publico de antecedentes, los siguientes cargos:

N° ESCUELA |CARGO HORAS | DESDE (2021)

1 DARIO SALA| DIRECTOR 44 MARZO

2 METRENCO DIRECTOR 44 MARZO

3 COLPANAO| DIRECTOR 44 AGOSTO

4 LAUREL |DIRECTOR 44 AGOSTO
TOTAL HORAS 176

Respecto de sucesivos procesos concursales, la Municipalidad de Padre Las Casas a travésdwepart
de Educacion deberd realizar las acciones administrativas necesarias para realizar nuevas llamad
concursos por Alta Direccion Publica para proveer cargos de director/a dgu@entés establecimientos

educacionales:

N° ESCUELA CARGO HORAS

1 CHAPOD DIRECTOR 44

2 CHOMIO DIRECTOR 44

3 FUNDO MAQUEHUE DIRECTOR 44

4 LICANCO DIRECTOR 44

5 TROMEN QUEPE DIRECTOR 44

6 NIRRIMAPU DIRECTOR 44

7 TRUF TRUF DIRECTOR 44

8 TRUMPULO CHICO DIRECTOR 44
TOTAL HORAS 352
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

DESTINACION DOCENTE ANO 2021

De acuerdo al Art. 42 del Estatuto Docente que sefiala, que ha sido cedanmmo la atribucién del
empleador, ejercida de forma unilateral y que tiende a optimizarrémsirsos humanos disponibles al servicio del
sistema educacional.

Atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabaliciempo de la causal legal ya indicada,
para el afio escolar 2021, se han considerado las siguientes destinacionetednce

Nombre Establecimiento Horas Destinacion Tipo de Contrato
P Lenfuen 32 Planta
Rubén Silva Mora Chapod 6 Fundo Maquehue
Jessica Bustos Aguillén Licanco 44 Segun horas vacantes disponible{ Contrata
Gladys Tapia Aqueveque Lenfuen 44 Nirrimapu Contrata

SUPRESION DE HORAS DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION PARA EL ANO 2021

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 4° de la Ley N°19.41ufasipalidades, a través de sus
Departamentos de Administracion Educacional o de las Corporacionesipéles, deberan formular anualmente un
Plan de Desarrollo Educativo Municipal, que contemple, entre otras ragféo relacionado con la dotacion tanto del
Personal Docente como Asistente de la Educacién.

Por su parte el Articulo 22 del Estatuto Docente prescribe que, para fijatdeion del siguiente afio laboral docente,
se deberan realizar las adecuaciones que procedan y enumera las causalsislerabpara dicho propésito.

Respecto de los articulos 73 y 77 del Estatuto Docente, sefialan las fasulieldAlcalde para disponer la
supresion total o parcial de horas de la dotacion docente aprobadamtempladas en el Plan Anual de Desarrollo
Educativo Municipal del afio 2021.

Para determinar al profesional de la educacion que, desempefiando horasdheisma asignatura o de igual
nivel y especialidad de ensefianza, al que en virtud detdblesido en el inciso anterior deba ponérsele término a su
relacion laboral, se debera proceder, en primer lugar, con quienes tengantaegsmas afios si son mujeres o sesenta
y cinco o mas afos si son hombres, y no se encuentren calificados cetaocads o competentes; en segundo lugar,
con los profesionales que se encuentren en edad de jubilar, ambpnte de su calificacion. Se proseguira con los
profesionales que, no encontrandose en edad de jubilar, seaicadlis como insatisfactorios o basicos; en seguida,
con quienes tengan salud incompatible para el desempefio de tafunen los términos sefialados en la letra h) del
articulo 72; finalmente, se ofrecera la renuncia voluntaria a quienelesempefian en la misma asignatura, nivel o
especialidad de ensefianza en que se requiere disminuir herde anterior no fuere suficiente. Lo anterior sera
independiente de la calidad de titulares o contratados de los docentes.

En virtud de tales facultades y considerando que la Escuela Bald® no cuenta con suficientes alumnos en
el séptimo basico durante el afio 2020 y que por ende para el afio @@34aran el octavo afio basico 29 alumnos
(matricula a septiembre del afio 2020), por lo cual se procedera a la supus 44 horas cronoldgicas de docentes,
gue durante el afio 2020 impartian clases en el octavo afo basico.

Esta informacion, se trabaja con los Docentes y el equipo direetivel proceso se sociabilizacién del PADEM
2021 y antes que este instrumento sea aprobado.

Establecimiento| Nombre Docente | Horas a suprimir Motivo

Licanco Carol Ortiz Acuia| 4 Art. 22; N°2, en relacién con el Art. 77 del Estat
Docente Adecuacion horas plan de estudio
Nirrimapu Guillermo Gémez 22 Art. 22; N°2, en relacion con el Art. 77 del Estat
Ibacache Docente

Para cumplir con el plan de estudio se requiere un docg
general basico con especializacién en 1° y 2° ciclo ¢
asignatura de Historia.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

APROBACION PADEM

Con fecha 15 de diciembre del afio 2020 en la Sesién Ordinaria N°146 del Concejpdiismiaprobo el Plan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2021 (PADEM), en la cual la CateiEidncacion deja sin efecto la supresion
de horas cronolégicas de docentes ya que, en marzo la modalidatlages seguird siendo de manera virfual
destinando el traspaso municipaé transporte escolar, el monto de M$20.000.- para cubrir el costo de la saprés
las 44 horas de Docentes de la Escuela Dario Salas, debido a lacamde horas por eliminacién de un curso, las
cuales seran destinadas a talleres y apoyo a los estudiantes. Esta modificacionaagsi&amente por el afio 2021.

ASISTENTES DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

2021
AUXILIAR
ESCUELAS ASISTENT SERVICIOS EDLIEATI) NOCHER( PSICOPEDAGO| SECRETAR| TOTAL 202
PARVULO TRADICIONA
MENORES
E530 DARIO SALAS 2 4 1 7
F465  TRUMPUL
CHICO 1 1 1 3
F471 METRENCO 1 4 1 1 7
F485 TRUF TRUF 2 2 1 5
F533 LAURE
HUACHO 1 1 1 3
G475 LICANCO 1 2 3
G488 NIRRIMAPU 2 2 4
G489 TROME
QUEPE 1 1 1 3
G490 LENFUEN 1 1
G509 COLPANAO 1 1 1 3
G524 CHOMIO 1 2 3
G539 CHAPOD 1 1 1 3
G584 FUND
MAQUEHUE 1 2 1 4
Total general 15 24 6 1 1 2 49

lozz
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

PERSONAL ADMINISTRATIVO DAEM

| FUNCION | JORNAD/
DIRECTOR DEPARTAMETO DE EDU(
MUNICIPAL 44
FINANZAS
JEFE FINANZAS 44
ADMINISTRATIVO DE REMUNERACIONES 12
APOYO ADMINISTRATIVO UNIDAD FINANZAS 44
APOYO PERSONAL EDUCACION (SEP, PIE E 44
APQYO DISTRIBUCION DE INSUMOS 44
ADMINISTRATIVO DE BODEGA 44
ADMINISTRATIVO DE INVENTARIO 44
ADMINISTRATIVO DE RENDICIONES / FINAN] 44
ADMINISTRATIVO DE LICENCIA MEDICAS 44
ADMINISTRATIVO PAGO PROVEEDORES 44
ADMINISTRATIVO PERSONAL 44
APOYO ADMINISTRATIVO 20
APOYO PERSONAL JARDINES INFANTILES 44
ADQUISICIONES
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES
SUBVENCIONES ESCUELAS 44
ADMINISTRATIVO ADQUISICIONES JARDINE 44
INFRAESTRUCTURA
ADMINISTRATIVO INFRAESTRUCTURA 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO 44
MAESTRO SUPERVISOR JARDINES 44
MAESTRO SUPERVISOR ESCUELAS 44
OTRAS FUNCIONES
ABOGADO 44
CHOFER 44
INFORMATICO 44
PREVENCIONISTA DE RIESGO 22
RELACIONADORA PUBLICA 44
SECRETARIA 44
ESTAFETA 44
UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA
EVALUACION DOCENTE 6
SUPERVISOR JARDINES 44
SUPERVISOR TECNICO PEDAGOGICO 22

ITz2
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ESCALA DE REMUNERACIONES

Que para el afio 2021 se incorporé en la planificacion y mejora de la orgamidadi@s cargos y funciones,
la Escala de Remuneraciones fundamentada en los perfiles de cargos. Dicha escala detadamesi el

presupuesto 2021.

Directivo

Profesional

Jefatura

Administrativo Profesional
Técnico Profesional
Administrativo Técnico Medio
Auxiliar

|zz2
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

Ingresos

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL:

Para la estimacion de ingreso afio 2021, se mantendra la matricula estimadalpafiia 2020
correspondiente a 1498 alumnos, de los cuales 1207 de ellos son clasitoatoprioritarios y 291 como

alumnos preferentes, quienes forman parte del Programa de Subvencion B3adkencial en nuestrds3

establecimientos educaciones.

Es Importante recalcar que no es posible adelantarnos a lo que establezcan nuesiradades

respecto al inicio de clases presenciales para el afio 2021, conforme a laniiaiasque vive nuestro pais,
lo que significa que los ingresos que se perciban el afio 2021, correspondergneadefina el Ministerio

de Educacion

ALUMNOSPRORTAROSCONIDERAROSENPREPUESTO 2021 FOR ETABIEGMIENTYO

EDWCATONAL

RBD Nombre del Establecimiento| Prioritarios | % Prioritarios Matricula
55999 | Escuela Dario Salas 218 67,91% 321
56235 | Escuela Trumpulo Chico 55 83,33% 66
56243 | Escuela Metrenco 161 70,93% 227
56251 Escuela Truf-truf. 125 80,13% 156
5627-8 | Escuela Laurel Huacho 66 91,67% 72
56316 | Escuela Licanco 57 67,86% 84
56340 |Escuela Nirrimapu 150 82,87% 181
56359 | Escuela Tromen 41 85,42% 48
56383 | Escuela Colpanao 65 77,38% 84
56464 | Escuela Chomio 82 91,11% 90
56480 |Escuela Chapod 48 78,69% 61
56499 | Escuela Fundo Maquehue 125 82,78% 151
61689 | Escuela Lenfuen 14 66,67% 21

TOTAL 1.207 77,27% 1562
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ALUMNOS PREFERENTES CONSIDERADOS EN PRESPUESTO 2021 POR ESTABLECIMIENTYO

EDUCACIONAL
RBD Nombre del Establecimiento| Preferentes Prefg/:entes Matricula

55999 | Escuela Dario Salas 81 25,23% 321
56235 | Escuela Trumpulo Chico 8 12,12% 66
56243 | Escuela Metrenco 52 22,91% 227
56251 | Escuela Truf-truf. 30 19,23% 156
56278 | Escuela Laurel Huacho 3 4,17% 72
56316 | Escuela Licanco 23 27,38% 84
56340 | Escuela Nirrimapu 25 13,81% 181
56359 | Escuela Tromen 5 10,42% 48
56383 | Escuela Colpanao 16 19,05% 84
56464 | Escuela Chomio 8 8,89% 90
56480 | Escuela Chapod 10 16,39% 61
56499 | Escuela Fundo Maquehue 23 15,23% 151
61689 | Escuela Lenfuen 7 33,33% 21

TOTAL 291 18,63% 1562

De acuerdo a la cantidad de alumnos clasificados como prioritarios y preferentes, el Departamento
de Educacién estima percibir por la Subsecretaria de Educacion y el CEPIP la M$12068.395.-, se
considera ademas el Traspaso desde la SUBDERE para el pago de aguinaklparaahpersonal SEP cuyo
monto asciende a la suma de M$ 21.898.

Por lo anteriormente sefialado, el Ingreso total del Programa de SubvelBsioiar Preferencial
(SEP) para el afio 2020 asciende a la suma de M$ 1.090.293.

Gastos:

Respecto al gasto en personal se considera un total de 19 docentes de pla@tdocentes a
contrata, cuya Remuneraciones se calcularon en base a su encasillamiento yneoaftas asignaciones
establecidas por la Ley 20.903 que Crea el Sistema de desarrollo dhralf€&dcente. Respecto al personal
codigo del trabajo, en los Establecimiento Educacionales se considera undotfl dsistentes de la
educacion y en el DAEM un total de 4 funcionarios, cuyo gasto presupuestadel péo 2020 asciendea |
suma de M$ 753.297.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

EXT -
EXT - CODIGO
ESCUELA PLANTA ’\CI:EO(;\IETSR 2;': CONTRATA DEL T° CDOEIID_IFI_;OO TOTAL
’ NECES.SER SEP
SEP
DAEM NO DOCENTES 0 0 0 4 0 4
E530 DARIO SALAS 1 2 6 9 2 20
F465 TRUMPULO CHICO 2 1 2 0 3 8
F471 METRENCO 4 3 2 4 2 15
F485 TRUF TRUF 2 2 3 2 2 11
F533 LAUREL HUACHO 1 1 6 1 2 11
G475 LICANCO 1 1 2 1 3 8
G488 NIRRIMAPU 1 3 6 2 1 13
G489 TROMEN QUEPE 1 0 2 0 2 5
G490 LENFUEN 0 1 0 1 2
G509 COLPANAO 1 0 5 0 2 8
G524 CHOMIO 2 1 2 1 1 7
G539 CHAPOD 0 1 3 1 0 5
G584 FUNDO MAQUEHU 3 3 1 3 1 11
TOTAL 19 18 41 28 22 128
PROGRMA DEINTEQRAGDN:
Ingresos:

Para la estimacion de ingresos afio 2021, se mantendra la matricula estimada par2@2@fiesto
debido a la crisis sanitaria en la que se encuentra nuestro pais, no fue posible malimaciones medica
durante el presente afio por lo cual no registramos nuevas incorporaciore®giama de Integracion
Escolar.

Por lo anterior la estimacion de alumnos con necesidades educativas espesiale 511 alumnos,
de los cuales 125 de ellos son Alumnos con necesidades educativas permanentealyr886s con
Necesidades Educativas Transitorias, el programa PIE, se encuentra activo en 12sules ni3
establecimientos educaciones.

Es Importante recalcar que no es posible adelantarnos a lo que establezcan nuestradades
respecto al inicio de clases presenciales para el afio 2021, conforme a laniiaisasque vive nuestro pais,
lo que significa que los ingresos que se perciban el afio 2021, correspondergoeadefina el Ministerio
de Educacion.

|5zz
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

ALUMNOS PIE
2021
ESCUELA NEEP NEET TOTAL
CHAPOD 5 25 30
CHOMIO 11 25 36
COLPANAO 13 26 39
DARIO SALAS 14 52 66
FUNDO MAQUEHUE 12 30 42
LAUREL HUACHO 8 24 32
LICANCO 5 26 31
METRENCO 14 44 58
NIRRIMAPU 19 44 63
TROMEN QUEPE 12 47 59
TRUF TRUF 6 23 29
TRUMPULO CHICO 6 20 26
TOTAL 125 386 511

De acuerdo a la cantidad de alumnos con NEEP y NEET el Departantethticatgdén estima percibir
por la Subsecretaria de Educacion y el CEPIP la suma de M$918.820 sideraademas el Traspaso desde
la SUBDERE para el pago de aguinaldo y bonos para el personal PIE coyasnientie a la suma de M$
22.813 y recuperacion de licencias médicas por un monto total de M$27.000.

Por lo anteriormente sefialado, el Ingreso total del Programa de Integracion Escolal @@doe2021
asciende a la suma de M$ 968.633

Gagtos:

Respecto al gasto en personal se considera un total de 11 docentes diferenciales dey [Banta
docentes a contrata, cuya Remuneraciones se calcularon en base a sus encasillamtentosnye a las
asignaciones establecidas por la Ley 20.903 que Crea el Sistema de desarrollo Bt@fesiEme. Respecto
al personal codigo del trabajo, en los Establecimiento Educacionales se consideta de 32 asistentes
de la educacion y en el DAEM un total de 1 funcionario, cuyo gasto presupupatadel afio 2020 asciende
ala suma de M$ 862.544.
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2021
DOCENTES PLANTA Pl| DOCENTES A CONTRATA TOTALES
ESTABLECIMIENTS HORAS | FUNCIONARIQ HORAS | FUNCIONARIO HORAS | FUNCIONARIQ

E530 DARIO SALAS 109 3 80 3 189 6
F465 TRUMPUL
CHICO 44 1 51 2 95 3
F471 METRENCO 88 2 65 2 153 4
F485 TRUF TRUF 88 2 81 2 169 4
F533 LAURE
HUACHO 108 3 108 3
G475 LICANCO 82 3 82 3
G488 NIRRIMAPU 88 2 95 3 183 5
G489 TROMEN QUE 61 2 61 2
G509 COLPANAO 108 3 108 3
G524 CHOMIO 107 3 107 3
G539 CHAPOD 103 3 103 3
G584 FUND
MAQUEHUE 44 1 68 2 112 3
TOTAL GENERAL 461 11 1009 31 1470 42

El aumento de las horas del programa de Integracion Escolar para el afio 2@b& seque pari
el aflo 2020 no se pudo realizar la evaluacion de los alumnos guesam al Programa c
Integracion Escolar (alumnos nuevos, Pre kirdEinder), lo anterior debido a la panden
covid-19, y para el afio 2021 se debe realizar el proceso de evaludei@&studiantes qu
ingresan al programa en los meses de marzo y abril.

2021
ASISTENTE SOQ ASISTENTETECNI{ COORDINADOR| FONOAUDIOLOG  PSICOLOGO |  TERAPEUTA |TOTALHS TOTAL
ESTABLECIMIENTO[  HO| ﬁ%OFE HORAS PROFES| HORAS PROFESIC HORAS PROFES| HORAS PROFES| HORAS PROFES| HORAS PROFES|
ONALE NALES ALES NALES NALES NALES NALES
DAEMNO DOCENTES 44 1 44 1
E530 DARIO SALAS 18 1 30 1 48 2
F465 TRUMPULO CHICO 18 1 18 1 36 2
F471 METRENCO 76 2 26 1 24 1 126 4
F485 TRUF TRUF 20 1 18 1 24 1 62 3
F533 LAUREL HUACHQ 25 1 9 1 18 1 52 3
G475 LICANCO 38 1 15 1 36 1 89 3
(488 NIRRIMAPU 20 1 36 1 56 2
(5489 TROMEN QUEPE 1] 14 1 23 2
G509 COLPANAO 18 1 20 1 38 2
(6524 CHOMIO 18 1 26 1 44 2
(5539 CHAPOD 15 1 18 1 33 2
(5584 FUNDO MAQUEHUE 38 1 26 1 26 1 18 1 108 4
Total general 20 1 177 5 44 1 210 12 290 12 18 1 759 32
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

A continuacion, se dan a conocer los Presupuesto de Subvencién Normal, Subiscoiar Preferencial y
Programa de Integracion Escolar para el afio 2021

PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL DE INGRESOS ARO 2021

CUENTA NOMBRE DE CUENTA EDUC SEP PIE TOTAL
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3513927 1.058.212 905.653 5477792
0501 DEL SECTOR PRVADO 10 0 0 10
0503 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3513917 1.058.212 905.653 5.477.782
0503003 DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 3.097.010 1.058.212 905.653 5.060.875
0503 003 001 SUBVENCION DE ESCOLARIDAD 2.351.077 0 722.988 3.074.065
05 03 003 001 001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 2351077 0 0 2351077
05 03 003 001 002 SUBVENCION PARA EDUCACION ESPECIAL 0 0 722.988 722.988
05 03 003 002 OTROS APORTES 745.923 1.058.212 182665 1.986.800
05 03 003 002 001 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY N 20248 0 887.342 0 887.342
05 03 003 002 999 OTROS 745.923 170.870 182.665 1.099.458
0503003 003 ANTICIPO DE LA SUBVENCION DE ESCOLARID AD 10 0 0 10
05 03 007 DEL TESORO PUBLICO 92.923 0 0 92.923
05 03 007 999 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL TESORO PUBLICO 92.923 0 0 92.923
0503 101 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 323.984 0 0 323.984
07 INGRESOS DE OPERACION 20 0 0 20
0701 VENTA DE BIENES 10 0 0 10
0702 VENTA DE SERVICIOS 10 0 0 10
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 121.000 0 21.000 114.000
0801 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 120.000 0 21.000 113.000
0899 OTROS 1.000 0 0 1.000
10 VENTA DEACTIVOS NO FINANCIEROS 7.010 0 0 7.010
1001 TERRENOS 10 0 0 10
1002 EDIFICIOS 10 0 0 10
1003 VEHICULOS 7.000 0 0 7.000
1004 MOBILIARIO Y OTROS 10 0 0 10
1005 MAQUINAS Y EQUIPOS 10 0 0 10
1006 EQUIPOS INFORMATICOS 10 0 0 10
1007 PROGRAMAS INFORMATICOS 10 0 0 10
1099 OTROS ACTVOS NO FINANCIEROS 10 0 0 10
12 CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS 10 0 0 10
1210 INGRESOS POR PERCBIR 10 0 0 10
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 20 0 0 20
1301 DEL SECTOR PRVADO 10 0 0 10
1303 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 10 0 0 10
fis SALDO INICIAL DE CAJA 10 0 0 10
| TOTALES 3.642.057 1.058.212 932.653 5.632.922
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PROYECTO PRESUPUESTO EDUCACION MUNICIPAL RE2GASTOS

% sep pie TOTAL

5.627.92]
21 GASTOS EN PERSONAL 3.226.064 721.21p 826.5¢4 47334
2101 PERSONAL DE PLANTA 1.487.583 135.960 199.512 1.821.1
2102 PERSONAL A CONTRATA 1.001.884 317.196 426.944 1.707.1
2103 OTRAS REMUNERACIONES 786.595 268.051 P00.108 1
21.03.001 HONORARIOS A SUMA ALZADA-PERSONAS NATURALES
21.03.004 REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CORGRADEL [T 729.797 268.051 200.[.08 1.197
21.03.004.001 SUELDOS 640986 25(.698 18B.824 1.0
21.03.004.002 APORTES DEL EMPLEADOR 36.481 15.353 11.284
21.03.004.003 REMUNERACIONES VARIABLES 5.150 2.000 0
21.03.004.004 AGUINALDOS Y BONOS 47.180 0
21.03.999 OTRAS 6.798 0 0 6
21.03.999.999 OTRAS 6.198 0 0 6
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 393.603 279.996 78.549 739.1
2201 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.500 1.000 3.50
22.01.001 PARA PERSONAS 2.500 1.000 3.50)
2202 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 2.990 q ( 2.99
22.02.001 TEXTILES Y ACABDOS TEXTILES 0 0 0 0
22.02.002 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 1.440 q ( 1.44
22.02.003 CALZADO 1.550 q ( 1.55
2203 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 19.112 ( ( 19.11
22.03.001 PARA VEHICULOS 0 0 0 0
22.03.003 PARA CALEFACCION 19.112 ( ( 19.11]
2204 MATERIALES DE USO O CONSUMO 45.400 183.00p 45.049 260.4
22 04 001 MATERIALES DE OFICINA 1.200 30.00 10.000 41.2
22.04.002 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 0 50.00¢ 25.08p 75.04
22 04 005 MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 0 25.000 ( 25.00
22 04 007 MATERIALES Y UTILES DE ASEQ 26.200 30.000 D 56.2(
22 04 009 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMRIEEACION 0 30.004 6.000 36.00
2204010 MATERIALES PARA MANTENIM Y REPARAEI ONESEBLES 16.50Q ( ( 16.50
2204011 REPUESTOS Y ACCES PARA MANTEN DERHERARULOS 0 0 0 0
22 04012 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERS 1.500 5.00 6.50
22 04 014 PRODUCTOS ELABOARDOS DE CUERO,CAUGHIDY PLA 0 0 4.004 4.00
22 04 999 OTROS 13.00q
2205 SERVICIOS BASICOS 150.644 38.99p D 189.64
22.05.001 ELECTRICIDAD 67.492 ( ( 67.49
22.05.002 AGUA 15.485 ( ( 15.48
22 05 003 GAS 0 0 0 0
22.05.005 TELEFONIA FIJA 935 0 0 935
22.05.006 TELEFONIA CELULAR 1.211 q ( 1.21
22.05.007 ACCESO A INTERNET 65.521 38.99¢ D 104.51
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22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 11.031 q ( 11.03
22.06.001 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 11.031 q q 11.03
22.06.002 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 0 0 0 0
22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 8.000 q q 8.00
22 07 001 SERVICIO DE PUBLICIDAD 8.000 q q 8.00
2208 SERVICIOS GENERALES 117.58] 45.00p 3.500 166.0
22.08.001 SERVICIOS DE ASEO 34.841 q ( 34.84
22.08.002 SERVICIO DE VIGILANCIA 24.583 d ( 24.58
22.08.007 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 3.000 q q 3.00
22.08.008 SALAS CUNAS Y/O JARDINES INFANTILES 20.549 a 1.500 22.04
22.08.999 OTROS 34.609 45.00 2.000 81.6
2209 ARRIENDO DE TERRENOS 22.781 a ( 22.78
22.09.002 ARRIENDO DE EDIFICIOS 15.983 q ( 15.98
22.09.999 OTROS 6.798 g q 6.79
22.10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 7.164 g v 7.16
22.10.002 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 7.164 q q 7.16
2211 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 2.000 12.000 30.000 44.0
22.11.002 CURSOS DE CAPACITACION 2.000 10.000 15.000 27.0
2211 999 OTROS 0 2.000 15.000 17.00
2212 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMP 4.400 g v 4.40
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 9.270 g 5.000 5.01
2301 PRESTACIONES PREVISIONALES 9.270Q q 5.000 5.01
23.01.004 DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 10 0 5.00( 5.01
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10 0 0 10
2401 AL SECTOR PRIVADO 10 0 0 10
24.01.008 PREMIOS Y OTROS 10 0 0 10
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 20 0 0 20|
26.01 DEVOLUCIONES 10 0 0 10
26.02 COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O ADABRQPI 10 0 0 10|
29 ADQUISIC DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13.07( 57.00( 22.500 92,5
29.01 TERRENOS 10 0 0 10
29.02 EDIFICIOS 10 0 0 10
29.03 VEHICULOS 12.00( q ( 12.00
29.04 MOBILIARIO Y OTROS 10 2.000 2.00 4,01
29.05 MAQUINAS Y EQUIPOS 20 6.000 1.50 7.52
29.05.001 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 10 2.000 1.50 351
29.05.999 OTROS 10 4.000 q 4.01
29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 600] 40.000 15.000 55.6(]
29 06 001 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERFERICOS 600] 40.000 15.000 55.60
29 07 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 410 7.000 2.000 9.41
29 07 001 SISTEMAS DE INFORMACION 400 7.000 2.000 9.40
29 07 002 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 10 0 10
29 99 ADQUISIC DE ACTIVOS FINANCIEROS 10 2.000 2.00 4,01
34 SERVICIO DE LA DEUDA 10 0 0 10
3407 DEUDA FLOTANTE 10 0 0 10
35 SALDO FINAL DE CAJA 10 0 0 10

TOTALES 3.642.051 1.058.212 932.653 5.632.9
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL DE PADRE LAS CASAS PADEM 2021

VII. b. SUBVENCION GENERAL MUNICIPAL 2020

ESTABLECIMIENTO EDUCACIJ INGRESOS| GASTOS | SALDOS
E530 DARIO SALAS 259.662.644 239.678.819 19.983.825
F-465 TRUMPULO CHICO 108.792.750 99.896.325  8.896.425
F-471 METRENCO 200.102.397 195.487.727  4.614.669
G-475 LICANCO 101.043.505 140.539.546 -39.496.041
F-485 TNRUF‘TRUF 166.871.89] 184.132.45§ -17.260.567
G-488 NIRRIMAPU 159.147.624 168.228.406 -9.080.777
G-489 TROMEN QUEPE 105.765.47§  79.949.98¢ 25.815.48¢
G-509 COLPANAO 101.340.871 99.817.745  1.523.132
G-524 CHOMIO 103.479.091 128.175.55§ -24.696.464
F-533 LAUREL HUACHO 108.107.616 113.582.393 -5.474.77%
G-539 CHAPOD 95.895.36§ 98.562.284 -2.666.916
G-584 FUNDO MAQUEHUE 153.510.847 134.028.47( 19.482.372
LENFUEN 34.993.696 36.539.600 -1.545.904

TOTALE| | 69g713.7811.718.619.317 -19.905.53

FUENTE: INFORMACION OBTENIDA DEL LIBRO MAYOR (01/01/2020-31/07/20200 KBS FENDIENTES

POR CUENTA AL (31/07/2020)
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Presupuesto:

El Presupuesto Municipal consta de distintos recursos principalmente enviadekMinisterio de
Educacién que dan vida a todos los planes estratégicos y politicas establecidbslipnicipio de padre Las
Casas a través del Departamento de Educacion, estos IngresoSwgmrencion de Escolaridad, Otros
Aportes, Subvencion Escolar Preferencial, Programa de Integracion Escolar gd-épadyo a la Educacion
Publica. A continuacion, se realizara un analisis del Presupuesto afio 2020ei@t la subvencion de
escolaridad y otros aportes.

Ingresos:

El Departamento de Educadin tiene como principal fuente de fingiamiento bsingresos que son
remitidos porel Ministerio de Educad@n denominados ‘Subvencién de Escolarida , Otros Aportes,
permitiéndonos & contratacion deé persona Docente y asistentes de la Educaciopara el sistema
educativo, sin embargo, exish Estdledmientos edicacionaks que no logran subvenciorar sus
remuneradones y/o gagos operacionales con lo percitn desde MINEDUC, para lo cual el Municipio debe
realizar un traspaso de Fondos que permita el equilibrio entre los Ingresos y Gastos del Sistema Educativo

A Julio del 2020, el Municipio ha traspasado al Departam@@tducacion la suma de M$100.000 y el
ingreso percibido por subvencion de Escolaridad por parte del Miiisde Educacion asciende a la suma de
M$ 1.211.490 por lo tanto el traspaso Municipal efectivamente percibid@pbepartamento de Educacion
corresponde solo al 8%.

SUBVENCION MINISTERIAL V/S APORTE MUNICIPAL EFECTIVO AL 31.07.2020

lecz
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Para la elaboracion del Presupuesto 2020, se estimé una Subvencion de Estplaygctando una
matricula de 1.509 alumnos con asistencia media diferenciada para cada establecadigrgoional, la cual
se sefiala a continuacion:

Establecimiento Matricula Julio 2017 Asistencia Julio 2017
Dario Salas 340 79%
Trumpulo Chico 56 78%
Metrenco 209 95%
Licanco 102 89%
Truf-Truf 162 94%
Nirrimapu 155 96%
Tromen 47 97%
Caolnanan 1 QQ04
Chomio 78 98%
Laurel Huacho 72 97%
Chapod 58 92%
Fdo. Maquehue 137 100%
Lenfuen 12 79%

TOTALES 1.509

De acuerdo a la matricula y asistencia media al mes de Julio 2020, se halparnibhgreso
promedio mensual de M$ 179.157, equivalente a un 2% sobre lo presupuestado.

En Relddn a los Ingos denominados #tros Aportes, caresponden arecursos enviados
por el Ministeriode Educadin (MINEDUCPE cuaksen su gran mayoria tiene destno obligad, es decir,
no pueden ser utilizados paratros fines, gran parte de ellos forma parte de las remuneraciones estnog
docente y asistentes de la educacion, como también, existen recursos destinados a infraesyrattasa
gastos necesarios para el 6ptimo funcionamiento de los Programa de Integrasidovencion Escolar
preferencial, por lo tanto tienen una real preponderancia en la gestdminigrativa t pedago6giadel
sistema municipal, ya qie atravésde estos eaursosse pretende mejorar en formgradual y sistemata
los rendimientosacadémicosde nuestios nifics.

GASTOS:

Dertro de los gastos que tienel sistema edcativo Municipal, el mas relevante es el* ‘astoen
Personal para el afio 2020. Exést varios factores pokcuales el gastoen personal se ha incrementado
dentro de dlas, podemossefialar, emnocimiento de Bienios cada dos afios, etonocimiento de
Perfeccionamiento 8rente, Lcencias Médicas que son pagadas en su tdittad versus elcosto en
personal, reemplazos de mayes costos, etre otros; ley 20.903.

Toda esta razén de una u otra manera ocasion@ €l gasto en personal este en constante
incremento. En reddon al Gastode ‘Bienesy Servicios de Consumosiempre se mantiene aero de b
presupuestado y en caso de algmprevisto se ajusta internamente.

lvez
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VII. c.

SUPERAVIT / DEFICIT POR CENTRO DE COSTOS
ESTABLECIMIENTO MONTO $ A
EDUCACIONAL Julio 2020 SUPERAVIT/DEFICH
E530 DARIO SALAS 19.983.825 Superavit
F-465 TRUMPULO CHICO 8.896.425 Superavit
F-471 METRENCO 4.614.669 Superavit
G-475 LICANCO -39.496.04] Déficit
F-485 TRUF-TRUF -17.260.567 Déficit
G-488 NIRRIMAPU -9.080.777 Déficit
G-489 TROMEN QUEPE 25.815.489 Superavit
G-509 COLPANAO 1.523.132 Superavit
G-524 CHOMIO -24.696.464 Déficit
F-533 LAUREL HUACHO -5.474.779 Déficit
G-539 CHAPOD -2.666.916 Déficit
G-584 FUNDO MAQUEHUE  19.482.372 Superavit
LENFUEN -1.545.904 Déficit
Deficit vs Superavit por Establecimiento
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OBSERVACIONES

9 Hoy en nuestra comuna de Padre las Casas, existe un cabal conocideidatoEstdledmientos,
en cuanto ague los ingresosgjue generan son prioritariamente paed pagoen personal Dcente y
Asistenesde la Educacion

9 En las Unidades Educativas existe un alto compromiso en proceso de captacion daldMedda
afio, para lo cual en conjunto con el Departamento de Educacién se establecarapaléstinadas
a la promocion gréfica y audiovisual de la oferta educativa de nuestros Establecimientos.

9 Los Programas de Integracion y Subvencion Escolar Preferencial han dafaduatal para el apoyo
integral de nuestros alumnos, abordando temas psico-sociales, deyorivtisticos- culturales
entre otros,

9 Importante han sido las redede apoyo externa ge permiten crear una fuente de financiamiento
adicional,a través de apadrinamientos o donaciones de distinta mdmplie les pemita dismiruir
costos, por ejempl, de insumos, mant@imientoy reparadones, efre otros.

9 La optimizaciérde los reaursos aqie se disponen a sido esencial para poder realizaa gestitn
eficiente y austera deab Unidades Educativas.

9 Todas esias medidas pemitiran mejoraren forma sustandl los centros de costos decada unode
los estabedmientosy por erle repercutiian positivameng, en unamejora gradual y sistematica lde
Sktema Eduaativo Municipal.

9 Respecto al perfeccionamiento Docente en el mes de agosto ya se ha cancelado dtokalids
solicitudes de reconocimiento de perfeccionamiento que se encontraban pertingmbeso cual,
este Departamento no tiene deuda por este concepto.

9 Por aplicacion de la Ley 20.903, se ha ido cancelando gradualmente los B@iuitados por
nuestros docentes, lo cual los beneficia sustancialmente respecto a las asignaciones dg Tramo
asignacion por alumnos prioritarios en sus unidades educativas.

9 Gracias al Fondo de apoyo a la gestién Municipal (FAEP), este Departamento de Ethacation
disminuyendo su ingreso por concepto de Traspaso Municipal, lo cualyeseriiorio toda vez que
principalmente nuestra dotacién Docente afio a afio va aumentando sus costofmgrisos por
matricula y asistencia media no experimentan el mismo aumento.

|ocz
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VIld. FONDOS DE MANTENIMIENTO ANO 2020

Escueds Paticipantes:Todaslas escugs municiples

El programade subvencdn de apoyo al mantaimiento es un programa que implementa el
Ministerio de Educacion (MINEDUC). El objetivo genetdtrdgrama es apay la ackecuadaconsenadon
fisicade los establedmientos educacionales subvencionadas) equipamiento, mobiliarig otros similares
contribuyendo de esta forma a crear umaltura del cuidao y mantenimientoconstante de ds
estabkedmientos.

ESTABLECIMIENTO INGRESOS GASTOS AL AVANCE AL
EDUCACIONAL 31.07.2020 31.07.2020
ESCUELA DARIO SALAS 5.359.7264 0 0%
ESCUELA TRUMPULO CH 1.537.947 0 0%
ESCUELA METRENCO 4.400.3964 1.340.708 30%
ESCUELA LICANCO 1.800.774 693.960 39%
ESCUELA TRUF TRUF 3.546.694 2.574.268 73%)
ESCUELA NIRRIMAPU 3.864.764 259.387 7%
ESCUELA TROMEN QUEP 1.275.967 1.275.967 100%
ESCUELA COLPANAO 1.979.825 323.567 16%
ESCUELA CHOMIO 2.128.823 99.698 5%
ESCUELA LAUREL HUACH 1.667.940 1.459.314 87%
ESCUELA CHAPOD 1.508.22( 825.618 55%
ESCUELA FUNDO MAQUE 3.166.446 199.397| 6%
ESCUELA LENFUEN 259.357 259.192 100%
TOTAL 32.496.881 9.311.076 29%

Para el presente afilo se percibieron M$32.496.- paos trece Esthledmientos Educacionales.

Estos Fondos estan destinados exclusivamente a la mantencién y reparacion dashueitades
educativas, la cuales por sus afios de construccion los recursos asignados pateastsiempre son
€scasos.

| ¢z
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VIl.e. FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA (FAEP) ANO 2020
Destinatarios:Todos los Estabtimientos Eduadonaks

El Fondo de Apoyo a la Gestion de Eddeceidiunicipd tiene por objetivocontribuir al mepramiento
de la Gestion Municipalen el areade Educacion, naiante el finandamiento de ini@tivas que pemitan
resolver nudos criticos que afectaadestion y por tanto la Calidad de la Eduéaci

PLAN DE INICIATIVAS CONVENIO FAEP 2020

FAEP ha sido fundamental para lograr un 6ptimo funcionamiento dstras unidades educativas
tanto a nivel pedagogico, de infraestructura, de equipamiento, movilizaeidncluso en el ambito
administrativo y apoyando en el financiamiento de Recurso Humano.

El fondo de apoyo a la gestion Municipal ha permitido disimiel traspaso municipal de recursos
financieros.

COMPONENTE ACTIVIDAD MONTO TOTAL

Adquisicion de recursos pedagdgicos y
Inversién de recursos, rincones de aprendizaje para jardines $ 5.000.000.-
equipamiento e innovaciones | infantiles vtf.

pedagogicas y de apoyo a los | adquisicion de equipos computacionales
estudiantes para a lo menos 1 establecimiento $ 32.000.000.-
educacional.

Pago de remuneraciones a docentes y
asistentes de la educacion por lo menos 1]  $ 100.580.436.-

Administracion y normalizacion
de los establecimientos.

mes.
Mantencién, conservacion, Conservacion de cierres perimetrales de 3
mejoramiento y regularizacion | menos 3 establecimientos educacionales $ 43.500.000.-

de inmuebles e infraestructura. | la municipalidad de padre las casas.

Contratar servicio de transporte escolar y/
Transporte escolar y servicios d servicio de apoyo para a lo menos 9
apoyo. establecimientos educacionales de la
comuna, por a lo menos 4 meses.

$ 147.988.625.-

Jelors
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VI.f PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR ESCUELAS MUNICIPALES PADRE LAS CASAS

Escuehs Paticipantes:Dario Salas, Meenco, Léanco, TrufTruf, ChomioNirrimapu, Colpanao, Trumpulo
Chico, Fundo Maquehue, Laurel Huacho, Chapod y Tromen Quepe.

El Programa dentegracén Escdar (PIE), es una estrategia inclusiva del sistemal@saue tiene
el propdsitode favorecer la presencian la salade clases, la paticipacdn y el logrode los aprendizags
esperados de todosy cada unaode los estudiantesegpedalmentede aquellos ge presentan Necesidades
EducatiasEgpedales (NEE), sean éstde caricter pemanente otransitoriss.

El objetivode este programaes la implementadn de ambienes indusivos y de atendn a la
diversichden los estabedmientos (en el contexto del aula comun), diente la implementadin de acciones,
como la catratadon de profesores(as@spedalistas en Edwdon Diferencial, Psidlogos, Fonoadidlogosy
otros Asisteites de la Educacion, designaciéon de horario de colaboracién que lgestigmpos de
coordinacién para la planificacion y evaluacién del trabajo a desarrollar eraed &ukra de ella entre los
docentes de Educacién Regular y los profesionales del Programa de Integracion.

H Programa dentegradén Escadr estda enmarcado en lay.&eneral de Educacién, gspondienc
ala Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos Educacionalesagtonpor el Decreb
N°170/09. Su viale financiamiento proviene directameetde la fraccdn de la subvencdn de edicacion
espedal, que varia depemliendo de la Mcesidad Edoativa Especial del alumno.

En el contexto de la Reforma Educacional, con sus pilares de inclusion, icdéideal y educacion
publica, impulsa un proceso de transformacion profundo del sistema eslocatiraza desde la politica
publica una ruta para transitar, con un enfoque de derechos, himeiaducaciéon de calidad en la que todas
y todos los estudiantes, sin exclusién, puedan participaprogresar en el aprendizaje y en su desarrollo
integral (Orientaciones Sobre Estrategias Diversificadas de Ensefianza Para EdusétadenB Marco del
Decreto 83/MINEDUC 201%)n este contexto el Programa de Integracién Escolar cuenta como estrategia
inclusiva del sistema escolar en donde su propdésito es entregar apoyos adicienaéspontexto del aula
comun, a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), seacdséizterde
permanente o transitorio, favoreciendo f[@esencia y participacion en la sala de claseklogro de los
objetivos de aprendizajgglasE& C S} E] o S]A N8} }e CeSpu ] pwgcentribbiyendo
de esta manera al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion erablezsitniento educacional
(Orientaciones Técnicas para Programas de Integracion Escolar, MINEDUC 2013)

La ley de Inclusién Escolar ha establecido du ¢ E o0 ¢S } %E}% v &E e PUE &
personas una educacion inclusiva de calidad. Asimismo, es deber del Estado prongoserggneren las
condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes con necesiimad¢ivas
especiales en establecimientos de educacion regular o especial, segun sea el interés supetiior alel n
%oU%]O}X _~> C TiX60AU &S i£U vpu E o 1¢X

H Programa dentegradén Escadr estda enmarcado en la y.&eneral de Educacién, gspondiend
ala Ley 20.201 que modifica Subvenciones a Establecimientos Educacionalesagtonpor el Decreb
N°170/09. N

El Decreto 170 de 2009, es el reglamento que regula actualmente los requisitoglgen cumplir ()
los establecimientos educacionales que desean impartir un Programa de Integracidar.EBste (O
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reglamento especifica los profesionales competentes para realizar la evaluacion deld$Egstudiantes
para su ingreso a PIE, asi como los procedimientos diagndsticos a emplear. Ademasgeestafplié items
se pueden utilizar los recursos que el estado entrega para la atencion de los gsmigiaefiala con qué
personal de apoyo se debe de contar, para trabajar con los estudiantes en su progreso escolar.

De este modo el PIE se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los edatativos,
que en el aula se traducen en estrategias pedagodgicas diversificadas, recursos humanos especializados
capacitacion para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidddesedeidiantes.
Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, endd laarco
bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la ensefianza, quesaggtudiantes pudieran
requerir durante su trayectoria escolar.

Considerando este contexto, el Sistema de Educacion Municipal de Padre Las Casas, cuent
actualmente con 12 establecimientos educacionales adscritos al Programa de Integracién Escupe
corresponde al 92 % de los establecimientos educacionales.

ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

La diversidad en la escuela, remite al hecho de que todo el estudiantado tiezsdeetes educativas
propias y especificas para obtener logros en sus aprendizajes del curriculum, y reqaeatencion
pedagdgica personalizada, que considere estas diferencias para acceder, participar y progresar en la
experiencias de aprendizaje, que demandan respuestas educativas especificas y especializadas, de manera
temporal o permanente, estos son los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE).
Desde esta 6ptica las NEE, como sefiala la normativa actualmente vigente paraposddi,ser
definidas en permanentes y transitorias, en funcion del periodo de tiempo de emtedga apoyos y ayudas
adicionales especializadas que requieren algunos estudiantes para participar y progresausicelb
escolar, apoyos que de no ser proporcionados limitaran sus oportunidades de aprendizaje y desarroll

2.ANALISIS ESTADISTICO DE PORCENTAJE DE ALUMNOS CON NECESIDABESEEPECATIES
ATENDIDOS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA COMUNA DE PADRE LAS CASASBERIODO 2019-

A continuacion, se presenta un cuadro que indica la cantidad de estadianh Necesidades Educativas
Especiales de tipo Transitorias y Permanentes del Programa de Integracion Escolarpmdieatp al
periodo escolar 2020.

TABLA 1: Namero de alumnos con Necesidades Educativasiaigseen relacion a la matricula por escuela
y total de postulacion comunal a la fecha. (15/09/2020)

lovz
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ESCUELA MATRICULA TOTAL POSTULADQS PIE %
DARIO SALAS 299 52 17,3
TRUMPULO CHIGO 75 23 30,6
METRENCO 217 55 20,2
TRUF TRUF 163 57 34,9
LAUREL HUACHO 73 21 28,7
LICANCO 90 16 17,7
NIRRIMAPU 179 49 27,3
TROMEN QUEPE 46 18 39,1
COLPANAO 91 25 27,4
CHOMIO 84 26 30,9
CHAPOD 60 26 43,3
FUNDO MAQUEHUE 167 32 19,1
TOTAL GENERAL 1544 400 X: 28%

NEEP: Necesidades Educativas Especiales total porcentaje comunal.

TABLA 2: Andlisis comparativo de proceso de postulacién periodo 2028-2

T2
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TABLA 3: Registro de Diagndsticos por escuela proyecciones 2020.

Dificultadeq NEEP NEEP NEEP NEEP
Trastornos Especificay Déficit |Funcionami Deficiencial Trastorno NEEP Retraso
ESCUELAS  del . Trastorno Total % NEE
s del' . Atencional 'er,1to Intelectual Esp('ectro Motor Global del
Aprendizaj€ Limitrofe (leve) Autista Desarrollo
Chapod 6 8 5 7 0 0 0 0 26 17,3
Chomio 8 4 2 3 0 0 0 0 26 30,6
Colpanao 1 1 1 12 8 0 1 1 25 20,2
Dario Salas| 13 4 4 18 0 0 0 0 52 34,9
F. Magquehy 3 7 3 9 0 0 0 0 32 28,7
Laurel Hua 3 6 2 2 0 0 0 0 21 17,7
Licanco 4 1 2 5 0 0 0 0 16 27,3
Metrenco 20 14 1 7 2 11 0 0 55 39,1
Tromen Qu 8 3 1 6 0 0 0 0 18 27,4
Truf-Truf 16 5 8 15 0 0 0 0 57 30,9
Trumpulo 6 9 0 4 0 0 0 0 23 43,3
Nirrimapu 11 4 5 13 0 0 0 0 49 19,1
TOTAL GE| 99 66 34 101 10 11 1 1 400 X: 28%

3. ANALISIS PROCESO DE INCORPORACION DE ESTUDIANTES A PLATAFORNDN PIRGENCIA
SANITARIA.

3.1 CONTEXTUALIZACION:

En el contexto normal del desarrollo de clases lectivas, durante los mesegzieyvabril, se inicia
el proceso dalerivacion y actualizacion de diagndsticgsantecedentes de los estudiantes atendidos, por
cada uno de los programas de Integracion de las escuelas. Con fecha 27 dealanesetite afio, se declara
cuarentena total en la regién de la Araucania indicada como la segunda regién coasogi€onfirmados
de COVID-19, los cuales se concentran en las comunas de Temuco y Padre las Casas.
Dada la situacién de contingencia nacional, con fecha 27 de marzo la Di@signal de educacion ofrece
lineamientos generales de Orientacion Escolar bajo emergencia sanitaria, las cualesareaebjetivo:
NIu%o uvs EU v § EBu]vlie Pv B o0 U 0 ¢ KE] vS ]}V <%0} ] 2w VI
de docentes y equipos directivos de establecimientos educativos, para la modalidad débedesecial
gue atienden a estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales de cardatemiery
Transitorios, con el fin de mantener, cuando sea posible, el proceso de ensefareradizap de forma
remota y/o planificar y preparar este proceso para cuando se cuente con laladtale estudiantes de
uUuv E %E Vv ] oX_
Estas orientaciones debian considerar su flexibilizacién y/o diversificacion, deniem cuenta las
Necesidades Educativas Especiales (NEE) que pueden presentar las y los estudiantes, en su contexto social y
territorial, asi como las actuales condiciones de emergencia sanitaria y sus distintas siepe<en cada
familia.

|zi2
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3.2 POSTULACION DE ESTUDIANTES AL PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR.
Con el fin de adecuar el proceso de ingreso de estudiantes al Programa giediite Escolar (PIE), se
dispusieron las siguientes medidas para facilitar los procedimientos que d#bieam a cabo los
establecimientos educacionales:
Cito:
X ™ 0 %o 1} %o}eSpuo Jev W/ e cidide laginécesidddes quésurjan del acontecer.
Hasta ahora, la plataforma para el ingreso de las evaluaciones @itigas se encontrara abierta
desde el 30 de marzo en adelante; la fecha de extension de plazo se comymicardaamente. Lo
importante es que los aspectos técnicos como evaluaciones de ingreso, reevaluaci®sies eregi
plataforma FUDEI y otros que no se hayan realizado a la fecha, se podran efectuaerde con la
extension de los plazos y hasta que la situacidén se regularicetdDmasera existird una mayor
flexibilidad para que se incorporen nuevos estudiantes que ingresanogdapra ya que la
%0 S (JE&U « Vv }IVSE E ] ES o0 S] u%} <p 0} u EJ]SVvoe ]J]E pve
X N~ o ]J]Puo <<y v y}e v3 E]}E recarsosvas@eiabdos a laogubvencion de educacion
especial para los establecimientos que cuentan con Convenio PIE en contexto d&9C@pdite
tendra continuidad, es decir, durante los meses de marzo, abril y maserilosos se entregaran
considerando la matricula de estudiantes PIE del afio anterior. De ser necasastudiaran todas
0 ( MOSE ¢ V}EU 3]A eU < % Eul]d3 v %0] E +35 u]eu} %E} Ju] \
x N E]*S]E }v]]lve % E SE i E v (}CEulostGswablecimentos <« E]}
educacionales informen en la plataforma PIE, con la mayor agilidad posibleutosoal de
continuidad en PIE, ya sea que presenten NEEP o NEET, los que se encuentran precargados. A su vez,
en la medida que se vaya normalizando la situacion del pais, ingresen alumnos NUEVOS una vez que
e H VS JV epe E *% S3]A e A op J}v e ]vE PE 03 Tvwpuo ]Pvus] }e
escolar en contexto de COVID-19 27 de marzo 2020)

Posteriormente con fecha 17 de abril del afio en curso, la encarga de l@mdésEducacion Especial,
SECREDUC Regién de la Araucania, adjunta via Qrdeario 0/399referido a las opciones y modalidades
de flexibilizacién de caracter excepcional y de actualizadgifiagndésticos y valoraciones de salud, para el
proceso de postulacion PIE 2020. Las cuales nos permitieron hacer los apstssrios frente a los
procesos evaluativos y situaciones emergentes, de nuestros estudiantes con N.E.Eoatexdb ae
contingencia nacional. (Covid-19).

El cual fue enviado, conversado y aclarado con nuestros Coordinadores PlEctprésir de los
establecimientos, con su respectivo proceso de acompafiamiento, para aguedlésrequerian, para poder
llevar a cabo el proceso de postulacion de los estudiantes en doce establecimientosathleaci

3.3. DISPOSICIONES GENERALES.

-Durante el afio 2019 la matricula total de estudiantes por establecimientebaomunal fue de 1538, para
este afio 2020, la matricula registrada asciende a 1544.

-Durante el afio 2019, el total de alumnos con N.E.E postulados abPagle Integracion fue de 504[\)
alumnos, los cuales corresponden a una cobertura de un 35,1% de &igobiotal de estudiantes a nivel-b
comunal. 00
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- Durante el afio 2020, el total de alumnos con N.E.E postulados al Peogeatmtegracion a la fecha
(15/09/2020) es de 400 alumnos, los cuales corresponden a una cobertura2ie9 % de la poblacion total
de estudiantes a nivel comunal.

-Con respecto a la diferencia (504-400) de alumnos postulados a la platafer@@1Pi2020, se comprende
gue por la eventual contingencia sanitaria a nivel nacional y considetadds las flexibilizaciones ofrecidas
por el Ministerio de Educacién, estariamos con una tasa de postulacién general 8gxncon respecto a

la cobertura total del afio 2019. Lo que significaria eventualmentd¢agszade descenso y pendiente® un
-20,6 %con respecto al afio anterior, lo cual corresponde a un total de 104 estudiantes.

- Ego sucede eventualmente con aquellos estudiantes nuevos que principalmente $6hldg NT2 y que
no pudieron ser evaluados por el equipo profesional del pie, lo que repexcfitiancieramente en
subvencion por estos estudiantes, y que no se pudieron postular, agregado @studiante que por ser
alumnos nuevos en el programa no contaban con la documentacion necesaria para ,hpoerla
postergaciéon de sus diagndsticos iniciales (marzo).

-Con respecto de la subvencipno existe certeza, pues el Ministerio de Educacién aun no se ha pronunciado
al respecto, siendo una posibilidad que el pago sea de acuerdo a la maadtudhy al igual que en afios
anteriores la entrega de los recursos asociados a la subvencién de educacién espexidbsp
establecimientos que cuentan con Convenio PIE en contexto de COVID+1® twégelr4 continuidad, es
decir,durante los meses de marzo, abril y mayo los recursos rieegiaran considerando la matricula de
estudiantes PIE del afio anterioDe ser necesario, se estudiaran todas las facultades normativas, que
permitan aplicar este mismo procedimiento para meses posteriores.

-En relacién a esto, con fecha 15 de mayo del presente desde el area Apoyo PaRirdivision General
de Educacién, se informa via correo electrénico que en un mediano sgagfectuara el procesamiento de
la informacion para page| corte para el pago de subvenciones se comunicararapwmmente para que el
usuario evalue finalizar proceso o0 no y asi podesdargar el certificado PDF y la ndmina de postulados.
Esto no significa el cierre de la postulacion, la plataforma continuard abiertagparaen caso de existir
alumnos pendientes nuevos y antiguos a postular, se solicite reaperturagyespien estos estudiantes a
la plataforma y puedan concluir sus FUDEI durante el proceso de reincorporadids estudiantes. Si ya
postularon a los alumnos antiguos, la idea es que se revisen feXdsilidades estipuladas permiten
incorporar alumnos nuevos. De ser asi, se podra posteriormente solicitar la reapertura de la plataforma.
-Finalmente con fecha 27 de mayo y apelando al desarrollo de un trabajo en equipo desde elnbsgarta
Provincial Cautin Sur, en relaciéria pregunta esencial si eventualmente se podrian evaldarante la
contingencia a los estudiantes con Necesidades Educativas Edgependientes nos informan:

Cito:

Avoe Spoce Jv]]Iveev]d E] +1%eEdeespdcial predchdacion del Ministerio de
Educacion la salud de los integrantes de las comunidades escolares y milomiZear posible el riesgo de
contagio de todas las personas, por lo que, ante a la necesidad de dar respuesta alliasprovenientes
de los profesionales de los establecimientos educacionales respecto de lmcigali de evaluaciones
diagnosticas presenciales a los estudiantes para efectos del ingreso a la model@thctacion especial, se
sefala lo siguiente:

No es atribucién del Ministerio de Educacién autorizar que se pueda di@cey concurrir a un estudiante [ND
al establecimiento educacional o a otro lugar, o visitarlo en su hogar, para eféetds evaluacion ~
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diagnédstica de ingreso a la modalidad de educacion especial, sino quedexstidn debe tomarse
obedeciendo estrictamente a las instrucciones dadas al pais por las autoridades geresalieisidy de cada
region o localidad, en relacion al riesgo de contagio existente y las medidastdecn a considerar en
cada caso".

3.6. SUGERENCIAS Y POSTERIORES ACCIONES A DESARROLLAR DEL PROIRSIONEBRIO
CONTINGENCIA SANITARIA.

-Analizar la situacion de estudiantes pendientes (104) nuevos y antiguos por ingresar a péataform
-Definir y aclarar que estos estudiantes pendientes seran evaluados en el moguentos estudiantes se
reincorporen a los establecimientgsara concluir las siguientes acciones:

X Actualizar los Diagnésticos por el equipo multiprofesional de la escuela.

x Completar los Formulario Fudei, ingresados, pero no cerrados, por encontrarse incompletos.

X Licitar y realizar las Valoraciones de Salud solicitadas por los respectivom&immes Pie de los
establecimientos.

x Dar cuenta del plan de contingenciaApoyo al estudiante con N.E.Hesarrollado en cada uno de
los Programas de Integracion de los establecimientos los cuales son divey8ndarealidades
sociales, culturales y familiares de cada estudiante.

x Definir cudles seran los lineamientos a trabajar bajo los periodos octubre, noviembre,kdiiem
2020, referido especialmente al proceso de cierre de los procesos de los gimeatervencion,
procesos de seguimiento de metas programadas por cada establecimiento y evalesiéa del
impacto real del programa, e impacto en las familias, los estudiantes yespegialmente referido
a los aprendizajes prioritarios logrados y no logrados, que fueron poterscjyddaalecidos por cada
uno de los equipos PIE de cada establecimiento.

X

4. DESARROLLO DE METAS PROGRESIVAS BAJO CONTINGENCIA PARA EL ROL DE LAS EDUCADC
DIFERENCIALES 2020.

LaReforma Educacional, sienta sus pilatesnclusion, calidad integral y educacién puablica, impulsa un
proceso de transformacion profundo del sistema educativo y traza desde la pplititea una ruta para
transitar, con un enfoque de derechos, haciaa educacion de calidad en la que todas y todos los
estudiantes, sin exclusién, puedan participar y progresar el aprendizaje y en su desarrollo integral.
(Orientaciones Sobre Estrategias Diversificadas de Ensefianza Para EducaciéenBékibvarco del
Decreto 83/MINEDUC 201E)n este contexto el Programa de Integracion Escolar cuenta como estrategia
inclusiva del sistema escolar en donde su propdsito es entregar apoyos adii@maéd contexto del aula
comun, a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean éstas de caracter
permanente o transitorio, favoreciendo fgesencia y participacion en la sala de claseklogro de los
objetivos de aprendizajey latrayectoria educativade *§} Jecadaunodelos *3u ] v$centribuyendo de
esta manera al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion en el establgo educacional
(Orientaciones Técnicas para Programas de Integracion Escolar, MINEDUC 2013)

Laleyde Inclusion Escoldiaestablecidmue ~  eeber del Estado propender a asegurar a todas 185)
personasunaeducacion inclusivde calidad. Asimisma@&s deber del Estado promover que se generen lag™>
condiciones necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes codatssegducativas (@)
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especiales en establecimientos de educacién regular o especial, segin sea el interés delpafioro
%0 U %o [loeyX20.845, Art 1°, numeral 2). El Programa de Integracion Escolenestéicado en la Ley
General de Educacion, y respondiendo a la Ley 20.201 que modifica Subvencistablecimientos
Educacionales y normado por el Decreto N°170/09.

El Decreto 170 de 2009, es el reglamento que regula actualmente los reqgisttdgben cumplir
los establecimientos educacionales que desean impartir un Programa de Inbegfascolar. Este
reglamento especifica los profesionales competentes para reddizaaluaciorde NEE a los estudiantes
para su ingreso a PIE, asi como los procedimientos diagnosticos a empdeaésAestablece en qué items
se pueden utilizar los recursos que el estado entrega para la atencién de los estugiaefeda con qué
personal de apoyo se debe de contar, para trabajar con los estudiantes en su progreso escolar.

De este modo el PIE se constituye en un conjunto de recursos y apoyosspegatios educativos,
gue en el aulase traducenen estrategias pedagogicas diversificadas, recursos humanos especializados,
capacitacion para los docentes y materiales educativos pertinentes a las necesigalbssestudiantes.
Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el marco de las
bases curriculares y de la flexibilidad y diversificacion de la ensefianzdggonesaestudiantes pudieran
requerir durante su trayectoria escolar.

METAS PROGRESIVAS BAJO CONTINGENCIA PARA EL ROL DE LAS EDUCADORAS D2BERENCIALES 2

X Realizar proceso de ingreso del estudiante a plataforrta & acuerdo a orientaciones de
flexibilizacion Ordinario N°0399, el cual da respuesta al proceso, de acukrdorgingencia actual
superando los obstaculos en relacién a la pandemia del covid-19, para cumplir cocesbpro

x Identifican facilitadores y barreras culturales, sociales, emocionales, familiares y persmadkes
proceso educativo del estudiante, bajo contingencia sanitaria, recopilando dandsramacion que
facilitaran el disefio de propuestas curriculares diversificadas y de aprendizaje atingentes y
pertinentes a la realidad de cada estudiante.

x  Durante el periodo de suspensién de clases presenciales, utiliza material de apsyestutbantes
del programa de integracion escolar: documentos fisicos y tecnoldgicos: Whatségpeo c
electrénico, llamada telefonica, entre otros que son utilizados como facitiéegsddel aprendizaje
remoto.

x Colaborar con los profesores de asignaturas para potenciar recursos pedagogazsigat, apoya,
desde su disciplina, a profesoras y profesores jefes, especialistas y dewasigen la busqueda de
estrategias metodoldgicas y organizativas para la ensefianza a estudiantes con distiltss de
desarrollo, de competencia curricular, ritmos y estilos de aprendizaje, y con diWwEtasbajo
contingencia sanitaria y via remota.

X Apoya y se comunica fluidamente con las familias y otros adulto$icagimbs para los estudiantes, N
orientando su participacién y compromiso con el proceso educativo rerofegiendo sugerencias -b

de apoyo en el hogar, y medios de contencion con respecto al proceso eledegaje integral del o)
|
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estudiante, contiene recopilacién de evidencia en este aspecto, planillas, registroerdstaatros,
como medio de verificacion.

X Como iniciativa propia participa de videoconferencias relacionadas a la mejdaa dompetencias
profesionales y aporten en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

x Colabora en el monitoreo y evaluacién de las diversas acciones daligeiiando sistemas de
monitoreo, seguimiento y evidencia de los progresos de los estudiantes dueargeriodo de
contingencia y apoyo remoto.

x  Colabora en iniciativas del equipo directivo en relacion al apoyo destosgliantes y familias de la

escuela en los aspectos sociales y emocionales evidenciadas en acciones registradas en sus planes de

contingencia formulados.

Finalmente es necesario recordar, que estas metas progresivas fueron elaboradas como una ruta

establecida por el Departamento de Educacion, bajo los lineamientos oficialetemiales, normativas y
oficios que se dictaron en este periodo y por otra como una forma dbtdia y sistematizar los procesos
psicopedagogicos realizados bajo el periodo de contingencia sanitaria).(2G20 cuales pueden verse
modificadas segun las nuevas etapas y acciones dictaminadas desde la Division deeBdralacion y el
MINSAL, como proceso de cierre del afio escolar (octubre, noviembre, diciembre).

5. ESTRATEGIAS COORDINACION COMUNAL IMPLEMENTADAS DURANTE EL ANO.LECTIVO 2020
Durante el presente afio escolar y bajo modalidad de contingencia sanitaridD{@@M\e inicia un proceso
de diagnéstico de cada uno de los programas de integracién cemana, esto circunstancialmente nos
facilité la comunicacién en relacién a 3 obijetivos iniciales:

-Conocimiento de la realidad de cada comunidad escolar y sus respectivpssequiltiprofesionales y
coordinadores(as) respectivas.

-Acercamiento humano-emocional sobre cémo llevar a cabo su rol profesierdro de cada
establecimiento, bajo contexto de pandemia.

-Reflexidn, analisis y desarrollo de 12 plane® intervencién situados bajo en paradigma filoséfico-
humanista, que determina esencialmente apoyo en bajo a los 4 pilares de la eddcapi@nder a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir juntos, aprenderra se

-Analisis F.O.D.Apara identificar facilitadores y obstaculizadores durante el proceso (junio)

-Disefio de arbol de problemaspomo una sintesis y levantamiento de las principales acciones gstaban
llevando a cabo en cada uno de los planes implementados.

-De tales reflexiones desarrolladas por cada una de las asesorias realizadasopotdinadora, seio bajo
estas 4 modalidades de trabajo remoto:

-Reuniones en plataforma zoom- google meet.

-Uso de whatApp de grupo de coordinadoras comunal.
-Video llamadas y conversaciones via teléfono para aclarar dudas, dar explicatésnelsiboradas acerda
de los documentos escritos.

|12
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-Correos formales, con disposiciones generales, guia o ruta a seguir, envid dgivasrdesde la divisié
general, oficios y ordinarios, propios a cada etapa y circunstancia que la requeria.

5.1 Muestra sintesis esquema arbol de problemas y soluckobajo contexto de’pandemia, para los
programas de integracion:

|31z
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5. Sugerencias a implementar 2%tapa de intervencién para los planes &elos.

En el arbol de objetivos, se encierran con doble cuadrado, las ramas medios-fin que serapmigdvaran

en sugerencias generales para los planes de contingencia PIE ejecutados en cada establecimiento.
Alternativas que podrian devenir en su ejecuciéon en un posible retorno presan

1. Incorporacion de adaptaciones y/o anexo al plan de intervenci@odi&ngencia que debia enviarse a la
brevedad posible, como se implementaria esta fase presencial para alumnos.Edfy Mplantearse
objetivos con esencial atencién en las habilidades socioemocionales. modglidaganizacion de la
intervencion, tiempos que estarian los alumnos en el establecimiento y dora@ la sesion, horas
curriculares, trabajo colaborativo y modalidad de co-docencia, elaboracion de (PACI), (PAI) requerido

2. Croquis de la organizacion fisica del espacio del aula de recursos: como se dispondrian los recarsos: n° d
mesas, lugares de ubicacion de los especialistas, metros de cercania. etc.

3. Catastro de profesionales del equipo multiprofesional y correlaciondos@iumnos que eventualmente
volverian y podrian ser atendidos.

4. Andlisis de los insumos: correlacionar catastro de alumnos con NEE qui@makeeforma presencial y
materiales (mascarillas, guantes, alcohol gel, otros. requeridos para cada plan com@p2°® ds
intervencion).

5. Plan de modelamiento integrado con equipo de gestion y directiva dscuela: definiciébn de conductas

de riesgo para transformarlas en objetivos de aprendizaje de conductas de preventi@iene para
normalizarlas entre las familias, docentes y estudiantes. Carteles, sefialéticas, codigos con los, glaran E
evitar exceso de instructivos. O
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6. Fortalecer el desarrollo de metodologias y actividades integradas: ejes diddubds centrales y sub-
habilidades que tributarian a:

7. Contencion biopsicosocial de las familias y estudiantes: Sesionesodstamé y ansiedad escolar, otros
identificados por los propios equipos multiprofesionales de cada comunidad.

8. Las sesiones desarrolladas en articulacion con los objetivos priorizadosupa forma de articulacion

con los procedimientos emprendidos por cada establecimiento.

6. SINTESIS PROPUESTAS DESARROLLADAS POR LOS EQUIPOS MULTIPROFESIONALES:
Entre las propuestas desarrolladas e implementadas por los equipos multiprofesi@eatiestacan como
estrategias psicopedagdgicas:

-Apoyo y contencion a los estudiantes y sus familias desde el ambito psicoemocional.
-Sesiones articulando las necesidades educativas de cada estudiante y los opjatnoados referidos a
Su curso y nivel.
-Apoyo remoto, via Whatypp, llamadas telefénicas a padres y estudiantes, correos a los padres, capsulas de
YouTube, clases on line, por periodos acorde a las dificultades de aprendizag alantmos, uso de
Facebook para comunicarse con los padres, con propuestas de actividades entretenidass (ejemioios
corporales, lectura) etc.
-Apoyo presencial, referido a la creacion de materiales concretos bajo modela Disefio Universal del
Aprendizaje), considerando las mayores posibilidades de canales sensoriales para aprendatecial
concreto y sobre todo de su entorno fisico-natural.

-Elaboracién de planillas Excel para recopilacién de datos de los esasdiarstus familias, creacion de
instrumentos de seguimiento del proceso de aprendizaje, bajo decreto 67, (evaluatifada,
contextualizada y pertinente). Para dar cuenta de los logros en cada uno agdtgos planteados en los
planes de contingencia implementados. Por Ej.: planilla de llamadas a pddraba mle recopilacién ds
tareas y trabajos, bitdcoras semanales de sesiones remotas realizadas, etc.
-Articulacién y apoyo a los padres de estudiantes con NEE 8° afio basico pafac#ti con posibilidade
de ingreso a liceos con presencia de Programas de Intervencion.

3%
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ESTUDIANTERELPROGRAMA DE INTEGRONESCOLAR20

La diversidad en la escuela, remite al hecho de que todo el estudiantado tiessdeetes educativas
propias y especificas para obtener logros en sus aprendizajes del curriculum, y reqaeatencion

pedagdgica personalizada, que considere estas diferencias para acceder, participar y progresar en la
experiencias de aprendizaje, que demandan respuestas educativas especificas y especializadas, de manera
temporal o permanente, estos son los estudiantes que presentan necesidades educativas especiales (NEE).

Desde esta Optica las NEE, como sefala la normativa actualmente vigente parapogddg,ser
definidas en permanentes y transitorias, en funcion del periodo de tiempo de emtedga apoyos y ayudas
adicionales especializadas que requieren algunos estudiantes para participar y progresar e&ftudb cur
escolar, apoyos que de no ser proporcionados limitardn sus oportunidades de aprendizaje y desarroll

A continuacién, se presenta un cuadro que indica la cantidad de estudieote®ecesidades

Educativas Especiales de tipo Transitorias y Permanentes del Programa de Integracian Esco
correspondiente al periodo escolar 2018 y 2019.

TABLA 1: N° de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, periddz02018

2018 2019
ESCUELA NEEP| NEET| TOTAL| MATRICULA NEEP| NEET| TOTAL | MATRICULA

CHAPOD 6 29 35 51 25 30 61
CHOMIO 11 19 30 11 25 36 89
COLPANAO 13 24 37 13 26 39 83
D. SALAS 14 58 72 14 50 64 321
F. MAQUEHUE| 10 29 39 12 30 42 151
L. HUACHO 12 21 33 8 24 32 73
LICANCO 10 29 39 5 26 31 82
METRENCO 9 43 52 14 44 58 229
NIRRIMAPU 11 42 53 19 44 63 181
T. QUEPE 2 14 16 5 17 22 48
TRUF TRUF 16 49 65 12 47 59 155
T. CHICO 7 22 29 6 22 28 65

TOTAL| 121 379 500 124 380 504 1538

Porcentaje del| 24,2%| 75,8%| 100% 24,6%| 75,4%| 100% 32,8%

total:

NEEP: Necesidades Educativas Especiales Permanentes
NEET: Necesidades Educativas Especiales Transitorias

TSz
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El programale Integractn Escdar de la @muna pretende seguir aumentawlo la colertura de
atencion en el afio 2018 en los diferentes establecimientos, y palmgnte continuar con las politicas
de gestidon para desarrollar politicas, cultura y practicas inclusivas en nuestateeimientos, siendo
constantesen la busquedade contribuir al mepramiento continuo de la cdidad de la edicacibn y la
atencbn a la diversidd.

INGRESOS/GASTOS PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR ESCUELAS MUNIQIRSIESSASDRED
2020

ESTABLECIMIENTO TOTAL TOTAL SALDO % DE

EDUCACIONAL INGRESOS GASTOS GASTO
DARIO SALAS 78.843.539 64.448.124  14.395.4185 82%
TRUMPULO 37.986.16(C 27.754.86§ 10.231.297 73%)
METRENCO 87.937.2371 57.869.621 30.067.616 66%9
LICANCO 38.115.591 28.999.068 9.116.522 76%
TRUF TRUF 77.987.9272 58.423.581 19.564.341 75%)
NIRRIMAPU 82.044.875 57.246.2971 24.798.578 70%
TROMEN QUEPE 44.448.653 24.355.769 20.092.884 55%
COLPANAO 51.040.301 33.176.801 17.863.494 65%
CHOMIO 45.288.81¢ 35.598.508 9.690.310 79%
LAUREL HUACHO 41.466.645 31.119.128 10.347.517 75%
CHAPOD 48.272.03] 30.589.343 17.682.685 63%
FUNDO MAQUEHUE 58.188.854  49.031.139 9.157.715 84%
TOTAL 691.620.627 498.612.25¢ 193.008.371] 72%
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PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR
Fuente de Informacién obtenida del libro Mayor (01/01/2020-
31/07/2020)
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ESQUEMA REPRESENTATIVO POR ITEM DE GASTOS

ESQUEMA REPRESENTATIVO POR ITEM DE GASTOS
PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR
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VII. b. LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (LEY SEP N°20.248)

El fundamento de la Subvencién Escolar Preferencial es el mejoramiento de la calidédbg ele
la educacion subvencionada del pais. El sistema financiamientdmges@socia a la entrega de recursos
por prestacion del servicio educativo, sino también a los resultados que alcaszatos estudiantes.

Lasy los sostenedores, segun establece la Ley, asumen compromisos. Ellos estdmsaalatiejoramiento

de resultados de aprendizaje de las y los estudiantes y de los processsadgécimiento que impacten en
ellos. Estos compromisos se expresan ébaglvenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa
gue cada sostenedor suscribe con el Ministerio de Educacién. El Cotigariana vigencia de cuatro afios

y puede renovarse por periodos iguales. A partir del afio 2016 se headmon nuevo convenio entre la
Municipalidad de Padre las Casas y el Ministerio de Educaciéaldlene una vigencia de cuatro afios y
sera evaluado anualmente, lo que ocurrié el afio 2017 y fue ratmaatomaticamente hasta la finalizaciéon
del afio escolar 2019, durante el afio 2020, deberia renovarse por cuatro afios mas.

Convenos AR
1° Convenio 2008 t 2011
2° Conveio 201212015
3° Convaio 2015112016
4° Convaiio 2016 t 2019
5° Convenio 2017 t 2019
6° Convenio 2020

La implementacion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidadaipgh los establecimientos
procesos de diagndstico institucional, evaluacion externa y apoyuctépedagdgico en la elaboracion e
implementacion dePlanes de Mejoramiento Educativgue se estructuran en base a las dimensiones del
"D} o} o] o] ' +§]gue sonG@esti®n Bedagogica, Liderazgo Escolar, Convivencia
Escolar y Gestion de Recursgsque permiten a los establecimientos educacionales desarrollar sus
fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de mejora sucesivos. Ekaistodamiento continuo se
expresa en el siguiente esquema.

Jelev
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CUADRO R3JMEN DEL PROCESO DE CONTRIBUCIONSECIONES POR CADA DIMENBEINDS
PLANESDE MEJORAMIENODCEDUCATIU SEP ANO 2019 DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES DE PADRE LAS
CASAS.

En el grafico anterior correspondiente al consolidadoaednce establecimientos educacionales
municipales de Padre Las Casas, que fueron parte del prdeégerificacion de los PME 2019 por parte del
MINEDUC, podemos ver que en 9 de nuestros establecimientaactasnes de la dimension Gestion
Pedagogica se encuentran en nivel de contribucién Optimo, iudstros establecimientos en contribucion
nivel Medio y ninguna en nivel de contribucién insuficiente.

|ogz
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NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE
DIMENSION LIDERAZGO DEL PME 2019 DE LAS
ESCUELAS MUNICIPALES.

0

10

= INSUFICIENTE= MEDIO = OPTIMO

Los niveles de contribucién de las acciones de la difderLiderazgo en nuestros establecimientos
educacionales quedo de la siguiente manera; diez estableciosiaart nivel 6ptimo, uno en nivel medio y
ninguno en nivel insuficiente.

NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE L
DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR DEL PME 2019
LAS ESCUELAS MUNICIPALES.

0

10

= INSUFICIENTE= MEDIO = OPTIMO

Al igual que en el grafico anterior el nivel de contribudéras acciones en nuestros establecimientos
educacionales fue; diez establecimientos en nivel 6ptimo, uno en neaibry ninguno en nivel insuficiente.]\ )

o1
~l
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NIVEL DE CONTRIBUCION DE LAS ACCIONES DE |

DIMENSION GESTION DE RECURSOS DEL PME 20:

DE LAS ESCUELAS MUNICIPALES.

0

= INSUFICIENTE= MEDIO = OPTIMO

En la dimension Gestion de Recursos la contribucion de las accionessimawestablecimientos
educacionales fue; nueve establecimientos en nivel 6ptimo, 2 en nivel madtiguno en nivel insuficiente.

ALUMNOS PRIORITARIOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERENZIAL ANO 20

RBD
ESCUEL ESCUELA PRIORITARIC %
5599 |ESCUELA DARIO SALAS 204 68,00
5623 |ESCUELA TRUMPULO CH 58 83,90
5624 |ESCUELA METRENCO 168 71,10
5625 |ESCUELA TRUF-TRUF. 130 79,50
5627 |ESCUELA LAUREL HUAC 64 91,40
5631 |ESCUELA LICANCO 61 67,20
5634 |ESCUELA NIRRIMAPU 154 83,30
5635 |ESCUELA TROMEN 36 86,00
5638 |ESCUELA COLPANAO 66 71,70
5646 |ESCUELA CHOMIO 78 91,30
5648 |ESCUELA CHAPOD 45 78,30
ESCUELA FUNDO
5649 | MAQUEHUE 139 83,10
6168 |ESCUELA LENFUEN 17 65,40
TOTALES 1220 78,48

Fuente: informacién obtenida de las liquidaciones de Subvencid@ide &referencial en el sitio Web de la Comunidad Escolar.

Los alumnos prioritarios a Julio dePBGon en total 1.20 alumnos, alcanzando un porcentaje de urdd%g
del total de la matricula de alumnos de las escuelas de la Municipalidad de Padre Las Casas.
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ALUMNOS PREFERENTES SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL ANO 20

RBD ESCUELA ESCUELA PREFERENTE
5599 ESCUELA DARIO SALAS 84
5623 ESCUELA TRUMPULO CHICO 15
5624 ESCUELA METRENCO 39
5625 ESCUELA TRUF-TRUF. 30
5627 ESCUELA LAUREL HUACHO 4
5631 ESCUELA LICANCO 23
5634 ESCUELA NIRRIMAPU 19
5635 ESCUELA TROMEN 5
5638 ESCUELA COLPANAO 20
5646 ESCUELA CHOMIO 5
5648 ESCUELA CHAPOD 11
5649 ESCUELA FUNDO MAQUEHUE 25
6168 ESCUELA LENFUEN 2

TOTALES 282

Fuente: informacion obtenida de las liquidaciones de SubvencididEsaeferencial en el sitio Web de la Comunidad Escolar.

Los alumnos preferentes a Julio deR@®on en total 82 alumnos, alcanzando un porcentaje wel18,07%
del total de la matricula de alumnos de las escuelas de la Municipalidad de Padre Las Casas.

INGRESOS / GASTOS SUBVENCION ESCOLAR PREFERERCIAL ANO 20

ESCUELAS INGRESOS GASTOS SALDOS

DARIO SALAS 94.669.957 78.890.765 15.779.192
TRUMPULO 29.060.225 18.106.548 10.953.679
METRENCO 79.963.109 55.304.935 24.658.174
LICANCO 28.648.328 24.115.896 4.532.433
TRUF TRUF 64.577.613 35.973.422 28.604.192
NIRRIMAPU 76.068.371 40.089.245  35.979.126
TROMEN QUEPE 19.305.251, 13.374.416 5.930.835
COLPANAO 36.632.133 19.552.355 17.079.779
CHOMIO 36.664.624 27.713.422 8.951.203
LAUREL HUACHO 26.066.379 18.717.315 7.349.065
CHAPOD 22.659.59( 14.753.452 7.906.138
FUNDO MAQUEHUE 65.040.064 45.051.901 19.988.164
LENFUEN 8.789.031] 5.190.920 3.598.111]
TOTAL 588.144.677 396.834.584 191.310.089

Fuente: informacién obtenida del libreo mayor (01/01220al 31/07/2®0).
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INFORME PRIMER SEMESSTRS LICENCIAS MEDICAS SISTEMA DE EINICIRAON M

LICENCIAS MEDICAS PROGRAMA EDUCACION POR TIPO, CANAH

ENFERMEDAD COMUN MATERNAL | MUTUAL Total N° | Total Dias

MES N° Licenciab Dias de Licenfias N° Licencias Diasafeiag N° Licencids Dias de Licen¢idscencias |de Licencial
ENERO 7 90 3 168 10 258
FEBRERO 10 148 2 168 12 316
MARZO 29 348 2 58 2 12 33 418
ABRIL 9 245 3 210 12 455
MAYO 8 150 3 210 1 5 12 365
JUNIO 12 244 1 84 13 328
JULIO 14 281 1 84 15 365
Total general 89 1506 15 982 3 17 107 2505

En el mes de marzo existi6 mayor ingreso de licencias médicas por enfermeaigloh, las licencias
maternales en los meses de junio y julio disminuyeron y en cuantcemacias laborales (mutual) solo
ingresaron 2 en marzo y 1 en mayo. En el global el mes de marzo fueea existi6 mayor ingreso de
licencias médicas de todo tipo.

|09z
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INFORME PRIMER SEMESSTRS LICENCIAS MEDICAS SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL

LICENCIAS MEDICAS EDUCACION POR ESCUELA, TIPO, CBNMEL
ENFERMEDAD COMUN MATERNAL MUTUAL Total N° | Total Dias
ESCUELA N° Licencigs Dias de Licepcias N° Licgnciasdeiasncias N° Licencias Dias de Licerjcihicencias |de Licencial
CHAPOD 1 3 1 3
CHOMIO 1 5 1 5
COLPANAO 2 45 1 10 3 55
DAEM 29 436 2 7 31 443
DARIO SALAS 11 199 1 84 12 283
FDO MAQUEHUE 5 61 3 210 8 271
LAUREL HUACHO 3 24 3 210 6 234
LENFUEN 6 160 6 160
LICANCO 2 18 2 18
METRENCO 8 200 8 200
NIRRIMAPU 3 23 3 23
TROMEN QUEPE 5 104 2 126 7 230
TRUF-TRUF 11 199 6 352 17 551
TRUMPULO CHICO 2 29 2 29
Total general 89 1506 15 982 3 17 107 2505

El DAEM es quien cuenta con mayor cantidad de licencias médicas ingresadas (31) refteja8as
funcionarios, seguido de la escuela Truf-Truf con 17 licencias, siendo esta Ultima daejpé posee mayor
cantidad de dias de licencias médicas seguido del DAEM,$xdas, Tromen Quepe y Metrenco .-

IToz
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CAPITULO VIII: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO TEC

VIll. a. INFRAESTRUCTURA

El Departamento de Educacién Municipal, focaliza tanto las iniciativasatsigiva largo y corto plazo,
como de reparaciones menores por medio de la Unidad de Infraestructura, las cuales cordbegaipo
de trabajo que aborda las necesidades de caracter operativo y técnico emanadas de los 18imsktaibdes

educacionales.

Unidad de Infraestructura

Area operativa Area técnica

El area operativase compone por ur El area técnicaes la encargada de diagnostic
supervisor y 4 maestros en terreno qu y desarrollar proyectos de inversion cq
abordan las reparaciones correctivas horizonte de ejecucién de corto y largo plaz
preventivas de los establecimientg enfocados en fuentes de financiamien
educamonale.s. chha. area mantiene externas. Abordando desde proyectos
enfoque destinado a brindar una respues conservacion a iniciativas de inversiones d
en el corto plazo a las solicitudes ( permitan la reposicion total dd
reparacion de los 31 establecimient establecimientos educacionales. Incluyendo
educa|0nales, 18 Jard|nes Infant”es . H inspeccién técnica de proyectos g
medio de un diagnostico y ejecucion ( infraestructura y ejecucién del presupues
obras menores. asignado anualmente a la unidad.

Avances en area operativa:

Las areas operativas durante los dltimos afios han enfocado sus esfuerzos en lograr lartrdasazd
reparaciones de caracter correctivo a preventivas, para lo cual ha prevalecido la ejedeiqitanes de
trabajo programados en virtud de las condiciones climaticas y afio escolar.

Siendo enfoques que han tomado mayor relevancia durante los uUltimos &Sosorrespondientes a las

reparaciones preventivas de cubiertas, sistemas de iluminacion, puertas y cerraduras. Lor zmIerN
permitido que durante el afio 2020 se ejecute un 70% del presupuestonilde para reparaciones, con Iam
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modalidad de adquisicibn de materiales y la ejecucion de las laborepgrte de los maestros que
conforman el area operativa.

Proyeccion para el afio 2021 en &rea operativa:

Atender las mantenciones y reparaciones mediante una clasificacion previa serian elementos g son
amplios en abordar, como por ejemplo reparaciones de pisos y moanshio de puertas y ventanas,
mantenciones de sistemas automatizados de tratamientos de aguas servidas, pluviales y cdptagoas
subterrdneas (norias). Estas y demas tareas actualmente se realizan en varios establecioseriaged se
clasifican de acuerdo a su prioridad y cierto grado de emergencia.

Lograr una vision oportuna de estas necesidades, y de esta manera anticiparse a ymer fidtaa de
material 0 punto de quiebre de su vida Util, es una de las falencias que para 202fialebe ser mejorara
para lo cual se propone:

x Visitas periddicas a los establecimientos:

Se proyecta llevar a cabo la programacion de las visitas periddicas a losslssitatblecimientos a fin de no
solo reaccionar a reparaciones solicitadas por los establecimientos, sin@ guevez visto desde la
experiencia de los profesionales dispuestos en terreno anticipar la reparacion, permitigjatda carga
laboral de los docentes encargados de cada establecimiento en cuanto a la adassigenerar reportes a
cada solicitud de reparacion.

xClasificacion de urgencia de las reparaciones.
Para eventos que sean de caracter correctivo o que requieran revision perdesld unidad operativa 'y que
sean anexos a las visitas periddicas proyectadas, se considera dar inicio al prozasgalézacion de las
solicitudes por medio asignacién de cddigo de urgencia. Segun siguiente detalle:

Fa{las que no permitan continuar con el funcionamiento

- Requiere asistencia de personal en un plazo no mayor a 2 horas.
del establecimiento)

Requiere revision dentro de las préximas 48dparaciones que
dificulten el correcto funcionamiento del establecimiento)

Requiere revision dentro de los proximos {Rémaraciones
gue sean de caracter preventivo en virtud de evitar solicitudes de
los cédigos rojo y naranjo)

La clasificacion por medio de los tres codigos de urgencia permitira aplicaayor filtro a las solicitudes,
entregando con esto tiempos de respuesta esperados por los establecimientos educacicralds,qual

se proyecta entrega de parametros de clasificacién a los docentes a cargo de cada escuela @ fin_de n
presentar dudas en cuanto a la categorizacion de su solicitud y generar reportes con falsas clasificaciones.

o)
)
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Avances en area técnica:

El 4rea técnica desde el punto de vista presupuestario, ha trabajado durante hossitiios en lograr la
ejecucion del 100% de los recursos asignados para reparacién y mantenci@dlifiedaion. Lo anterior ha
sido posible a través de la retroalimentacion constante con los docentes a cargo de cada egttitecim
educacional, entendiendo que la ejecucion de las obras es previamente aprobada p@biaistiento,
desarrollando un plan de inversion anual para cada establecimiento en virtudevieitamiento de
necesidades de forma semestral.

Lo relacionado con el area de desarrollo de proyectos ha establecidorignrite de trabajo que aborda
la conservacién de edificios y la reposicion de establecimientos educacionales. Por medio deiélablera
proyectos enfocados en fuentes de financiamientos emanadas desde el Ministerio de Edocheates
de financiamiento regionales.

Proyectos ejecutados durante el afio 2020.

Nombre de la iniciativa Monto financiado

NZ %o}*] ]*v pO e e p o0 &uv } D | $59.500.000
NZ %o}e] 1°v % §1} p ] ES} e po $16.000.000
N . A . 0

H]}GVE (EG]EUA%O]HX uEP vl % $8.500.000
i p}lv' ]C}EVA . ].'_V & - PeU 0 $14.000.000
MN;(;umea::luz;cmn sistema eléctrico escuela Fur $45.000.000
N . ; . oe]e$S .

e OCE]AU] ]Vév}. ]us Dvooe | $22.000.000
Conservacion escuela E-530 Dario Salas $232.000.000
Total inversion: $397.000.000

Proyectos en desarrollo:

A los proyectos en proceso de ejecucion se suman iniciativas de invenéi@adas en atender las mejoras
de la infraestructura de la totalidad de establecimientos educacionales, para lo cual a la fecha se mantienen
en proceso de desarrollo iniciativas de conservacion y reposicion de establecimiento eciaiesci

|voz
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Proyectos de conservacion de establecimientos educacionales

Nombre de la iniciativa Monto iniciativa
Conservacion escuela F-471 Metren@probado por
Secreduc y a la espera de financiamiento) $298.670.000

Conservacion cierre perimetral 3 establecimien
educacionalegEn proceso de desarrollo, con fuente
financiamiento definida) $45.000.000

Total inversion proyectads $343.670.000

Iniciativas de aumento de cobertura escolar.

A los proyectos antes mencionados se suman iniciativas de inversion que buscan alaneolb@rtura
educacional o bien mantener capacidad entregando una solucion constructiva acorde a la normativa actual.

Dentro de esta area se engloban proyectos que requieren un horizonte de desamgédrior a los 2 afios,
iniciando su proceso de estudio de Pre. Inversién, calculo de capacidad, disefio y ejecucion deilebras ci

monto de inversion

Nombre de iniciativa Estado de avance
proyectado
Proyecto con RS favorable por
Reposicién escuela G-524 parte de MDSF, a espera de
Chomio. (Cap. 200 alumnos) | financiamiento de su etapa de $128.500.000
disefio

Proyecto en etapa de desarrol
Reposicion parcial escuela G-4¢ ge disefio y especialidades, ¢ $800.000.000

Tromen Quepe fuente  de  financiamienta
concursable definida

Proyecto en proceso de estudid

Reposicion escuela F-533 Laur

de Pre. Inversion, a la espera d $7.000.000
Huacho -
definir cobertura proyectada.
Total Inversion $935.500.000
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Proyecciones aumento de cobertura escolar.

Dentro de las proyecciones de aumento de cobertura escolar afio 2021 se enalentntinuidad a las
3 iniciativas de inversidn que se trabajan actualmente en el area técnica, proyecfaad¢ada una de estas
logre la transicion desde su etapa actual, vale decir.

2020 2021

Reposicion escuela G- Reposicién escuela G-
Chomio. (CAPACIDA DEFI Chomio. (Disefio

Y RS POR PARTE DE MDF arquitectura
especialidades

Reposiciéon Parcial escuela Reposicion Parcial escu

489 Tromen Quepe. (Etapa G-489 Tromen Quep

disefio) (Etapa de ejecucion obr
civiles)

Reposicion escuela G- Reposicion Parcial escue

Laurel Huacho. (Etapa G-489 Laurel Huac
Estudio) (Etapa de disefio)

|ooz
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VIII. b. INFORMATICA E IMPLEMENTACION TECNOLOGICA

La unidad de Informatica del Departamento de Educacion Municipal tiene abjetdvo velar por el correcto
funcionamiento de los equipos tecnoldgicos y conectividad en los establecimientosogzhales y jardines
infantiles, realizar mantenimiento preventivo a nivel software y hardware a lopesjcomputacionales,
impresoras y dispositivos tecnoldgicos, ademas de dar asesoria y asistencia técnica a los usuarios.
El personal de esta unidad estd constantemente en terreno, realizando mantenimiento pvevegnti
correctivo a equipos computacionales, impresoras y dispositivos tecnolégicos de ugdgieda

Dentro de los proyectos realizados en el afio 2020 cabe destacar en particular refdomrge@ntecimientos
provocados por la aparicion del virus covid-19, las respectivas medidas de cuarentmassiamiento
social, nos han obligado a impulsar una serie de proyectos e iniciatiggsegmitan a las escuelas seguir
funcionando e impulsando las labores educativas con la comunidad, entre los cualempatistacar:

1. La mejora en la conectividad de los establecimientos eaftionales mas rurales de la comunidad
proveyendo un ancho de banda méas amplio para los establecimientos educacionales. Estas medidas
son impulsadas en la mayoria de los establecimientos del DAEM PLC ya que ssnpoird cual,
en muchas escuelas, por su ubicacion fisica, durante mucho tiempo hubo dificdtadenexion.

Seguir realizando mejoras es una de las principales metas a futuro, para asi amplieciizidad,
tanto en escuelas, como en jardines infantiles.

2. implementacion de en cada una de las escuelas rurales mualegpde una red Wifi abierta para
comunidad no solo enfocada en los alumnos de las escuelas si en todo aquel queraedpiuna
conexion a internet para mantenerse en comunicado con su institucion educacionahigesidad
u otras escuelas.

3. Utilizando los servicios de Google Suite hemos proveigta plataforma completa para el
aprendizaje en el aula onlineusando los servicios como Google Docs, Meet, Google Classroom,
entre muchos otros. Ayudamos a profesores y alumnos a encontrase en esta nueva normalidad mas
alld de las aulas fisicas y a pesar de las circunstancias, seguir proveyendo de la ensefianza para
nuestros alumnos.

En definitiva, los acontecimientos nos han obligado hoy y mas quearaurealizar un analisis mas detallado,
no solo de las necesidades de servicios de conectividad, sino tambiés despositivos con los que las

escuelas trabajando en sus establecimientos para sus profesores y también para sus alumnosequmr e
hemos hecho un catastro de los equipos disponibles funcionando en cada laseedeuelas. Los datos estan
disponibles a continuacién en las siguientes tablas.
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Material tecnoldgico existente Escuelas Municipales

Establecimiento| PC | Noteboo | Table | Impresoras| Proyectores | Pizarras | Fotocopiadoras
k t Digitales
5 22 0
5 12
15 23
11 108
6 20

Chapod
Chomio
Colpanao
Dario Salas
Fundo
Maguehue
Laurel Huacho 0
Lenfuen 0 0
Licanco 20 1
Metrenco 15 11 0
3
0

(2N - E
oo (ool

H
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N
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w
IIISIFNTS
w|nv|olo

o|nv|o|k|k

~
(o]

4
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v~k |w|w|o|N| N
'—\
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Nirrimapu 30
Tromen Quepe 0 1
Truf Truf 25 11 40
Trumpulo Chico| 15 5 1

Total 115 124 230
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Material tecnolégico existente Jardines Infantiles

U
(@)

Jardines infantiles
Trapelacucha
Wenewen

Pasitos con Amor
Pilmaiquén

Gotita de Amor
Arcoiris

Los Volcanes
Metrenco

Wekintun

Los Alerces
Primeros Pasos
Pichi Keche

Manitos Pintadas
Sala Cuna Padre la
Casas

Sala Cuna Aliwen
Amun Rayen
Manantiales

Sala Cuna Pulmahue|
Total

Notebook Impresoras Proyectores Fotocopiadoras
0 1 0 0
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PROYECCIONES 2021

Dentro de las proyecciones de este 2021, hemos establecido una semetds en las cuales ya se han
estado trabajando, ademas continuar con las implementaciones de proyectolajuelado resultados
exitosos en los establecimientos, algunas de las proyecciones que podemos puntualizar son:

X

Se considera seguir con la implementacion de Tablets y Notebooks para los establecimientos, con el
fin de poder implementar Laboratorios Tecnoldgicos Mdviles, para asi lograr facilidad elatasso

Tl (Tecnologias de la Informacién) ademas de la comodidad que significa contiispmsitivos
moviles, dejando atras la implementacion de estaciones de trabajo (PC).

Ademaés, se considera adquirir diferentes periféricos y herramientas para cambio y repg@aeion
equipos de salas de Informatica implementadas en algunas escuelas como Metréltoamio
(Teclados, Mouse, Cables de Red, Cables HDMI).

Se considera la implementacion en casa uno de los establecimientos dewm sistema de redes
locales de internet que permitirdn una mejor conectividad, en cada una de las salas y oficinas de los
establecimientos, ya se alambrica o inalambricamente.

La busqueda de una mejora continua en los servicios de internet en |ddeestasientos es un

}i 8]AY (]i} VvV VH *SE © % PUS *U %} E p o o QE Spl }h}or $w}eSid] Jev
Tiii_ v o cec v} ¢}Jo} v o ui}lE 0 }v bighAjd la lsajeda dg 3 u
fortalecerla proveyéndole de mas independencia de una Unica empresa de comunicaciones.

Se considera también adquirir licencias de software, tanto de Sistema Operativo como d#esuite
Ofimatica, para equipos nuevos y renovacion de licencias en equipos antiguos.

Estas proyecciones de mejoramiento tecnoldgicos, se pretende ser adquiridassadeadiéerentes

tipos de financiamientos como SEP, PIE o FAEP.
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CAPITULO:DXQJBNTAPUBLICA DAEN

H proceso de rendicién de eutas publicas se enmarca por normativa vigentey(19.4D/95;
Ley 19.52/97, Resalcion Exenta N°2522 del 27/11/2009),en el ambito de la gestid descenralizada de
las Escuals sin embargo, en el PADEM220lo hemos incorporado en el Departamento de educacion
Municipal como parte de las obligaciones de la transparencia acerca dedases de mejoran@nto y
logro de los reutados dd afio precedente. Con esta accion se estéanociendo € derecho que tne la
comunidad de edar informada sobre la gestion yconsecuentemente, del impacto de la Reforma
Educacionk Asimismo, se estadxde como un meanismo através décual nos hacemosegonsables de
las distinta instanciasdel sistema escolar, asumiendalgicamente los resultados obtenidos.

Todo esto es parte de la rdernizadén de la gestién paldade nuestra comuna de Padre las casas
contribuyendo &desarollo de b propueda detrabajo anudde las Instiiciones que pegan servicio a la
comunidad, en Isdistintos nieles de responsadlidad: NMdonal, Regonal, Prowicial y Comunal. Por lo
tanto, los Esaiblecimientos Educacionales iicipaks e ingtituciones que estan aervicio de los alumos
y alumas de una Comma, tienen quecumplir con la responsaitidad de informar.

Nuestra cuenta publica setdé@erada por la Diredora de Educacion Municipal como nuipal
responsable dequehacer y resutados educativos del Departamento y sus Escuelas; en cuanto a su
elaboraddn, regpaldan al Diecor, el equipo de gestid@ comunal, Directivos Docentes, Docentes,
Asistentes, apoderados y alumnos del sistema educativo.

Esta cuenta publica estara focalizada en este PADEM vy princigelew el logro de:

9 Visiony Mision

9 Objetivos y metas

9 Ejes priorizados

9 Politicas educacionales del sistema educativo y jardines

Junto a ello también se consideraran la disposicién de recursos humanosgiaoeslide calidad,
programas y actividades de apoyo, como también con que presupuegtediructura y equipamiento
tecnolégico, se cuenta para cumplir con la planificacion estratégica dehRleh de Desarrollo Educativo
Municipal.

En ege contexto, podemos mencionar que este mstrumento de ¢gién sera edizado por cada

Estabédmiento Educadona Municipal y el Departamento de Educacion el las @sas, se llearaa @abo
dentro de h normativa vigente ysegun los plazos eableddos para dlo, siendo €DAEM reponsable de
realizar, nonitorear y hacer el seguiranto respectivo a su proceso de rendicién como el de castadia
municipal de la comuna.
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